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PÄÄKIRJOITUS

SISÄLTÖ

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN kehittämis­
tarpeet ovat jo pitkään olleet yritysten 
tiedossa. Vaikka meillä on kansainvälisesti 
verrattuna erinomainen koulujärjestelmä, 
on yritysten ollut usein vaikea saada osaavaa 
työvoimaa. Tilanne kärjistyy tulevien vuo­
sien aikana, kun työvoiman tarve on koko 
maassa kasvamassa vuosittain 10 000 hen­
keä suuremmaksi kuin nuorisoikäluokat 
tuottavat.

ENSI VUODEN alusta voimaan tuleva 
ammatillisen koulutuksen reformi vastaa 
päälinjoiltaan yritysten toiveisiin. Amma­
tillisen koulutuksen kokoaminen yhden lain 
alle ja työllistymisen tuominen oppilaitos­
ten yhdeksi rahoitusperusteeksi antavat 
joustavat lähtökohdat vastata työelämän 
osaamistarpeisiin. 

JATKOSSAKIN YRITYKSET itse päättävät, 
kuinka paljon oppimismahdollisuuksia 
opiskelijoille haluavat tarjota. Selvää on, että 
työpaikalla tapahtuvan oppimisen lisää­
miseen on paineita, mikä siirtää vastuuta 
koulutuksesta yrityksille. Yritysten on syytä 
valmistautua muutokseen hyvissä ajoin: oi­
kein toimimalla koulutuksesta saa toimivan 
valmiiksi räätälöidyn rekrytointikanavan.

TAVOITTEENA ON nopeuttaa opiskelijoi­
den pääsyä työelämään. Opiskelijat voivat 
jatkossa keskittyä puuttuvan osaamisen 
hankkimiseen, mikä lyhentää opiskeluaikoja 

merkittävästi. Tutkinto-osia yhdistämällä on 
mahdollista joustavasti vastata sekä nuoren 
että olemassa olevan henkilöstön osaamis­
tarpeisiin.   

HELSINGIN SEUDULLA ammatillisen 
koulutuksen vetovoima on viime vuosina 
ilahduttavasti parantunut, mutta ongelmana 
monilla aloilla on yhä suuri keskeyttämisten 
määrä. Entistä työelämälähtöisempi opiske­
lu parantaa varmasti opiskelun intensiteet­
tiä, mutta vaatii paljon mukaan lähteviltä 
yrityksiltä. Yritysten on saatava  
tähän toimintaan riittävä tuki oppilaitok­
silta, jotta koulutus työpaikoilla onnistuisi 
myös käytännössä.

KASVAVA MAAHANMUUTTO tuo uusia haas­
teita ammatilliseen koulutukseen. Ne on 
otettava alusta alkaen vakavasti huomioon 
koulutuksen järjestämisessä ja resursoinnis­
sa. Ammatin oppiminen ja nopea siirtymi­
nen työelämään ovat kaikkein tehokkainta 
kotouttamista. 

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN reformi 
tulee todella tarpeeseen. Yritysten on syytä 
osallistua uudistuksen toteutukseen aktii­
visesti ja hakea siitä hyötyä omiin rekry­
tointeihinsa. 
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AJANKOHTAISTA

KIRJA AJANKOHTAISTA

HANKE LISÄÄ ammatillisen perus- ja 
korkeakoulutuksen yhteiskunnallista 
vaikuttavuutta sekä innostaa opiskelijoita 
yrittäjyyteen ja uuden liiketoiminnan 
luomiseen kehittämällä heidän yrittäjyys­
taitojaan. Jo valmistuneille datanomeille 
ja merkonomeille luodaan yrittäjyyteen 
kannustava opintopolku ammattikorkea­
kouluopintoihin.

Oppilaitokset rakentavat muun muassa 
yhteisen Start Up Hubin, jonka avulla 
yrittäjyyteen perehdytään konkreettisesti. 
Lisäksi autetaan ulkomaalaistaustaisten 
opiskelijoiden integroitumista suomalai­
seen yrityselämään. 

– Hankkeet edistävät ammatillisen kou­
lutuksen ja amk:n yhteistyötä ja lujittavat 
työelämälähtöistä toimintamallia. Teemat 
ovat ammatillisen koulutuksen reformin 
hengen mukaisia ja heijastavat yhteiskun­
nan kehittämisen kannalta merkittäviä pai­
nopistealueita, sanoo Suomen Liikemiesten 
Kauppaopiston rehtori Antti Loukola. 

– Yritysyhteistyö on Haaga-Helian 
DNA:ssa. Meillä on siitä monipuolista ko­
kemusta aina startupeista monikansallisiin 
suuryrityksiin asti ja lahjoitus mahdollistaa 
yritysyhteistyön kehittämisen entistään, 
kertoo Haaga-Helian rehtori Teemu 
Kokko. 

Miljoona euroa 
kaupallisen koulutuksen 
kehittämiseen
Kauppakamarin lahjoitus myönnettiin Haaga-Helia 
ammattikorkeakoululle ja Suomen Liikemiesten 
Kauppaopistolle, joiden Yritystä Uralle! -hanke 
tukee yritysten osaavan työvoiman saantia sekä 
yrityslähtöistä koulutusta.

KIRJA YRITYSTEN yhteiskunnallisesta 
vastuusta ja roolista, yritysvastuun 
johtamisesta, sidosryhmien merki-
tyksestä vastuullisen yritystoiminnan 
kehittämisessä sekä hankintaketjujen 
vastuullisuushaasteista.

Yritysvastuu – Johtamisen uusi 
normaali -kirja taustoittaa yritysvas-
tuun kehityskaaria kahden asian-
tuntijan näkemyksien, kokemuksien 
ja tulkintojen kautta. Kirja tarjoaa 
käytännönläheisiä neuvoja yritysvas-
tuun johtamiseen ja vastuullisuus-
työn organisointiin. Kirjan luettuasi 
ymmärrät, miksi hankintaketjuista 

on tullut yritysvastuun yksi haas-
tavimmista osa-alueista ja miksi 
ihmisoikeudet kuuluvat myös pienten 
ja keskisuurten yritysten agendal-
le. Yritysvastuu – Johtamisen uusi 
normaali on reseptivihkosi myös 
silloin, kun valmistaudut sidosryhmi-
en kanssa käytävään vuoropuheluun, 
oli kyse sitten kansalaisjärjestöistä tai 
paikallisyhteisöistä. 

KIRJASTA SAAT 
KÄYTÄNNÖN-
LÄHEISIÄ NEUVOJA 
YRITYSVASTUUN 
JOHTAMISEEN.

YRITYSVASTUU – 
JOHTAMISEN  
UUSI NORMAALI

– Helsingin seudun kasvun ja hyvinvoinnin 
kannalta alueen yritysten menestyminen on 
täysin ratkaisevaa. 

Tatu Rauhamäki, kauppakamarin uusi  
vaikuttamistyöstä vastaava johtaja. 
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NYT PUHUTTAA

HALLINTOHIMMELEIDEN ja koulutus­
putkien purkaminen selkeyttää tutkinto­
järjestelmää, kun jatkossa koulutusta 
määrittää vain yksi laki ja rahoitus­
järjestelmä. 

– Se on ollut elinkeinoelämän 
yhteinen tavoite. Järjestelmän 
pitää joustaa ja kyetä rea­
goimaan nopeasti yritysten 
työvoimatarpeisiin, sanoo 
kauppakamarin projektijohtaja 
Markku Lahtinen.

Joustavuuden ansiosta 
opintoja voidaan linkittää ja eri 
tutkintojen osia yhdistää, olipa 
sitten kyse koulutussopimuksesta 
tai oppisopimuksesta. 

– Opintoputken muoto ei ole 
tärkeää, vaan se, että saadaan yritys­
ten tarvitsemia osaajia ja että opiskelija 
työllistyy. Työelämän kannalta koulutuksen 
osumatarkkuus paranee.  

YRITYSYHTEISTYÖ 
RATKAISEVASSA ROOLISSA
Nykyjärjestelmässä oppilaitokset saa­
vat rahaa opiskelijamäärän perusteella. 
Reformissa rahoituksen määrä riippuu 
myös koulutuksen vaikuttavuudesta ja 
tuloksellisuudesta. Periaatteellinen muutos 
on radikaali. 

– Koulutusten järjestäjien täytyy olla 
houkuttelevia ja niiden on nähtävä yritykset 
asiakkaina, joita neuvotaan ja valmenne­
taan. Opettajan roolin muuttuminen on 
avaintekijä uudistuksen onnistumisessa, 
sillä työpaikalla tapahtuva oppiminen 
kannustaa opettajia yrityksiin jakamaan 
asiantuntemustaan, Lahtinen kuvaa. 

Yrityksille ammatillisen koulutuksen 
reformi ei tuo aiemmasta poikkeavia 

velvoitteita. Uudistus mahdollistaa sekä 
nykyisten hyvien käytäntöjen jatkamisen 
sekä uusien joustavien oppimispolkujen 
toteuttamisen.  

– Työnantaja voi koulutussopimuksen 
kautta vaikuttaa opiskelijalle tehtävään  
henkilökohtaisen opetuksen kehittämis­
suunnitelmaan HOS:iin. Opintopolku 
räätälöidään yksilö- ja yrityskohtaisesti.  

Ammattitaitoisen työvoiman puutteesta 
kärsiville yrityksille koulutussopimus on 
tuhannen taalan paikka. 

– Yritys voi antaa itsestään hyvän 

työnantajakuvan ja osoittaa olevansa 
kiinnostava työpaikka, kun opiskelija val­
mistuu. Hyvin toteutettu koulutussopimus 

voi myös lyhentää valmistumisaikoja, 
Lahtinen vinkkaa. 

TOIVELISTASSA 
KOULUTUSKORVAUS JA 
PALKKAPORRASTUS 
Pelkkää plussaa uudistus ei 
kuitenkaan merkitse. Koulutus­
sopimuksessa työnantaja huolehtii 
kustannuksistaan itse, vaikka sen 
rooli koulutuksen järjestäjänä 

olisikin suuri. Kuten esimerkiksi 
silloin, kun vastuukouluttaja nimetään 

yrityksestä. 
– Uuden lain mukaan koulutuskorvauk­

sen maksaminen yrityksille ei ole mahdol­
lista, vaikka se panostaisi koulutussopi­
muksen toteuttamiseen tavallista enemmän. 
Tämä saattaa vähentää yritysten kiinnos­
tusta koulutussopimusten solmimiseen, 
Lahtinen sanoo ja vakuuttaa, että kauppa­
kamarin vaikuttamistyö asiassa jatkuu. 

Toinen ammatillisen koulutuksen veto­
voimaa vähentävä tekijä on oppisopimus­
koulutuksen jäykkä palkkamalli, joka 
uudistuksen jälkeenkin tarkoittaa työn­
antajalle merkittävää sitoutumista ja palk­
karasitusta. Systeemi olettaa oppisopimus­
oppilaan tuottavan heti, vaikka tuottavuus 
kasvaa sitä mukaa, kun opiskelija oppii ja 
tekee vaativampia töitä. 

– Aluksi voitaisiin maksaa esimerkiksi 
30 prosenttia kokeneen työntekijän palkas­
ta, ja kun työtaidot kasvavat ja osaamispis­
teet kertyvät, palkkakin nousee. Tällainen 
palkkaporrastus avaisi enemmän mahdolli­
suuksia ja houkuttelisi yrityksiä solmimaan 
oppisopimuksia, Lahtinen uskoo.  

Ammatillisen koulutuksen uudistusta on rakennettu kuin Iisakin kirkkoa. Kahden 
hallituskauden myllytyksen jälkeen #amisreformi on nyt valmis, ja uusi laki astuu 
voimaan ensi vuoden alussa. Aiempaan verrattuna yrityksillä ja työnantajilla on 
paljon voitettavaa.

Työelämää ja koulutusta lähentävä 
ammatillisen koulutuksen reformi 
on suurin koulutusuudistus kahteen 
vuosikymmeneen, kertoo kauppakamarin 
projektijohtaja Markku Lahtinen. 

opetuksen osumatarkkuutta 
TEKSTI ESSI LINDQVIST

parantaa 
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TEKSTI ESSI LINDQVIST

TEEMA Osaajien riittävyys suomalaisissa yrityksissä turvataan tiiviillä 
yhteistyöllä työelämän ja koulutuksen järjestäjien kesken. Opetusministeri 
Sanni Grahn-Laasonen (kok.) kannustaakin yrityksiä tarttumaan ammatillisen 
koulutuksen reformiin. –Toivon yrityksiä vahvasti mukaan rakentamaan 
uudenlaista ammatillista koulutusta. Se on yritysten oma etu, jotta yritykset 
saavat töihin osaavia, motivoituneita työntekijöitä.

Mutta onko uudistuksessa 
sittenkin koira haudattuna? 
Työntääkö amisreformi 
opiskelijoiden kouluttami­

sen yritysten harteille?
– Ei. Opiskelijoita ei sysätä työpaikoille. 

Lainsäädäntö ei velvoita yrityksiä ottamaan 
opiskelijoita opiskelemaan. Vaikka yritys 
ottaa opiskelijoita, päävastuu ammatillisesta 
koulutuksesta ja oppimisesta on koulutuksen 
järjestäjällä.

Opiskelua työpaikoilla toivotaan kuiten­
kin lisää, vapaaehtoisuuteen ja yhteistyöhön 
pohjautuen. Aivan ensimmäiseksi opetus­

ministeri neuvoo hakeutumaan tiiviiseen 
yhteistyöhön oppilaitosten kanssa. 

– Siten yritykset voivat varmistaa, että 
opiskelijoille tarjotaan mahdollisuuksia, 
jotka tukevat parhaalla mahdollisella tavalla 
yritysten osaamistarpeita ja kasvua. Yrityk­
sille työpaikkaoppiminen on myös loistava 
kanava rekrytoida uusia ammattilaisia. 
Osaajista käydään kovaa kilpailua, ministeri 
muistuttaa.

OPETUKSESSA  
YRITTÄJÄMÄINEN OTE
Reformilla käydään myös kohtaanto-

ongelman kimppuun. Osaamista on mah­
dollista päivittää tai täydentää puuttuvilta 
osin nykyistä joustavammin ja nopeam­
min esimerkiksi suorittamalla yksittäisiä 
tutkinnon osia koko tutkinnon sijaan tai 
osallistumalla ammattitaitoa syventävään 
tai täydentävään koulutukseen, joka on 
räätälöitävissä vastaamaan juuri sen hetken 
tarpeita. 

– Näin helpotetaan työelämän 
kohtaanto-ongelmaa, jossa tarvittuja osaajia 
ei löydy työnhakijoiden joukosta. Lisäksi 
yritysten tarpeet ja lähtökohdat otetaan 
nykyistä paremmin huomioon jo silloin, 

Tartu kiinni 
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kun koulutusta suunnitellaan, suunnataan 
ja toteutetaan. 

Reformissa on huolehdittu myös siitä, 
että kaikki ammatillista tutkintoa suoritta­
vat saavat valmiuksia ja osaamista toimia 
yrittäjämäisesti ja yrittäjänä. Yrittäjänä jo 
toimivat voivat edelleen kehittää osaamis­
taan yrittäjän oppisopimuksella.

Opetusministeri Grahn-Laasosen 
mukaan yritysten kannattaa olla mukana 
ammatillisen koulutuksen arjessa tarjoamal­
la oppisopimus- ja koulutussopimus­
paikkoja sekä osallistumalla näyttöjen 
arviointiin. 

Oppisopimuskoulutus ja koulutus­
sopimus sekä näyttöjen arviointiin 
osallistuminen ovat erinomaisia 
mahdollisuuksia nähdä, mitä opiskelijat 
oikeasti osaavat. Samalla ne ovat mahdolli­
suus suunnata opiskelijoiden osaamista ja 
valintoja yhdessä opiskelijan kanssa yrityk­
sen tarpeiden kannalta osuvaan suuntaan. 

– Parhaimmillaan tästä hyötyvät mo­
lemmat: yritys saa osaavan ja yrityksen toi­
mintatavat jo tuntevan työntekijän – kenties 
jopa yritystoiminnan jatkajan – ja opiskelija 
puolestaan osaamistaan vastaavan työpaikan. 

RÄÄTÄLÖITY OPINTOPOLKU  
VIE RIPEÄSTI TYÖELÄMÄÄN 
Nopeaa reagointikykyä tarvitaan myös siinä, 
paljonko ja missä päin Suomea koulutetaan.  

– Hallitus on lisännyt kohdennetusti 
rahoitusta ja aloituspaikkoja positiivisen 

rakennemuutoksen alueille nyt, kun kasvu 
on lähtenyt vetämään ja yritykset tarvitsevat 
työvoimaa. 

Entä miten varmistetaan, että Helsingin 
seudun erityispiirteet maahanmuuton ja 
monikulttuurisuuden osalta otetaan uudis­
tuksessa huomioon?

– Erittäin tärkeä kysymys. Uusi lainsää­
däntö velvoittaa ottamaan huomioon opis­
kelijoiden erilaiset tarpeet ja lähtökohdat. 
Ammatillisella koulutuksella on tärkeä rooli 
myös kotouttamisessa ja nopeiden polkujen 
luomisessa työelämään. 

Ministerin mukaan avainasia tässäkin on 
yksilöllinen opintopolku, joka rakennetaan 
opiskelijan lähtökohdista ja tarpeista. Siinä 
luodaan perusta tavoitteelliselle ja ohjatulle 
oppimiselle sekä osaamisen ja ammattitaidon 
saavuttamiselle – ja viime kädessä työllisty­
miselle tai jatko-opintoihin sijoittumiselle. 

– Hallitus on lisännyt 21 miljoonaa 
euroa erillisrahoitusta maahanmuuttajien 
koulutuspolkuihin ammatillisessa koulu­
tuksessa. Rahoitusta on kohdennettu sinne, 
missä tarve on ollut suuri, esimerkiksi juuri 
pääkaupunkiseudulle.

OPETTAJILTA VAADITAAN 
ROHKEUTTA JALKAUTUA 
TYÖPAIKOILLE
Elinkeinoelämän toivomukseen työnantajan 
koulutuskorvauksesta ministeri ei tartu. 
Sen sijaan tavoitteena on lisätä muuta tukea 
työpaikoille ja madaltaa siten kynnystä ottaa 

opiskelijoita oppimaan työpaikoille. 
– Jos yritys tarvitsee koulutuksen järjes­

täjältä tukea esimerkiksi opiskelijoiden oh­
jaukseen tai osaamisen arviointiin, tuesta on 
mahdollista sopia samalla kun muutoinkin 
sovitaan työpaikalla opiskelusta. Lisäksi kou­
lutuksen järjestäjän tehtävänä on perehdyttää 
työelämän edustajat tehtäviinsä, erityisesti 
osaamisen arviointiin. Nykyisin on jo monia 
erinomaisia esimerkkejä tästä, esimerkiksi 
oppilaitosten toimipisteet yritysten tiloissa, 
jolloin opettaja on jatkuvasti läsnä tukemas­
sa ja ohjaamassa opiskelijoita ja työpaikan 
asiantuntijoita. 

Opetusministeri Sanni Grahn-Laasonen 
luottaa opettajien kykyyn uusiutua.  

– Ammatillisen koulutuksen reformin 
toimeenpanoa helpottaa se, että Suomessa 
ammatilliset opettajat ovat päteviä, osaavia 
ja motivoituneita sekä tottuneita tekemään 
yhteistyötä toistensa ja työelämän kanssa, 
ministeri sanoo, mutta myöntää, että yhtei­
senä haasteena on saada koko ammatillisen 
koulutuksen henkilöstö tietoiseksi reformista 
ja sen edellyttämästä ajattelu- ja toiminta­
tapojen muutoksesta. 

Lisäksi ammatillisen koulutuksen hen­
kilöstöltä kysytään halua ja kykyä täydentää 
osaamistaan koko työuran ajan sekä rohkeut­
ta ja intoa jalkautua yrityksiin. 

– Tulevaisuudessa toivonkin näkeväni 
entistä enemmän malleja, joissa myös am­
matillisen koulutuksen opettajat jalkautuvat 
työpaikoille opiskelijoiden mukana.  

KAIKEN PERUSTANA ON 
YHTEISTYÖ YRITYSTEN 
JA KOULUTUKSEN 
VÄLILLÄ – KANNUSTAN 
SIIHEN!  

Opetusministeri  
Sanni Grahn-Laasonen
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TEEMA

Vastuuta saa, jos sitä haluaa ottaa, vakuuttavat käyttöönottojen hallinnan-trainee Anni Piispa (vas.), 
HR-asiantuntijapäällikkö Erja Vilja, OPn trainee-ohjelman projektipäällikkö Jani Mikanmaa sekä 
kehityspäällikkö-trainee Antti Niskanen.
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OP Ryhmä on valtakunnallisesti 
varsin merkittävä nuorten työl­
listäjä, sillä se tarjoaa joka kesä 
viitisensataa kesätyöpaikkaa. 

Noin puolet työllistyy paikallisiin osuus­
pankkeihin, toinen puolisko keskusyhteisön 
eri toiminta-alueille Helsinkiin, Tampereelle 
ja Ouluun.

 Uuteen osaajapolveen kudotaan ver­
kostoja myös maanlaajuisella oppilaito­
syhteistyöllä. Pääkaupunkiseudulla OPn 
partnerikoulut ovat Aalto-yliopisto 
sekä Haaga-Helia ammattikorkeakou­
lu, mutta yhteistyötä tapahtuu myös 
muiden oppilaitosten kanssa. Jouk­
koon mahtuu myös lopputöitä teke­
viä harjoittelijoita, joiden pääaineet ja 
tutkimusaiheet ovat entistä useammin 
perinteisen rahoitus- ja vakuutusalan 
ulkopuolelta. Syykin on toisaalta selvä: 
OP on levittäytymässä vauhdikkaasti 
uusille aloille.

 Viime talvena “junnupalettiin” 
lisättiin uusi trainee-ohjelma, OPn 
Kiitorata, johon haettiin opintojensa loppu­
vaiheessa olevia tai vastavalmistuneita nuo­
ria osaajia. Traineet sijoittuivat Kehittämi­
nen ja Teknologiat -alueelle monipuolisiin 
työtehtäviin, kukin omien vahvuuksiensa 
mukaisiin rooleihin.

 – Ohjelma herätti kiitettävästi kiinnos­
tusta, sillä hakijoita oli lähes 300. Heistä 
seulottiin mukaan kolmetoista soveltuvinta, 
OPn trainee-ohjelman projektipäällikkö 
Jani Mikanmaa kertoo.

KYSEENALAISTAJILLE  
ON KYSYNTÄÄ
Trainee-ohjelman kokemukset ja tulokset 

Nuoret harjoittelijat tuovat työyhteisöön muutoksen tuulia, uusia 
työtapoja ja näkökulmia, jos heille vain annetaan siihen mahdollisuus. 
OPn Kiitorata trainee -ohjelmassa uuden sukupolven osaajille 
tarjotaan alusta asti vastuullisia ja motivoivia tehtäviä, unohtamatta 
opintojen edistämisen ja valmistumisen tärkeyttä.

Nuoret osaajat ovat 
muutoksen moottoreita
TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVA MEERI UTTI 

olivat loistavat ja seuraavaa ohjelmaa viri­
tellään jo ensi vuodelle. Mikanmaan tavoin  
rekrytoinnista ja työnantajakuvasta vastaava 
HR-asiantuntijapäällikkö Erja Vilja koros­
taa, että opintosuoritukset, arvosanat ja 
työkokemus ovat edelleen painavia valinta­
kriteerejä. Vielä tärkeämpää on kuitenkin 
oma motivaatio, halu kehittyä ja kehittää 
sekä valmius ottaa vastuuta. 

 – Nuoret osaajat tuovat mukanaan tuo­
retta osaamista ja he kyseenalaistavat totut­

tuja tapoja. Tässä on iso ero takavuosiin, 
jolloin heidät pestattiin lähinnä lomalaisten 
paikkaajiksi tai kokeneempien avuksi, Vilja 
muistuttaa.

 Suunsa avaaminen ja omien näkemysten 
esittäminen kokeneiden konkarien keskellä 
ei välttämättä ole helppoa. OPlla siihen 
kuitenkin kannustetaan ja rohkaistaan.

 – Trainee-ohjelmaan osallistuneet ovat 
esimerkiksi päässeet esittämään näkemyk­
siään oman liiketoimintaryhmän lisäksi 
koko pankkikonsernin ylimmälle johdolle. 
Heitä on kuunneltu ja kiitelty, Vilja kertoo. 

 OPn HR-ammattilaisten mielestä 
nuorten työtavat ja näkemykset ovat entistä 

tärkeämpiä jokaisessa organisaatiossa. 
Heidän sisäänajonsa kuitenkin edellyttää 
avoimuutta, muutosvalmiutta ja vastuun­
jakoa koko työyhteisöltä.

 – Jos tätä ei löydy, myös yrityksen 
kiinnostavuus ja vetovoima hiipuu nuorten 
silmissä, Mikanmaa muistuttaa.

AKTIIVISUUS PALKITAAN
Anni Piispa ja Antti Niskanen hakivat trai­
nee-ohjelmaan heti, kun saivat siitä tietoa. 

Kotipaikkakuntansa Osuuspankissa 
aiemmin kesätöissä ollut 27-vuoti­
as Piispa tekee gradua Jyväskylän 
yliopistolle tietojärjestelmätieteistä, 
26-vuotias Niskanen on jo valmistunut 
Haaga-Heliasta.

 – OPssa on saanut alusta lähtien 
vastuullisia tehtäviä ja päässyt kurkis­
tamaan alan tulevaisuuteen. Samalla 
finanssiteknologia on alkanut kiinnos­
taa entistä enemmän, muun muassa 
uusien digipalveluiden kehitystyössä 
mukana ollut Niskanen pohtii.

 Myös Anni Piispa kiittelee harjoitteli­
joiden tasavertaista kohtelua työporukassa. 
Vastuuta saa ja Piispan kohdalla tämä on 
tarkoittanut muun muassa testausprojektien 
luotsausta.

 –Toki oma suu pitää avata oikeaan 
aikaan. Aktiivisuus kuitenkin palkitaan, 
järjestelmäosaaja painottaa.

 Vaikka työ koukuttaa, ei gradun aihiota 
kuulemma haudata pöytälaatikkoon.

 – Meidän periaatteemme on, että myös 
opiskelut hoidetaan kunnialla loppuun. 
Esimerkkejä, joissa työ ajaa tutkinnon 
edelle, on takavuosilta riittämiin, Erja Vilja 
muistuttaa. 

NUORTEN SISÄÄNAJO 
EDELLYTTÄÄ AVOIMUUTTA, 

MUUTOSVALMIUTTA JA 
VASTUUNJAKOA KOKO 

TYÖYHTEISÖLTÄ.

Vastuuta saa, jos sitä haluaa ottaa, vakuuttavat käyttöönottojen hallinnan-trainee Anni Piispa (vas.), 
HR-asiantuntijapäällikkö Erja Vilja, OPn trainee-ohjelman projektipäällikkö Jani Mikanmaa sekä 
kehityspäällikkö-trainee Antti Niskanen.
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Ovi auki 
ja kynnys 
matalaksi

HENKILÖ   Haaga-Helia ammattikorkeakoulu on 
ollut jo pitkään edelläkävijä yritysyhteistyön ja 
koulutusviennin saralla. Perinteikäs oppilaitos 
aikoo pysyä ajan hermolla myös jatkossa. 
Rehtori Teemu Kokko haluaa rakentaa 
opintopolun, jossa kynnys toisen ja kolmannen 
asteen opinahjojen välillä on entistä matalampi.

TEKSTI TIMO SORMUNEN KUVAT MEERI UTTI
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Täällä on hiljaisen kesän jälkeen taas 
mukavasti vilskettä ja vilinää, nau­
rahtaa Haaga-Helia ammattikor­
keakoulun rehtori Teemu Kokko 

kätellessään vieraansa oppilaitoksen aulassa.
Haaga-Heliaan hyväksytyt runsaat 2 000 

uutta opiskelijaa hakevat Pasilassa vielä 
paikkaansa ja rakentavat itselleen sopivia 
kurssikalentereita. Kovin hikoilu on vie­
lä edessäpäin, ja itse asiassa siitä on saatu 
tuntumaa jo aiemmin keväällä. Haaga-Helian 
sisäänpääsyrima on kohtuullisen korkealla: 
käytännössä  vain noin 
joka viides hakija saa 
opiskelupaikan.

– Meidän sukupol­
vemme pääsi huomat­
tavasti helpommalla.
Useimmat meistä pääsi­
vät suoraan sinne, min­
ne halusivatkin, Kokko 
huokaa.

Rehtorin puhe kään­
tyykin nopeasti opinto­
polkuun, jossa on hänen mielestään aivan lii­
kaa kuoppia ja esteitä juuri kriittisinä valinnan 
vuosina. Etenkin kynnyksiä ammatilliselta ja 
lukioasteelta amk- ja korkeakouluopintoihin 
olisi madallettava. Haaga-Helia, Laurea ja Met­
ropolia ovatkin näyttämässä tässä esimerkkiä 
ja avaamassa opiskelijoille koko koulutustar­
jontansa strategisen liittoumansa myötä.

– Yksi askel ovat myös toisen asteen oppi­
laitoksiin viedyt valmentavat kurssit, joilta saa 
tuntumaa korkeakouluopintoihin. Kaikkia 
pilareita tarvitaan, mutta niiden välissä on 
hyvä olla myös siltoja. Ja me haluamme olla 
niiden rakentajia, Kokko painottaa.

SADAN YRITYKSEN 
YHTEISTYÖVERKOSTO
Haaga-Helian kirjoilla on runsaat 11 500 
opiskelijaa. Tarjolla on lähes 40 amk-tutkin­
toon johtavaa koulutusohjelmaa, joista osa 
on englanniksi. Liiketalouden, tietotekniikan, 
assistenttityön, hotelli-, ravintola-, matkailu- 
ja liikunta-alojen lisänä ovat MBA-ohjelmat, 
opettajankoulutus sekä tutkimus- ja kehitys­
toiminta.

Opinahjon erikoisuus on erittäin laaja ja 
tiivis kumppani- ja tukiverkosto, johon kuu­
luu noin sata yritystä. Yhteistyön hedelmiä 
voivat olla esimerkiksi yhteiset kehityshank­
keet, kuten verkkosivuprojektit, markkinointi- 
ja mainontamateriaalien tuotanto tai vaikkapa 
messuosastojen suunnittelu. 

– Missiomme on avata nuorille ovet työelä­
mään ja se toteutuu myös käytännössä. Peräti 

98 prosenttia opiskelijoistamme työllistyy 
suoraan opintojen jälkeen, rehtori myhäilee.

Yhteistyölle on myös pitkät perinteet, sillä 
oppilaitos on aikanaan perustettu palvele­
maan nimenomaan yritysten ja liike-elämän 
osaajatarpeita. 

– Näiden tarpeiden mukana meidänkin 
on muututtava ja uudistuttava. Käytännössä 
meidän on oltava koko ajan liikkeellä ja todis­
tettava oma osaamisemme, Kokko muistuttaa. 

Loppukesällä kumppaniverkostoon kuu­
luva Helsingin seudun kauppakamari päätti 

tukea Yrittäjä Uralle! 
–hanketta miljoonalla 
eurolla. Kaksivuotisessa 
hankkeessa kannus­
tetaan yrittäjyyteen, 
helpotetaan ulkomaa­
laistaustaisten opiskeli­
joiden integroitumista 
työmarkkinoille sekä 
rakennetaan sujuva reitti 
toisen asteen koulutuk­
sesta ammattikorkea­

kouluun.
– Ammattikorkeakoulut ovat olleet viime 

vuosina taloudellisesti tiukoilla, joten tällai­
nen tukipotti on meille tottakai merkittävä, 
Kokko kiittelee.

KOULUTUSVIENNISSÄ VIELÄ 
KASVUNVARAA
Vaikka PISA-tutkimuksen tulokset ovat viime 
vuosina hieman notkahtaneet, kerää suoma­
lainen koulutusjärjestelmä ja pedagoginen 
osaaminen edelleen vuolaita kehuja kansain­
välisillä kentillä. Samalla se on raottanut ovia 
vientimarkkinoille ja nostanut koulutusvien­
nin myös istuvan hallituksen agendalle.

Haaga-Helia on ollut mukana koulutus­
viennissä vuosikymmenen alusta lähtien 
ja vienyt sinivalkoista osaamista Euroopan 
ohelle muun muassa Lähi-Itään, Aasiaan, 
Afrikkaan ja Etelä-Amerikkaan. 

Paras veto on ollut ammatillisella opet­
tajankoulutuksella, mutta myös johdon 
koulutusohjelmat, ammatilliset lyhytkurssit 
ja yhteistutkinnot ovat löytäneet mukavasti 
markkinarakoa. Koulutusvienti kerryttää 
Haaga-Helialle noin 1,5 miljoonan euron 
vuosittaisen liikevaihdon. 

Entä sitten digitalisaatio? Milloin opinnot 
voi suorittaa läppärillä vaikka kotisohvalta?

– Digitalisaation myötä opiskelu on entistä 
joustavampaa ja omatoimisempaa. Kaikkea 
ei kuitenkaan opi pelkästään lukemalla, ja 
siksi opettajia tarvitaan ehdottomasti myös 
tulevaisuudessa. 

Haaga-Helia ammatti
korkeakoulun rehtori

KTT 2005, 
Svenska Handelhögskolan, 
Helsingin yliopiston 
dosentti

Helsinkiläinen jo  
viidennessä polvessa

URA 

Vararehtori, 
Haaga-Helia 2007–2015

Lukuisissa opetus- ja  
konsultointitehtävissä 
muun muassa Ruotsis-
sa, Venäjällä, Virossa ja 
Unkarissa

HARRASTUKSET

Liikunta ja lukeminen, 
HIFK  

MOTTO

Juokse aina, jos haluat 
ehtiä bussiin.

TEEMU KOKKO OPPILAITOS ON 
PERUSTETTU 

PALVELEMAAN 
NIMENOMAAN 

YRITYSTEN 
OSAAJATARPEITA.

KauppakamariTiedon Ammattikirjasto vastaa digitaalisuuden haasteeseen ja kokoaa yhteen eri 
aihealueiden tärkeimät teokset sähköisenä. Näin kirja kulkee ammattilaisen mukana ja tieto on aina 
kätevästi saatavilla. Kokoelmia päivitetään uutuuskirjoilla ja voit olla varma siitä, että käsissäsi on aina 
kirjan uusin painos.

Sähköisen Ammattikirjaston etuja:

•    Ammattikirjasto on aina mukanasi, kotona ja työpaikalla.
•    Tieto on helppo löytää isostakin määrästä kirjoja.
•    Tekstilainaukset ja -viittaukset onnistuvat helposti.
•    Voit olla varma, että käytössäsi on aina kirjan uusin painos.
•    Kokoelmia päivitetään uutuuskirjoilla.
•    Palvelun laajuus ja sisällöt mukautuvat tarpeesi mukaan.

Uusi osio on nyt käytössäsi!

Ammattikirjastoon on auennut uusi “Myynti, markkinointi ja viestintä” -kokoelma. Tutustu markkinoinnin 
tärkeimpiin teoksiin ja tiedät, miten optimoit markkinointikampanjasi omassa organisaatiossasi. 

Testaa ennen tilausta!

Saat käyttöösi maksuttomat koekäyttötunnukset, joilla pääset tutustumaan palveluun kuukauden ajan. 
Tilaa tunnukset käyttöösi alla näkyvästä osoitteesta.

Ammattikirjastosta
keskeiset teokset sähköisenä

www.ammattikirjasto.fi
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Suomessa aiotaan kasvattaa 
sähköautokanta 250 000 autoon 
vuoteen 2030 mennessä. Monen 
tavallisen polttomoottoriautoilijan 

silmissä tavoite näyttää utopistiselta, mutta 
PlugIt Finlandin kehitysjohtajan Hans 
Ahlströmin mukaan täysin realistiselta – 
toki muutamin reunaehdoin.

– Hintojen on tultava nykyisestä selvästi 
alaspäin ja latausverkosto on saatava katta­
vammaksi. Vielä isompi muutos tarvitaan 
kuitenkin asenteissa. Sähköauto on opittava 
näkemään käyttökelpoisena ja ylläpito­
kustannuksiltaan selvästi edullisempana 
vaihtoehtona, Ahlström toteaa.

Häntä harmittaakin keskustelun 
jumiutuminen lähes yksinomaan autojen 
hankintahintaan ja akkujen tiheään lataus­
tarpeeseen. Samalla on unohtunut, että 

14 KAUPPAKAMARI

JÄSENYRITYS ESITTÄYTYY

Sähköautoilun sanansaattaja

TEKSTI TIMO SORMUNEN  
KUVAT MEERI UTTI 

sähköauton huolto-, ylläpito- ja polttoaine­
kulut ovat vain murto-osa perinteisen 
bensa- tai dieselauton vastaavista.

– Kuinka moni meistä ajaa yh­
teen menoon tai edes päivittäin 
yli 200– 300 kilometriä, joka on useimpien 
autojen latausväli, kehitysjohtaja kysyy.

Valtiovallan tavoite 250 000 sähkö­
autosta pohjautuu EU:n päästötavoittei­
siin. Plugit:in laskelmissa yksi sähköauto 
tarvitsee 2,5 latausasemaa: yksi pitää olla 
työpaikalla, toinen kotona sekä ”puolikas” 
latausasema harrastuksien tai kauppakes­
kuksen yhteydessä. 

– Käytännössä se tarkoittaa lähes 
50 000 lataustolpan asentamista vuosittain 
seuraavien 13 vuoden aikana. Tämä on 

meille kaikille iso mahdollisuus, joka luo 
myös työpaikkoja, Ahlström muistuttaa.

LATAUSPALVELUT  
ASIAKKAIDEN LUO
PlugIt:in ideana on tuoda latauspalvelut 
huoltoasemilta kotipihoille, kauppakes­
kuksiin ja työpaikkojen yhteyteen – käy­
tännössä sinne, missä ihmiset autoillaan 
muutenkin liikkuvat. Kaupunkikeskustat ja 
kadunvarret jätetään suosiolla paikallisille 
energiayhtiöille.

Tähän mennessä se on toimittanut run­
saat 2 000 latauspistettä eri puolille Suomea. 
Parhaiten kauppa on käynyt pääkaupunki­
seudulla, jossa myös sähköautokanta on 
selvästi muuta maata suurempi. Tekniikan 
osalta se tekee tiivistä yhteistyötä alan johta­
vien kansainvälisten toimijoiden kanssa.

– Esimerkiksi kauppakeskuksessa auto 
latautuu kätevästi muun asioinnin yhtey­
dessä. Kauppiaatkin ovat tyytyväisiä, sillä 
ostoksilla viivytään ilmaisen latauksen 
houkuttamana todennäköisesti hieman 
kauemmin. Yksi hybridiauton latauskerta 
maksaa sen tarjoajalle vain noin 70 senttiä, 
Ahlström ynnäilee.

KÄÄNNE ON KÄSILLÄ 
Monet keskeiset autonvalmistajat ovat jo 
ilmoittaneet selkeistä panostuksista sähkö­
autoihin. Hinnat tulevat tuotantomäärien 
myötä alaspäin, mutta myös kansalliset 
verolinjaukset ja etenkin kaupunkiliiken­
teen päästörajat vaikuttavat kuluttajien 
valintoihin. 

Norjassa tämä keppi-porkkana -poli­
tiikka on näkynyt suoraan sähköautojen 
myynnissä. 100 000 auton raja rikottiin jo 
vuodenvaihteessa, Suomessa päästiin kesällä 
1 200 auton tasolle.

– Jonkinlainen käänne on meilläkin 
tapahtunut, sillä sähköautojen myynti on 
tuplaantunut alkuvuoden aikana. Myös 
meidän liikevaihtomme nousee tänä vuon­

Suomi on 
sähköautoilussa vasta 
alkutaipaleella, mutta 
niihin liittyvä teknologia 
ja palvelukehitys ovat 
jo maailman kärkeä. 
Latauspisteitä 
toimittava ja 
alun perin 

Porista 
ponnistanut 

PlugIt Finland 
kasvaa uuden 

markkinan imussa 
vauhdikkaasti. Se tähyää 
palvelukonseptillaan 
myös ulkomaille.



Toimittaa sähköautojen latausteknologiaa 
ja niihin liittyviä palveluja

PERUSTETTU 2012
HENKILÖSTÖÄ 17
LIIKEVAIHTO 2016 noin 1,6 meur.  
2017 ennuste 3,5 meur
OMISTAJA Tommi Saarela,  
toimitusjohtaja

www.plugit.fi

PLUGIT FINLAND OY
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na selvästi budjetoitua ripeämmin ylöspäin, 
Ahlström iloitsee.

Moni on peräänkuuluttanut valtion 
tai isojen sähköyhtiöiden vetovastuuta 
latausinfran rakentajana ja ylläpitäjänä. 
Työ- ja elinkeinoministeriö on ilmoittanut 
tukevansa yritysten latauspiste-investointeja 
4,7 miljoonalla eurolla. Varsinaiseksi ver­
konrakennuttajaksi se ei kuitenkaan lähde.

– Itsekin näen, että on viisaampaa 
rakentaa latausverkostoa markkinavetoisesti 
ja asiakaslähtöisesti. Tulevaisuudessa autot 
latautuvat myös omilla aurinkokennoilla, 
kun kiinteistöjen aurinkosähköjärjestelmät 
yleistyvät, Ahlström toteaa. 

KAUPPAKAMARISTA 
KONTAKTEJA JA KUMPPANEITA
Espoolaistunut PlugIt on Helsingin seudun 
kauppakamarin jäsen. Kehitysjohtajan 
mukaan kauppakamari tarjoaa tiedon ja 
koulutuksen lisäksi tärkeitä verkostoja 
ja kumppanuuksia, jotka auttavat nuorta 

yritystä eteenpäin.
Samalla Ahlström uskoo, että PlugIt:illä 

on annettavaa myös muille kauppaka­
marilaisille. Sähköautoilun ympärille 
on kasvamassa uusi miljardien eurojen 
markkina, joka tarjoaa monia mahdolli­
suuksia perinteisen autoalan ulkopuolisille 
yrityksille. Samalla on kuitenkin oltava 
valmis jatkuvaan muutokseen.

– Seuraava sukupolvi on autossa enää 
matkustaja ja palvelunkäyttäjä, auto hoitaa 
ajamisen, reitinvalinnan ja valitsee pysäh­
dyspaikat. Tällä hetkellä mekin laskutamme 
vielä perinteistä rautaa ja lataustekniikkaa, 
mutta suuntaamme palveluyritykseksi. 
Tulevina vuosina olemme selkeästi softa- ja 
palvelutalo, jonka liiketoiminta skaalautuu 
myös kansainvälisille markkinoille, kehitys­
johtaja visioi.  
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Reetta Riihimäki

MYYNTI, MARKKINOINTI JA VIESTINTÄ

MUUT AIHEET

TYÖSUHDE, PALKKA JA HR

24.10.  Elina Koivumäki: EU:n uuden tietosuoja-asetuksen    370  470
  vaikutukset markkinointiin ja digitaaliseen liiketoimintaan
25.10.  Suunnitelmallinen sisällöntuotanto ja sosiaalisen    470 670
  median markkinointi      
1.11.  Kielenhuollon aamupäivä       370  470
9.11.   Asiakassuhteen arvon ja luottamuksen rakentaminen – KAM II  445 645   
30.11.  Mainonnan perusteet      470  670
11.12.    Elina Koivumäki: EU:n uuden tietosuoja-asetuksen    370  470
  vaikutukset markkinointiin ja digitaaliseen liiketoimintaan
13.–14.12.  Project Manager -ajokortti       650  850
19.12.   Totti Karpela: Sähköisen asiakaspalvelun haasteet   330  430

   
10.10.   Mitä jokaisen myyjän ja ostajan tulee tietää sopimusjuridiikasta  570   720
11.10.  Osakassopimus       395 495
31.10.  Henkilötietojen käsittely ja käsittelyn ulkoistus    360   460
2.11.  Näin onnistut yrityskaupassa     395 495  
20.11.  Mitä jokaisen tietosuojavastaavan tulee tietää tietoturvasta?  360  460
22.11.  Osakeyhtiön vastuukysymykset –  kuka vastaa osakeyhtiön   540  680 
  toiminnasta? 

10.10.   Yhdenvertaisuus ja henkilötietojen käsittely työpaikalla   360  460
10.10.   Vuosilomalaki A:sta Ö:hön       360  460
24.10.   Työsuhteen päättäminen henkilöstä johtuvin syin    360  460
24.10.   Työ vähenee – lomauttaminen ja irtisanominen   360 460
25.10.–22.11. Palkanlaskentaosaajan valmennuskokonaisuus                 1100        1300
27.10.  Tietosuoja ja uusi henkilötietoasetus HR:n näkökulmasta  280 380
2.11.   KauppakamariTiedon asiakaspäivä 2017      245  495
7.11.   Työpaikan henkilöstösuunnitelmat      450  650
9.–10.11.  Esimiespäivät Vierumäellä       730  930 
16.–17.11.  Työsuhteen ajankohtaispäivät – Haikon Kartano    690 890
21.–22.11.  Palkanlaskennan ajokortti® – osa 2     650  750
24.11.  Tietosuoja ja uusi henkilötietoasetus HR:n näkökulmasta  280 380
28.–29.11.  HR -ajokortti        680  880
8.12.  Ennakkoperintä 2018 – Helsinki      330 430
12.12.   Ennakkoperintä 2018 – Helsinki ja webinaari    330  430
14.12.   Ennakkoperintä 2018 – Vantaa      330  430
19.12.   Ennakkoperintä 2018 – Helsinki      330  430

TALOUS JA VEROTUS

JOHTAMINEN JA ESIMIESTYÖ

19.10.  Asiakaslähtöisen työyhteisön kehittäminen ja johtaminen  450 650
1.11.   Johtamisen ajankohtaispäivä     450  650
8.11.   Strateginen talousjohtaminen      490      690
28.11.   Esimiehen määräaikaishuolto      450     650
14.12.   Esa Saarinen: Tunteet ja inhimillisyys työelämässä   149      169
11.12.  HHJ -Hyväksytty hallituksen jäsen -kurssi                   2080        2280

Kauppakamari kouluttaa

11.–12.10.  Arvonlisäverotuksen ajokortti® (peruskurssi)    650  850
17.10.   Arvopapereiden käsittely kirjanpidossa ja verotuksessa   350  450
18.–19.10 Kirjanpidon jatkokurssi      650 850
19.10.   Siirtohinnoittelun ajankohtaiskatsaus     350  450
20.10.   Taseen hyödyntäminen yrityksen johtamisessa    365  465  
25.–27.10.  Talous ja Vero -laivaseminaari      730  930
14.–15.11.  Reskontranhoitajasta kirjanpitäjäksi     650  850
16.11.   Osingonjako ja muu varojenjako verotuksessa    350  450
21.–22.11.  Konsernitilinpäätöksen ajokortti® (peruskurssi)    650  850
23.11.   Suuri kirjanpidon ajankohtaisseminaari    455  655
24.11.   Liikkeenjohdon päätökset ja niihin liittyvät     365  465 
  investointilaskelmat ja työkalut
29.11.   Tilinpäätös ja Veropäivä      465  665
8.12.   Taloushallintojärjestelmän valinta      350  450
14.12.   Tilinpäätös, veroilmoitus ja verotuksen toimittaminen   460  660
19.12.   Yrityksen arvonmääritys – oman pääoman ja   365  465
  liiketoiminnan arvonmääritys
20.12.   Kansainvälisen arvonlisäverotuksen ajankohtaispäivä   450  650

Kirsi Parnila

Jukka Koivumäki

Kati Mattinen

Mika Lahtinen

Teija Kerbs

Jäsenetu- / normaalihinta

HIntoihin lisätään alv 24%. Ulkomaan matka-ja laivaseminaareissa alv 0%.

Kauppakamarilehti_koulutukset_aukeama_3_17.indd   Custom V 7.9.2017   15.20.02
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KIRJANPITO TYÖSUHDEASIAT SOPIMUSASIAT VEROTUS YHTIÖOIKEUS MUU 
YRITYSJURIDIIKKA

NEUVONTAPALVELUT

SEURAA NÄITÄ 

KIRJANPITOON VIEDÄÄN liiketoi-
mintaa koskevat tositteet. Meno
tosite on pääsääntöisesti ulkopuo-
lisen tahon antama. Itse laaditaan 
tosite, jos ulkopuolista tositetta ei 
ole mahdollista käyttää. 

Syitä ulkopuolisen antaman 
tositteen puuttumiseen voi olla 
useita, esimerkiksi paperi on loppu-
nut maksuautomaatista, luotto
kortilla maksettu kuitti on pudon-
nut lompakosta tai kuitin päälle 
on kaatunut nestettä muuttaen sen 
lukukelvottomaksi. Yksityishenkilön 
ei ole tarkoitus maksaa yrityksen 
kuluja, ja silloin laaditaan tosite 
kirjanpitoon itse. 

Kirjanpitolain 5:2§ mukaiset 
tositevaatimukset tulee näissäkin 
tositteissa olla. Kerrotaan mitä, koska 
ja keneltä ollaan ostettu ja miksi ei 
alkuperäistä tositetta ole.

Arvonlisäverolain 209e §:n 
mukaan tositteelle tulevia tietoja 
vaaditaan paljon enemmän kuin 
kirjanpitolain mukaan. Itse laaditut 
tositteet eivät täytä arvonlisäverolain 
vaatimuksia eli vähennysoikeutta 

ei näistä kuluista ole. Itse laaditussa 
tositteessa käytetään siten vain 
kirjanpitolain vaatimuksia. 

Miten kirjanpitäjän tulee toimia, 
kun itse laadittuja kulutositteita 
puuttuvien tositteiden takia toimi
tetaan kirjanpitoon toistuvasti?

Kirjanpitolaissa todetaan, että mil-
loin kirjauksen perusteeksi ei saada 
ulkopuolisen antamaa tositetta, 
kirjaus todennetaan kirjanpitovelvol-

lisen itse laatiman ja asianmukaisesti 
varmennetun tositteen avulla.

Tässä pykälässä ei ole otettu 
kantaa siihen, miten paljon itse 
laadittuja tositteita, joita ei ole saatu 
ulkopuolisilta, voi kirjanpidossa olla 
tilikauden aikana. 

Toistuvasti puuttuvista kuiteista 
muodostuu kuitenkin riski verotuk-
sessa. Tällöin teko voidaan katsoa 
tahalliseksi ja siten verotus tapahtuu 
omana kuluna, ei yrityksen kuluna. 
Käytännössä tämä tulee esille vero-
tarkastuksen yhteydessä. Tyypilli-
sempiä esimerkkejä ovat puuttuvat 
polttoaine- ja neuvottelukuitit. 

KIRJANPIDON ASIANTUNTIJA TEIJA KERBS

TOISTUVASTI 
PUUTTUVAT 

TOSITTEET ON RISKI 
VEROTUKSESSA.

Apua – kuitti kadoksissa!
Mitä tehdä, kun maksutosite on hävinnyt, 
muuttunut lukukelvottomaksi tai jäänyt 
saamatta?    

Neuvontaa 
yritysten 

KANSAINVÄLISTYMISEEN

Ota yhteyttä: 
www.EnterpriseEurope.fi

MUU 
YRITYSJURIDIIKKA KIRJANPITO

LÄHETETTYJÄ TYÖNTEKIJÖITÄ 
KOSKEVA ENNAKKOILMOITUS 
KÄYTTÖÖN 

LÄHETTÄVÄN YRITYKSEN on ennen 
työnteon alkua ilmoitettava työsuojelu-
viranomaiselle työntekijöiden lähettä-
misestä. Ilmoitus tehdään sähköisellä 
lomakkeella tyosuojelu.fi-sivustolla. 
Ilmoituksen tekemättä jättämisestä 
seuraa laiminlyöntimaksu. 

KANSAINVÄLISTEN 
SOPIMUSSUHTEIDEN RIITOJA 
RATKAISTAAN YHÄ ENEMMÄN 

KESKUSKAUPPAKAMARIN VÄLIMIES-

LAUTAKUNNAN hallinnoimien riitojen 
määrä on kasvanut ennätystahtia. Riidat 
ovat myös monimutkaistuneet ja  
kansainvälistyneet merkittävästi. Tarjoa
jien, kuten pankkien, olisi jatkossa sal-
littava pääsy maksutileille viimeksi mai-
nittujen välityksellä. Laki koskisi entistä 
laajemmin sellaisia matkapuhelimella 
toteutettavia maksuja, jotka peritään 
liittymää koskevan laskun yhteydessä. 
Direktiivi korvaa aiemman maksupalve-
ludirektiivin. Uusi direktiivi on saatettava 
voimaan 13.1.2018 mennessä.  



MITÄ TEHDÄÄN LUONTOISEDUILLE 
PALKATTOMAN POISSAOLON AIKANA?
Luontoisedut ovat osa palkkaa, joten työnantajalla ei ole velvolli­
suutta pitää niitä voimassa palkattoman poissaolon aikana. 
Työnantaja voi valita kolmesta vaihtoehdosta: otetaanko etu pois, 
pidetäänkö se voimassa luontoisetuna vai saako työntekijä käyttää 
esimerkiksi puhelinta tai autoa mutta maksaa itse kustannukset 
tai vähintään verotusarvon verran. 

Asuntoedusta on oma säännöksensä, jonka mukaan työnteki­
jällä on oikeus käyttää asuntoa, vaikka työnteko on hyväksyttäväs­
tä syystä keskeytynyt. Työnantajalla on hyvä olla selkeä ohjeistus 
ja käytäntö asiasta.

OTETAANKO LUONTOISETU HUOMIOON 
LOMAPALKASSA JA -KORVAUKSESSA?
Laki ei rajoita pidennysten määrää. Koeaikaa voidaan pidentää, 
jos luontoisetu on vuosiloman aikana käytössä, sitä ei oteta enää 
erikseen lomapalkassa huomioon. Jos etu ei ole käytössä, se tulee 
korvata lomapalkassa verotusarvon suuruisena. Luontoiseduista 
lomakorvauksessa ei ole selkeää säännöstä tai ennakkoratkaisua, 
mutta työneuvoston lausunnon mukaan kaikki luontoisedut tulee 
ottaa lomakorvauksessa huomioon.

OPISKELIJA TAI KOULULAINEN SUORITTAA 
YRITYKSESSÄ OPINTOIHIN LIITTYVÄÄ EI-
TYÖSUHTEISTA HARJOITTELUA, VOIKO HÄNELLE 
TARJOTA TYÖPÄIVINÄ ILMAISEN ATERIAN?
Jos hän saa oppilaitoksessa ilmaisen ruuan, myös harjoittelu­
paikka voi tarjota aterian verovapaasti. Jos taas oppilaitoksessa ei 
ole ilmaista ruokailua, harjoittelupaikan tarjoamasta ateriasta syn­
tyy veronalainen luontoisetu. Vaikka ennakonpidätystä ei voida 
toimittaa, ravintoetu tulee ilmoittaa vuosi-ilmoituksella ja maksaa 
työnantajan sairausvakuutusmaksu. 

Kolme kysymystä  
luontoiseduista

KOLME KYSYMYSTÄ

LAKIMIES KATI MATTINEN

Johtamisen 
ajankohtaispäivä

1.11.2017, Royal at Crowne Plaza, Helsinki

Hinta alk. 450 + alv.

www.kauppakamarikauppa.fi

Walk the Talk – miksi teko on puhetta 
vahvempi työkalu? 
Katri Viippola, Työeläkeyhtiä Varma

Yksinkertaista johtamista – arvostaen 
Case Sick OY 
Ari Rämö, SICK 

Johdon digitalisaatio- ja tietoturvakatsaus
Petteri Järvinen, PJOY 

Reaktorin menestystarina – parhaita 
johtamiskäytäntöjä
Nelli Vilkko, Reaktor

Reaktorin menestystarina – parhaita 
johtamiskäytäntöjä
Johanna Heikkilä, Reaktor

Aito. Rohkea. Monipuolinen.

Ilmoita 2, maksa 1

koodi: JOHTAJAS17
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Change is everywhere. 
Destroy the pillows of 

comfort!

futurology
Dietmar Dahmen

Esiintyminen jännitti 
vähän enemmän kuin 

koulunaloitus.

ekaluokkalainen 
Eino Hollmén

Kyvyt ratkaisevat 
tulevaisuuden. Kotimaista 
osaamista on kasvatettava 
ja kansainväliset osaajat 
houkuteltava Suomeen.  

 
professori 

Anu Bradford



 KAUPPAKAMARI 21

100 vuotta tulevaisuutta

KAUPPAKAMARI
 ON TEHNYT HYVIN ARVOKASTA 

TYÖTÄ HYVINVOIVAN JA VAKAAN 
SUOMEN RAKENTAMISESSA 

SADAN VUODEN AJAN. 
TOIVOTAN MENESTYSTÄ SEKÄ 

KAUPPAKAMAREILLE ETTÄ 
KAIKILLE KAUPPAKAMARIN 

JÄSENILLE. 

Tasavallan presidentti 
Sauli Niinistö 

KAUPPAKAMARIMME 
LÄHTEE 

TOISELLE SADALLE 
TOIMINTAVUODELLEEN 

VAHVEMPANA
KUIN KOSKAAN.

kauppakamarin 
puheenjohtaja, 
kauppaneuvos 

Matti Niemi

HELSINGIN SEUDUN 
KAUPPAKAMARIN 

ja suomalaisen 
kauppakamaritoiminnan 

100-vuotista taivalta 
juhlittiin elokuun 10. päivä, 

jolloin tuli kuluneeksi 
tasan sata vuotta 

kauppakamariasetuksen 
vahvistamisesta.
Finlandia-talossa 

järjestettyyn 
juhlaseminaariin osallistui 

lähes 1200 yritysten 
ja elinkeinoelämän 

edustajaa. 
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KASVUPAJASSA ANNETAAN eväitä yritys-
ten kasvusuunnitelmille, olipa sitten kyse 
startup- tai jo pidempään toimineesta 
yrityksestä. Sparraajat eli myllärit haasta-
vat, kyseenalaistavat ja auttavat yrityksiä 
näkemään uusia ratkaisuvaihtoehtoja 
sekä antavat oman kontaktiverkostonsa 
yrityksen käyttöön – maksutta! 

Lisäksi 15 yritystä myllytetään kahdessa 
Kiitoratapäivässä.

Tämän vuoden Kasvu Open -kisassa 
eletään jännittäviä aikoja: Suomen paras 
kasvusuunnitelma paljastetaan ensi kuus-

sa Kasvu Open Karnevaalissa Jyväskylässä. 
Sadan finalistin joukossa on upeasti 
32 uusmaalaista yritystä. 

Kasvu Openissa kyse ei ole pelkästä 
yrityskilpailusta, vaan kasvuyrittäjyys
ohjelmasta, johon osallistuvat yritykset 
pääsevät testaamaan ideoitaan ja vauhdit-
tamaan kasvuaan yhdessä omien alojensa 
parhaiden asiantuntijoiden kanssa.

Se ei myöskään ole tarkoitettu vain 
startup-yrityksille, vaan jo pitempään 
toimivat yritykset voivat hakea uutta 
kasvuvaihdetta Start Again -sarjassa.  

KIPIN KAPIN  
KASVUPOLULLE!
JOKAINEN SEURAAVAAN 
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HYVÄ UUTINEN

Klubitoiminta kehittää, tukee ja 
luo liiketoimintamahdollisuuksia
Pro-Source Oy:n toimitusjohtaja Markku Kaijala liittyi Helsingin seudun 
kauppakamarin klubitoimintaan vuonna 2012, ja sittemmin hän on 
osallistunut toimintaan aktiivisesti.

Tällä hetkellä hän on mukana joh-
tajaklubissa ja HHJ-koulutukses-
sa (Hyväksytty hallituksen jäsen), 

klubitoimintaan osallistumisen suurim-
pia hyötyjä hän listaa työnsä kautta.

– Johdon suorahakukonsulttina au-
tan asiakkaitamme rakentamaan kehit-
tyvän modernin organisaation, jossa oli-
si oikeaa osaamista ja nykyaikaista esi-
miestoimintaa. Klubitoiminnassa koh-
taan asiakkaittemme kaltaisia yritysjoh-
tajia ja heidän kohtaamiaan tilanteita, ja 
aiheista syntyy syvällistä keskustelua ja 
sparrausta.

Kaijala on huomannut klubien viestin-
nällisen ympäristön monimuotoisuuden.

– Ilokseni olen huomannut, että mi-
nullakin on ollut annettavaa klubikave-
reille ja että he ovat olleet vinkeistäni 
kiitollisia. Olen oppinut ymmärtämään 
paremmin, mitä apua eri johtajat oikeas-
ti tarvitsevat, ja millaisia ovat aidot kipu-
tilanteet eri firmoissa. 

AVOIMUUDEN MERKITYS
Markku Kaijala osaa myös arvostaa klu-
bitapaamisten avointa ilmapiiriä.

– Avoin keskusteluilmapiiri on ehkä-
pä kaikkein tärkein asia, kunhan tapaa-
misten ohjaaja vain huolehtii oikeista 
keskustelun aiheista. Pitää osata kysyä 
oikeita kysymyksiä ja vastata niihin aja-
tuksella, olla perustellusti eri mieltä, ot-
taa käytännön esimerkkejä eri lähesty-
miskulmista ja sitten toimia, sillä pelkkä 
avoin keskustelu ei johda riittävän pit-
källe.

Eräinä esimiesten keskeisinä taitoina 
Kaijala mainitsee vanhasta pois oppimi-
sen, muutosjohtamisen ja ihmisiin vai-
kuttamisen.

– Parhaiten nämä tulevat esiin klubi-
laisten tarinoissa kouluttajan antaman 
aiheen ja alustuksen pohjalta, kuten esi-
merkiksi ”miten olen rakentanut yhtiöni, 
missä asioissa olen onnistunut ja missä 
kohdannut vaikeuksia”.   

 
KLUBITOIMINTA ELINIKÄISEEN 
OPPIMISEEN 
Eräs klubitoiminnan kulmakivistä liittyy 
verkostoitumiseen muiden klubilaisten 
kanssa.

– Klubissa on ehdottomasti useita 
henkilöitä, joiden kanssa minun kannat-
taisi verkottua enemmän. Toisaalta me 
olemme olleet paikalla hieman eri aikoi-
na, eikä kaikkien kanssa ole vielä ehtinyt 
olla riittävästi kasvokkain, määrittelee 
Kaijala.

Klubeihin liittyneillä on lisäksi mah-
dollisuus kehittää itseään elinikäisen op-
pimisen turvin.

– Muuttuvassa maailmassa tämä on 
hyvin tärkeää. Kun itse rekrytoimme asi-
akkaillemme johtajia tai asiantuntijoita, 
niin katsomme hyvinkin tarkkaan ihmi-
sen aktiivisuutta ja uteliaisuutta. Kuten 
mitä tavoitteita hänellä on, ja mitä oppia 
hän hakee saavuttaakseen tavoitteet.

 
 
UUDET TIEDOT TYÖELÄMÄÄN 
Johtajaklubiin liittyneet haluavat oppia 
paremmiksi esimiehiksi ja johtajiksi. Esi-
miestoiminta ja sen kehittäminen ovat 
yleisiä keskustelunaiheita.

– Itse sain pitää esitelmän kirjani 
Rekrytointi – tehtävään vai yhtiöön?  
pohjalta, ja siitä lähtökohdasta mietim-
me yritysten pitkän tähtäimen tavoittei-
ta, esimiestyön kehittämistä ja työnan-

– Vanha käsitys esimiehen ylivertaisuu-
desta ja osaamisesta on muuttunut. Esi-
miehen pitää lunastaa paikkansa päivittäin 
kehittämällä omaa osaamistaan, ja tuomal-
la se helposti organisaation käyttöön, luon-
nehtii Kaijala.

Teksti: Jari Hemmilä

Markku Kaijala arvostaa klubien avointa keskus-
teluilmapiiriä.  Taustalla Marketta Caseliuksen 
maalaus.

ILMOITUS

tajakuvan vaikutusta hyvien osaajien saa-
miseen ja pysyvyyteen, kertoo Kaijala.

Erityisen kannattavana klubiin liittymis-
tä hän pitää yksin tai kapealla sektorilla 
työskentelevälle.

– Suurimmat perusteet tulla toimintaan 
mukaan ovat yleinen kiinnostus klubitoi-
mintaan, vertaistuki, ulospääsy omalta ton-
tilta sekä uudet liiketoimintamahdollisuu-
det muiden klubilaisten kanssa.

Toiminnan oppeja kannattaa niin ikään 
siirtää avoimesti omalle työpaikalle.
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ASIAKASPALVELU JA TILAUKSET
puh. 09 2286 0360
asiakaspalvelu@kauppakamarinkoulutus.fi

HINTA
Jäsenetuhinta alk. 2 475 €, norm. 3 000 € + alv.
Lue lisää osoitteessa: www.kauppakamarikauppa.fi

Matkahallinnon tutkinto Alk. 2 475 € + alv.

Matkahallinnon tutkinto on suunnattu kaikille, joiden työtehtäviin kuuluu matkahallintoon ja 
liikematkustukseen liittyviä tehtäviä. Tutkinto soveltuu niin yrityksessä kuin julkisen sektorin 
organisaatiossakin työskenteleville. Valmennuksessa tarkastellaan matkahallinnon tehtäviä monesta eri 
näkökulmasta ja saadaan vinkkejä siitä, miten näiden eri osa-alueiden toimintaa voi omassa 
organisaatiossa kehittää.

Tutkinto koostuu yhteensä viidestä päivän mittaisesta moduulista. 

Moduuli 1: Matkahallinnon perusteet 27.11.2017
Moduuli 2: Matkahallinnon tuloksellinen organisointi 6.2.2018 
Moduuli 3: Liikematkapalvelujen hankinta ja toimittajasuhteet 6.3.2018
Moduuli 4: Verottajan vaatimukset matkakustannusten korvaamiselle 18.4.2018
Moduuli 5: Liikematkustuksen riskienhallinta ja vastuullisuus 8.5.2018

Tutkinto järjestetään yhteistyössä Suomen Liikematkayhdistys ry:n (FBTA) kanssa. 
Myös FBTA:n jäsenet saavat tutkinnon Kauppakamarin jäsenetuhintaan.

Päivitä matkahallintoon liittyvä osaamisesi alan ammattilaisten johdolla ja varmista matkahallinnon 
sujuvuus omassa organisaatiossasi tulevia haasteita silmällä pitäen!

27.11.2017 - 8.5.2018

S17_Kauppakamarilehti_Matkahallinnon_tutkinto.indd   1 7.9.2017   14.47.19


