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Yhteenveto

= Tavoitteet, resurssit ja reunaehdot hankkeen mukaan

= Tavoitteet ja hankkeen resurssointi heti hankkeen alussa. My6s
kustannuslaskennan osalta.

= Riskien hallinta ja tarkastelu yhdessa hankekohtaisesti.

= Rakennuttajan méaaralaskenta, sidottujen maarien
maarittaminen tukemaan kustannusohjausta.

“Sahlays pois,
ei hosuta”

= Reunaehtona on usein kokonaisbudjetti ja tarve tehda saastoja

= Tarvitaan yhteista tarkastelua ja pohdintaa muun muassa,
miten kalliita ratkaisuja minimoidaan ja kuinka monistettavia
ratkaisuja voidaan hyédyntaa.

= Prosessit ja niiden johtaminen kuntoon | ‘ ‘ \ =
= Kokonaisuudessaan kustannusohjauksen prosessit tulee laittaa » ‘ = \'\@5&
kuntoon. « , A
= Tavoitellaan tehokkuutta ja pyritéan saamaan turhat toimet pois. ™ @ 2 . {
= Tulee sopia vastuut ja kuka johtaa, mitakin prosessia. o 1 -—— ‘*; 2
= Tarkastellaan keinoja maarittaa ja ohjata kustannuksia prosessin eri | ' - —

vaiheessa. |, = —\G

= Lisdksi edellytysten tarkasteleminen ja luominen osana prosessia.
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Yhteenveto

= Tiedonkulun parantaminen kustannussuunnittelun osapuolten valilla, myos
kustannussuunnittelija mukaan

= Tyobpaja hankesuunnittelu- tai suunnitteluvaiheessa.
= Epéaselvyydet ja muutokset tietoon valittomasti.
= Jokaisen osapuolen velvollisuus.
= Palautekeskustelu, jotta opitaan puolin ja toisin.
= Lapinakyvyys, avoimuus ja varmistaminen.
= Ei oleteta liikaa.
= Perehtyminen kohteeseen joka vaiheessa.
= Myo6s paikan p&aalla tarpeen mukaan.




Rakli

\inkkeja kustannusten hallintaan



Kustannusten ja kustannusohjauksen lahtotiedot

Ja oletukset

= Pitaa kirjata selkeasti ja kdyda yhdessa hankkeen osapuolten kanssa
|lapi eri vaiheissa

= Faktat, eli mitéd oikeasti tiedetaan

= Oletukset ja tulkinnat: mitka asiat on oletettu tai tulkittu ja milla
tavoin tai milla rajauksilla

= Mita ei tiedetd: a) “"tiedetaan, ettei tiedeta” ja b) “ei tiedeta, ettei
tiedeta”

= Pitaa paattaa, milla tavalla nama kasitellaan suunnittelussa ja
kustannusarviossa (budjetissa).




b vain kustannuslaskentaa, vaan
kustannussuunnittelua

= Laskennan aloituspalaverin = Laskelmien esittely tilaajalle
jarjestaminen hankevastaavan eli pidetaan lapikayntipalaveri.
tai kustannusasiantuntijan = Varmistetaan, etts laskija
johdolla. tietda hankkeesta riittavasti ja
= Laskenta-aineistoon Il el
tutustuminen = Riskien maarittaminen ja
= Myos paikan paalla analysointi
tutustuminen. = Kustannuslaskijalle
selkeampi
= Laskennan aikana esille esittdminen, mihin pitaisi
tulevat havainnot, varautua tarkemmin.
epaselvyydet ja = Laskentamuistioiden
lisatietotarpeet on riskiasioiden
vélittomasti selvitettava esittaminen.
tilaajan ja hankeryhman = Laskentamallin
kanssa. muodostaminen eri
_ . riskeille ja niiden
= Jokaisesta laskentavaiheesta huomioiminen.
itaan laskentamuistio.
w = Laskelmien lapikaynti koko

suunnittelu-/projektiryhmalle.




oystemaattisten riskivarausten maarittaminen ja
analysointi kustannusten hallinnan tuekst

Edellyttaa hankesuunnitteluun panostamista

= Rakennuttajan mé&aaralaskenta ja sidottujen maarien maarittaminen

= Maaritetdaan niin tarkasti kuin voidaan, mita sidotut
maarat tarkoittavat.

= Tarkennetaan mahdollisuuksien mukaan hankkeen edetessa. =

Kuntotutkimustarpeen ja lisaselvitysten arviointi ja maaritys TR 1 e AR :

= Kun kuntotutkija tekee selvityksen, pitda se saattaa tietoon
jatkosuunnittelun tueksi.

= Tiedon perkaaminen, mita 16ytyy rakennuksesta ja sen vaélittaminen
eri osapuolille.

= Sen huomioiminen, etta sailytettavien tilojen jattaminen tekematta on

usein epadarealista, jos jonkin verran kosketaan esimerkiksi TS i .
talotekniikkaan. : |
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oystemaattisten riskivarausten maarittaminen Ja
analysoint! kustannusten hallinnan tueksl

Riskipalaverit ja riskityopajat aikataulutetaan osaksi prosessia
Kohteeseen perehtyminen joka vaiheessa, ei vain alussa.
Urakkalaskennassa riskien yhtenaistaminen.

Kohdekohtainen lisé- ja muutostydpalaveri osana riskien hallintaa.
Urakoitsijoiden riskiasioiden huomioiminen systemaattisesti.
Sovitaan ja varmistetaan muun muassa
Ajalliset riskit ja niiden ymmartaminen. ;
Kayttd ja kayttajariskin kasittely. a-...
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Turvallisuusasioiden vaikutusten arviointi ja maaritys.



ouunnitelmien kustannustehokkuuden
varmistaminen

= Avoimuus ja lapinakyvyys
= Hankkeen ilmapiirin luominen ja luottamuksen rakentaminen.

= Resurssien varmistaminen ja oikea ma&aara
= Ammattitaidon ja osaamisen varmistaminen ja lisédminen tarvittaessa.
= QOikeiden toimijoiden valinta.
= Myo6s urakoitsijoiden kokemuksen hyédyntaminen.

= Hankkeen tavoitteiden maarittdminen ja niistd viestiminen

= Lahtotietojen laadun varmistaminen ja oikea-aikaisuus.
= Varmistetaan, mita laadulla tarkoitetaan.

= Hyo6dynnetdan monistettavia ratkaisuja.
= Tunnistetaan ja minimoidaan kalliita suunnitteluratkaisuja.

= Kootaan yhteinen tyokalupakki, mita eri aikakauden rakennuksissa on
tavanomaista

= Tyyppirakenteiden maarittaminen yhteiseen kayttoon.
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larvittavat tiedot err osapuolilta

Hankesuunnitteluvaihe
Kustannuslaskija aikaisemmin mukaan (tilaaja)

Kustannuslaskentaty6pajat tilaajan ja urakoitsijan kanssa (suunnittelija,
kustannusasiantuntija)

Toteutusmuodon valinta/urakoitsijan valinnan “ajanhetki” (urakoitsija)

Toteutussuunnittelu/urakkasuunnittelu
Yhteisen kustannuslaskelman tarkastus (tilaaja)

Kaikki epamaaraiset ilmaisut pois ja maarien tarkka
ilmaiseminen (suunnittelija)

Tilaajan riskien ilmoittaminen urakoitsijalle (urakoitsija)

Rakennusvaihe
Jalkilaskenta (tilaaja)
Palautekeskustelu (suunnittelija)




Rakli

Kustannusten maarittaminen,
ohjaaminen ja edellytysten
luominen vaiheittain



Rakli

larveselvitys |a hankesuunnittelu



Keinot maantta

- Korjauksen tavoitteet ja = Korjausasteiden maaritys

niiden maarittaminen = Tilakohtainen korjausaste
. laatutaso = Rakennusosakohtainen
u korjausaste

" elinkaari = Lisatutkimukset ja selvitykset
* korjaus/uusiminen = Rakennuksen kelpoisuus
= terveellisyys, turvallisuus = Mallikorjaukset

= sisdilma = Tarpeenmukainen korjaus

= aikataulu = Tila- ja korjaustarpeen

. : optimointi
= organisaation reunaehdot . :
= Toiminnalliset tarpeet

=  Benchmark-luvut €/m2 tms. - Kustannusasiantuntija ja
suunnittelukokoukset
= Rakennusosa-arviot

= Luonnossuunnitelmat ja
toimenpidekaaviot

= Vaihtoehtoselvitykset
= Laserkeilaus

= Riskiarvio, siséltaa € ja %

~ Kuva: Suomgnlinﬁan hoitokunta/
~ Susanna Kekkonen




Keinot ohjata

Realistiset tavoitteet ja niiden maarittaminen seka toteutumisen
seuraaminen

= Korjausasteen paattaminen ja seuraaminen.
= Hankesuunnittelun laatutason sovittaminen aikatauluun.
= Kiinted osa ja muuttuva osa, talotekniikka
= Muuntojousto vaatimuksille.
= Kustannustaso tavoiteselvityksen alussa kiinni ja seuraaminen.

Riskien hallinta
= Nimeaminen, arvottaminen, varautuminen.
= Tarvittaessa lisaa vaihtoehto-/vertailulaskelmia.
= Suhdanteiden huomioiminen.

Yhteistyo
= Yhteistyo paranee, kun integroidaan urakoitsija hankesuunnitteluun.
= Kayttdjayhteistyo (tilaohjelma, paivittyvat vaatimukset jne.).

Erilaiset tarkastelut ja toteumatieto
= Paikkaindeksi

= Heiluntariskitarkastelu
= Laskentaoletukset

Rakli 4




trellytykset

= Tavoitteet heti tarveselvityksen alussa
= Ohjeiden lapikaynti
Organisaation ja ihmisten osaaminen ja tavoitteet yhteistyossa
Ennakointikyky
Aikataulutus
Erityissuunnittelijoiden tarve
Tilamuutostarve
Laatutasomaaritys
PTS

= Tutkimukset ja selvitykset
= Korjaushistoria
= Rakennettavuusselvitys
= Kuntoarvio/-tutkimus
= AHA-tutkimus

= Suunnittelu lahtotiedot
= Hanketyypin tarkenne
= Tilaohjelma
= Tilakaaviot
= Mitta- ja korkotiedot

Rakli 4
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Rakli

ENdotus- Ja yleissuunnittelu



Keinot maantta

= Tavoiteasetanta ja hankesuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden jalkautus.

= Maarat haltuun
= Korjausaste/uusimisaste

= Tunnusluvut €/yksikko, kuten brm2, eri rakennusosien yksikkékustannukset.
= Rakennusosa-arvio.

= Vaihteluvalit laskelmiin.

= Ennakkohinnat.

= Mallinnuksen kautta tehtavat hinnoittelut.

= Laskentamuistion taso.

= Monte Carlo analyysit tms. tarkastelut ja analyysit.




Keinot hallita

= Kustannusasiantuntija mukana koko ajan
= Talotekniikkapuolen kustannusasiantuntemus on erityishaaste.
= Seurausvaikutukset ja sidonnaisuudet seka riippuvuudet.

= Riskivaraukset kohdistetusti, ei yhtena moykkyna.

= Suunnittelun tueksi
= Tarvittavat suunnitelmat, esimerkiksi rakennetyypit.
= Qikeat lahtotiedot oikea-aikaisesti.
= Suojeltujen rakennusten erityispiirteet
= Suojelun hallintasuunnitelma
= Vaihtoehtoiset korjaustavat.
= Haitta-aineet ja niiden kartoitus

= Pakota haitta-ainekartoituksessa tekemaan myo6s valistuneet
arvaukset.

= Rakenneavaukset ja koekorjaukset.

= Talotekniikan yhteensovitus.

= Tietomallinnus.

= Rakenteiden sisalla olevat riskit, esimerkiksi valipohjat.

= Kohteeseen jalkautuminen.

Rakli 4




tdellytykset

Tilagjalta ohjeistus muun muassa

= Energiatehokkuusvaatimukset
= Energiatehokkuus vai kiertotalous

Skenaarioiden tarkastelu kustannukset huomioiden.

Oletusten ja tulkintojen kirjaaminen selkeasti
= Yllatykset eivat ole yllatyksia
= Tiedetaan myos, mita ei tiedeta

Tilaajan paatokset
= Tilaaja paattaa, mita tehdaan.
= Paattamisen ja johtamisen keinot (paatdksentekokyvyt).
= Paatoksentekoaikataulu.




trellytykset

= Kayttdjan tarpeiden todellinen ymmarrys.

= Tilamaaritysten tarkistaminen

= Onko kayttajan tilaohjelma realistinen ottaen huomioon vanhan
rakennuksen rajoitukset.

= Onko kaikki tilat mukana tilaohjelmassa ja onko kaikki tilat
tarpeellisia.

= Onko tilojen maaritykset oikein/kunnossa.
= Muuntojoustojen tarkoituksenmukaisuus, muuntojoustosuunnitelma.

=  Suunnittelun aikataulutus
* Tuotannon huomioiminen suunnitteluaikatauluun.

= Riittavan osaamisen varmistaminen
= Ymmarrys siitda, mita eri osapuolet voivat tehda.

= Paloteknisen asiantuntijan tuomat erityisasiat, joilla suuri
kustannusvaikutus.

= Rakentajan osaaminen mukaan myds aikaiseen vaiheeseen.
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Rakli

Toteutussuunnittelu, rakentamisen
valmistelu ja toteutus



Keinot maantta

= Suunnitelmiin ja faktoihin perustuva maaralaskenta ja hinnoittelu
taydennettyna oletuksilla ja erikseen maaritellyilla riskivarauksilla.
= Rakentamisaikataulun huomioiminen hinnoittelussa ja menekeissa
= Aikataulumuutosten vaikutus kustannuksiin.
= Kaytetdaan kustannusten maarittelyssa lahtotietojen (suunnitelmien ja
maadritysten) tarkkuustasoa vastaavaa tarkinta laskentamenetelmaa
= Panoshinnoittelu, suoritehinnoittelu, ja kokemukseen perustuva
hintatieto seka saatuja (analysoituja) ennakkohintoja.

= Lopullisen kustannuslaskelman vertaaminen aiempien
rakennushankkeiden tietoihin ja tunnuslukuihin.

= Maaritellaan / sovitaan ne asiat ja rakenteet, joihin pitdaa erikseen
kiinnittda huomiota suunnittelussa ja toteutuksessa
= Esimerkiksi tyomenetelman valinta ja kalusto.

= Naiden suunnitteluun panostetaan ja varmistetaan, etta suunnittelulla
ja toteutuksella on riittavan yhteinen nakemys siita, mika on jarkevaa.

Rakli 4




Keinot hallita

= Varmistetaan, etta kustannusasiantuntija ja suunnittelija ymmartavat
samalla tavalla, mita ollaan tekemassa ja mita tavoitellaan

= Nain vaarinymmarryksesta johtuva riski vaarasta hinnoittelusta
pienenee.

= Mahdollistetaan suunnittelijalle riittava maara kohdekaynteja kaikissa
hankkeen vaiheissa.
= Panostetaan riittdvaan ja oikea-aikaiseen suunnittelunohjukseen

= Tarvittavat asiat suunnitellaan tarpeen mukaisesti oikeaan aikaan
huomioiden hankinta-ajat ja riittava aika valmistella téiden aloitus ja
tekeminen.

= Hyodynnetaan tietomallia suunnittelun ja kustannusseurannan apuna.

Kuva: Finavia Oyj



Keinot hallita

= Seurataan ja raportoidaan toiden edistymista maarien ja tyotuntien
avulla

= Luodaan mahdollisimman realistinen tilannekuva.
= Nain tilagjalla ja urakoitsijalla sailyy mahdollisuus vaikuttaa
kustannusten syntymiseen ja mahdollistaa kustannusohjaus.

= Kaydaan mahdollisimman avointa keskustelua suunnitteluratkaisujen ja

toteutustapojen kustannustasosta | B e v ey
= Pyritaan hyodyntamaan urakoitsijan ja erikoisurakoitsijoiden » , T, e\ |
. . o . eey oo ol ee - - o I ¢ R e NN |04
kustannustietoutta ja halua seka kykya siita, mika gAY LA ‘ o \

vaihtoehto kyseisessa tapauksessa on kustannustehokasta.

= Pitaydytdan siina ratkaisujen kustannustasossa, mita on sovittu

= Mikali tavoitetasoa joudutaan muuttamaan, huomioidaan siihen liittyva
aikatauluvaikutus kustannuksineen ennen muutoksen lopullista
paattamista.
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trellytykset

= Hyva ja ammattitaitoinen suunnittelu- ja toteutustiimi.
= Kyky olla hereillad ja reagoida muutoksiin nopeasti.

= Valmius tulla tyomaalle ja kdayda asiat lapi ja halu seka kyky tarvittaessa
tehda muutoksia niin, ettei aikataulu vaarannu.

= Hyvin laadittu ja realistinen aikataulu seka suunnittelulle, etta
toteutukselle

= Aikataulujen kunnollinen seuraaminen ja riittava reagointi poikkeamiin

on tarke&s. S Tl LR
1§ LU (et

= Ymmarrys ja yhteinen kasitys siita mita tehdaan ja tavoitellaan.

= Riittava ja oikeisiin asioihin liittyva riskitarkastelu

= Riskien toteutumista ja niiden ehkaisemista pitda seurata ja yllapitaa
koko hankkeen ajan.

= Hankkeen organisointiin ja paatoksentekoon pitda panostaa
= Urakkamuodon mukainen resurssointi ja paatoksenteko.

= Luottamus siihen, etta kaikilla on yhteinen paamaara ja tavoite.
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