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PAATOIMITTAJALTA

Osaavat selviytyviit yhdessi

Mitd yhteista on kattavilla bussiyhteyksillg,
Ennakointikamarilla ja tyollisyyden kuntakokeiluilla?
Ainakin se, ettd Kauppakamarilehti kasittelee kaikkia
edelld mainittuja aiheita.

KAUPPAKAMARILEHDEN ILMASTOPAASTOT on nyt kompensoitu, lehti on saanut
myd6s Joutsenmerkin ja se painetaan kotimaiselle paperille. Tavoittelemme
hiilineutraalisuutta kestévilld valinnoilla.

Lehden teemana on télla kertaa tyévoima ja osaaminen.

Helsingin seudun ty6ikdinen viest6 on korkeasti koulutettua, mutta
samaan aikaan vertailut muuhun Suomeen osoittavat, ettd padkaupunki-
seudulla on pelkin perusasteen koulutuksen varassa paljon viked. Jatkuva
oppiminen ei ole yksildsuoritus. Verkostot ja kumppanuudet voivat vahvistaa
koulutusten tydeldmaévastaavuutta ja lisitd oppilaitosten ja yritysten vilistd
vuorovaikutusta. Tyonantajilla on keskeinen rooli, kun osaamisesta halutaan
huolehtia lapi ty6urien.

Kehittyminen on aktiivinen valinta.

Oppiminen kysyy nikemyksellisyyttd mutta myos sitkeyttd. Kun ponnis-
telemme yhdessi pandemian aiheuttamassa muutostilanteessa, emme valtta-
métté juuri nyt nde kaikkea yhteista oivallusta, mitd opimme parhaillaan.
Menestystarinat syntyvit yhteisestd oppimisesta.

A TIKANDER, PAATOIMITTAJA

14 KOLUMNI

Espoon uusista asukkaista
90 % on vieraskielisii

OSAAVAN TYOVOIMAN ja vieraskielisten palveluiden tarve on todellinen, kirjoit-
taa Omnian liiketoimintajohtaja Riikka-Maria Yli-Suomu.

28-29 ALUEELTA

[ti-Uudenmaan julkinen liikenne
kuntavaaliteemaksi

ITA-UUDENMAAN JULKISEEN liikenteeseen toivotaan seké tyo- ettd opiskelu-
matkoja helpottavia parannuksia.

MYOS
YRITYKSISSA
TARVITAAN
UUTTA
ASENNETTA

MAAHANMUUTTOJOHTAJA SONJA Hémiiléi\
mukaan tyOperdisen maahanmuuton ¥
dittaminen vaatii paljon muutakin kui
nopeita lupaprosesseja. 3

KOROSTAA |
YRITYSTEN!
TARPEIDEN
ENNAKOINTIA

ENNAKOINTIKAMARI ON lunastanut paikkansa
tulevien osaamis- ja ty6voimatarpeiden
arvioinnissa. Néin arvioi tyoelakeyhtio E
henkilostojohtaja Hilkka Malinen.
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9 KOLUMNI

Koronakriisin
ennustetaan tuovan
riita-aallon

YRITYSTEN JOHDOLLA on vastuu ja ratkaisun
avaimet kisissdin, kirjoittaa Asianajotoimisto
Merilampi Oy:n Heidi Merikalla-Teir.

31 JASENTAPAHTUMAT
Hyvinvointi
jajaksaminen
koronapameessa

MISTA HYVINVOINTI ja jaksaminen syntyy ja miten
sitd voi vahvistaa? Miten pitda huolta omasta
itsestédn, kollegoistaan ja alaisistaan?
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Pandemian aikana
on patoutunut paljon

sellaista kysyntii, johon
on vastattava nopeasti

PAAKIRJOITUS Osaajia tarvitaan

ORONAEPIDEMIA ON jittiAnyt syvit jiljet
Helsingin seudulle. Palveluyritysten
toiminta on kérsinyt niin epidemiasta
kuin sen torjunnastakin. Yrityksissa
mietitdan nyt, millé strategioilla ja linjauksilla
tilanteesta toivutaan ja maailmalla virinneeseen
uuteen kysyntéin vastataan. Vaikka pandemian
uudet aallot ovatkin lykénneet talousennusteiden
kasvupiikkien myohemmas, on pandemian aikana
patoutunut paljon sellaista kysyntii, johon on
vastattava nopeasti. Pelkistdan rokotusohjelmien
eteneminen tuo tédtid kysyntda markkinoille.

VAIKKA TYOVOIMAN tarjonta on korona-aikana
kasvanut ja tyollisyysluvut heikentyneet, podetaan
monessa uutta kasvua etsivissa yrityksessa yhé
tyovoimapulaa. Yli puolet syksylld toteutettuun
kauppakamarin osaamis- ja rekrytointikyselyyn
vastanneista yrityksista raportoi tyévoimapulasta.
Erityisesti pulasta kérsitdan rakennus-, sote- ja
it-aloilla.

Selviytyminen koronakriisistd on useimpien
yritysten ndiden kuukausien paillimméinen huoli,
mutta katse kannattaa viimeistdan nyt kaikilla
aloilla nostaa hieman pidemmaille horisonttiin.
Uusia osaajia voi olla vaikea 16ytaé sitten, kun
niité taas tarvitaan. Ja tima tarve voi kasvaa
nopeastikin.

UUDEN KASVUN loytdmiseksi yritysten onkin enna-
koitava omia tyovoimatarpeitaan ajoissa. Vélineita
tdhén saa oppilaitosyhteistyosté, jonka avulla

yritykset voivat tismentii osaamisensa suuntaa-
mista ja suoraan vaikuttaa toittensi tunnettuu-
teen. Entisté tiiviimpéaa vuorovaikutusta oppi-
laitosten ja yritysten kesken tarvitaan etenkin
ammatillisessa koulutuksessa.

Oppivelvollisuuden laajentaminen kasvattaa
tamén yhteistyon tarvetta, kun entistd suurempi
osa ammatillisen koulutuksen aloittavista tulee
opiskelemaan suoraan peruskoulun penkilti ilman
erityisti tyokokemusta.

Myos korkeakouluissa yritysten kanssa tehtava
yhteisty0 on entista tirkedmpé&i. Helsingin seudun
yliopistot ja ammattikorkeakoulut toteuttavat jo
nyt hyvin laajoja yritysyhteistyon ohjelmia, joiden
tuloksista hyotyvit seké yritykset ettéd korkea-
koulut. Niiden avulla yritykset voivat parantaa
tunnettuuttaan tyonantajina, mutta samalla saada
myo0s eviitd toimintansa ja tuotteittensa kehitté-
miseen.

KAUPPAKAMARIN, PAAKAUPUNKISEUDUN kaupun—
kien, Uudenmaan liiton, TE-hallinnon, korkea-
koulujen ja ammatillisten oppilaitosten yhtei-
sessd Ennakointikamarissa etsitdan vastauksia
koulutuksen suuntaamiseen niin, etti se vastaa
tybeldmaén tuleviin tarpeisiin. Osana tita tyota
kauppakamari tekee sddnnollisesti osaamis- ja
rekrytointikyselyitd, joiden avulla saadaan
yrityksiltd arvokasta tietoa koulutuksen kehitta-
misen pohjaksi. Talla tavoin yritykset vaikuttavat
suoraan koulutuksen kehittimiseen.

m HEIKKI J. PERALA, TOIMITUSJOHTAJA



Tutustu maksutta viikon ajan:
Ammattikirjasto.fi
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Ammattikirjasto: Johtaminen

Tiedon tydntovoimaa

— strategiaa, arvoja, osaamisen kehittamista

» Kattava kirjakokoelma verkossa

» Myos uutuudet ja uudistetut painokset
» Helppo hakutoiminto

» Tieto kulkee mukanasi ja on aina helposti
tarkistettavissa

» Jo muutaman kirjan hinnalla koko
kokoelma

HINTA:

e Johtamisen kokoelma: alk. 220 € / 12 kk
o Kaikki kokoelmat: alk. 495 € / 12 kk

+ alv. 10 %

KOEKAYTA: Ammattikirjasto.fi
TILAA: Kauppakamarikauppa.fi

KYSY myos organisaatiolisenssia:
myynti@helsinki.chamber.fi

JUUSO HAWA & ‘
O H, MALAINEN . HENR| SORA ‘

KAUPPAKAMARI | KIRJAT
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Kirsi Parnila on Helsingin
seudun kauppakamarin
lakimies.

Opintovapaa

PINTOVAPAALLA TARKOITETAAN tyontekijan

omasta halusta ja hakemuksesta tyosta

saamaa vapaata, jonka aikana tyontekija

voi suorittaa opintovapaalain tarkoitta-
mia opintoja. Opintovapaan ei tarvitse liittya
milldén tavalla tyontekijan tyohon, vaan tyontekija
voi ryhtya opiskelemaan mita vain, miké tayttaa
opintovapaan edellytykset.

Tyontekijilld on oikeus enintddn kahden vuoden
opintovapaaseen viiden vuoden aikana. Opinto-
vapaaseen on oikeus tyontekijill4, jonka tyosuhde
samaan tyonantajaan on kestényt yhdessé tai use-
ammassa jaksossa yhteensi vihintdin vuoden. Jos
tyosuhde on kestidnyt vihintdan kolme kuukautta,
voi tyontekiji saada enintédén viiden paivan mittai-
sen opintovapaan.

Kahden vuoden enimmaisajan tayttymisen jal-
keen uutta opintovapaata voi saada viiden vuoden
kuluttua ensimmaéisen opintovapaan alkamisesta
lukien.

OPINTOVAPAA ON yleensi yhdenjaksoinen vapaa.
Opintovapaa on annettavissa myos osa-aikaisena,
mutta se edellyttdd sopimista tybnantajan kanssa.
Osa-aikainen opintovapaa voidaan toteuttaa
esimerkiksi lyhentdmallé tyontekijan tydpéivan
tai -viikon pituutta tai muodostamalla se useasta
vapaajaksosta, joiden vililld ollaan tydssa.
Opintovapaa lasketaan tyosuhteen kestoaikaan
jatyosuhteen pituuden perusteella méadraytyvat

edut ja irtisanomisaika eivit opintovapaalla vie-
tetyn ajan vuoksi pienene tai lyhene.
Opintovapaan aikana tyontekijélli ei ole oikeut-
ta palkkaan. Tyontekijille kertyy kuitenkin vuosi-
lomaa opintovapaan ajalta, kuitenkin enintéin
30 opintovapaapaiviltd lomanmaéaidrdytymisvuoden
aikana. Vuosiloman kertyminen edellytt44 tyon-
tekijdn palaamista toihin valittémaésti opinto-
vapaan péityttya.

KOSKA TYONANTAJALLA ei ole palkanmaksuvelvolli-
suutta, ei tyontekijélle tarvitse antaa myoskdan
luontoisetuja opintovapaan ajalta tyésuhdeasun-
toa lukuun ottamatta. Téstd voidaan kuitenkin

sopimalla

poets Tybsuhde-etuudet
antajaja  Opintovapaan aikana
tyontekiji

voivat

myos sopia luontoiseduista maksettavasta
korvauksesta. Jos korvaus on vihintéén verotus-
arvon suuruinen, ei tyontekijille synny verotetta-
vaa etua.

Tyodnantajalla on oikeus rajata henkilokunta-
etujen ulkopuolelle sellaiset tyontekijit, jotka ovat
pitkilld palkattomilla vapailla. Rajoitus ei vaikuta
etuuksien verottomuuteen, kunhan koko tyépai-
kan tyontekij6itd kohdellaan yhdenmukaisesti.

W KIRS| PARNILA
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Seuraa naita

Avoin yhtio ja kommandiittiyhtio — yhtiésopimukset
kaupparekisteriin

AVOINTEN YHTIOIDEN ja kommandiittiyhtididen on pitédnyt vuodesta 2016 alkaen
rekisteroida kaikki yhtiosopimuksen muutokset kaupparekisteriin. Lakimuu-
toksen siirtymaaika paittyi 31. joulukuuta 2020, joten viimeistiaan nyt yhtioi-

den on syyti tarkistaa kaupparekisteriin merkityt yhtiémiehet ja muut tiedot.

Ohje: ulkomaisen yrityksen toiminta Suomessa

VEROHALLINNON OHJEESSA kerrotaan, mité ilmoituksia ja selvityksid ulkomai-
sen yrityksen on annettava Verohallinnolle, kun se aloittaa yritystoiminnan
Suomessa. Ohje on voimassa 12. helmikuuta 2021 lukien toistaiseksi.

Hae arvonlisiiveron alarajahuojennusta ajoissa

ARVONLISAVERON ALARAJAHUOJENNUS on verohelpotus niille yrittéjille ja yrityk-
sille, jotka kuuluvat alv-rekisteriin ja joiden tilikauden (12 kk) liikevaihto on
alle 30 000 euroa. Vuodesta 2021 alkaen tidyden huojennuksen saa, jos liike-
vaihto on korkeintaan 15 000 euroa. Aiemmin raja oli 10 000 euroa.

Uusi raja koskee niita tilikausia, jotka alkavat 1.1.2021 tai my6hemmin.

Tulorekisteri-ilmoitusten viivistymisesti
myohistymismaksu

VUODESTA 2021 alkaen Verohallinto méarid myohéstymismaksun, jos tulo-
rekisteriin pakollisina ilmoitettavat tiedot maksetuista suorituksista ilmoite-
taan tulorekisteriin maksupéivis seuraavan kalenterikuukauden kahdeksan-
nen péivén jalkeen. Myohistymismaksuja mééritédén ensimmaisen

kerran 9.2.2021.

Hallituksen esityksen luonnos
perhevapaauudistuksesta valmistunut

HALLITUKSEN ESITYKSEN luonnos perhevapaauudistuksesta on valmistunut ja
julkaistu. Siitéd pyydetdin 19.2.-2.4.2021 viliseni aikana lausuntopalautetta.
m KOONNUT: MARKO SILEN, JOHTAJA

Kolme
kysymystii

KANSAINVALISEN
YHTEISTYOKUMPPANIN
LOYTAMISESTA

MIKA ON ENTERPRISE EUROPE NETWORK?
Helsingin seudun kauppakamari kuuluu
komission perustamaan Enterprise Europe
Network -verkostoon (EEN), joka toimii

yli 60 maassa ja tarjoaa maksuttomia
kansainvalistymispalveluja kaikille
Suomessa toimiville pk-yrityksille.

MISTA LOYTAA KANSAINVALINEN
YHTEISTYOKUMPPANI?

EEN:n Yrityskontaktipdrssissa on noin

5000 anonyymia yritysprofiilia eri aloilta.
Porssista voit hakea mm. myyntikanavia, ali-
hankintaa, tutkimusyhteisty6ta, yhteisyritys-
kumppania. Profiileja selataan profiilityypin,
alkupera- tai kohdemaan perusteella tai
hakusanojen mukaan. Palveluun voit jattaa
oman profiilin tai selata muiden profiileja.
Naiden yhdistelma on yleensa toimivin tapa.

MITEN TAVATA UUSIA POTENTIAALISIA
YHTEISTYOKUMPPANEITA KORONA-
AIKANA?
Matchmaking-tapahtumat eli yrityskontakti-
tapahtumat tarjoavat mahdollisuuden
verkottua potentiaalisten kumppanien
kanssa. Tapahtumat on yleensa jarjestetty
isojen, kansainvalisten ammattilaismessujen
yhteydessa, mutta koronaviruksen my6ta ne
toteutetaan toistaiseksi virtuaalisesti.
Tapahtumissa rekisterdityneet osal-
listujat voivat varata tapaamisia muiden
osallistujien kanssa ennakkoon esittelypro-
fillien perusteella. Tapahtuman jarjestajat
aikatauluttavat osallistujille kahdenvaliset,
noin 15-20 minuuttia kestavat tapaamiset
ja toimittavat kullekin osallistujalle heidan
oman henkildkohtaisen tapaamisaikatau-
lunsa. Siita se lahtee!

Lisatietoja
osoitteesta een@
helsinki.chamber.fi ja
sivuilta www.een.fi

W MAIJA KARKAS,
PAALLIKKO
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europe
network
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Tarjoamme yrityksellesi
maksuttomasti

PALVELUITA kansainvalisen
yhteistyokumppanin hakuun

YLEISTA kansainvélistymis-
ja lakineuvontaa

TUKEA sopivan
EU-rahoitusohjelman
etsimiseen

SEMINAAREJA
ajankohtaisista
kansainvalistymiseen
liittyvista aiheista

PALAUTEKANAVAN
EU-komissiolle kohtaamistasi
sisamarkkinaongelmista

ANALYYSIN yrityksesi
kehittamiskohteista

- suunnattu erityisesti
innovaatiotoimintaan
panostaville yrityksille

enterprise
europe
network

OTA YHTEYTTA
www.EnterpriseEurope.fi

Tuemme yrityksesi
kansainvalistymista
yli 60 maassa.

TURKU
HELSINGIN SEUDUN ~ BUSINESS
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[P-asiat haltuun
— EU:lta apua
pk-yrityksille

INEETTOMIEN OIKEUKSIEN suojaamisesta on tullut yha tirkedmpéaa

yritysten liiketoiminnalle, ja IP-oikeuksien hallinnan tulisi kuulua

yrityksen strategiseen paatoksentekoon. IP-oikeudet ovat osa yritys-

ten varallisuutta ja brandis, kilpailukeino ja lisenssisopimusten
kautta my6s tulonlédhde.

Usein sama tuote on mahdollista suojata tietyilld edellytyksilld useammalla
tavalla. Kansainvilistd toimintaan suunnitellessa on usein syyté rekisterdida
kohdemaassa tavaramerkki-, domain- ja mahdollisesti muita oikeuksia, kuten
mallioikeus, jo varhaisessa vaiheessa.

HUOLELLA LAADITUT sopimukset ehkéisevit usein vaikeaksi muodostuvia
ndytto- ja todistelukysymyksia. Yrityksen kannattaa todeta sopimuksissaan
kuka omistaa oikeudet, miten sopimuksen kohteena olevaa tuotetta tai
palvelua saa kdyttd4 ja milld ehdoilla.

Yrityksen on seurattava omien oikeuksiensa loukkaamattomuutta ja
tarvittaessa puututtava tilanteeseen. Toisaalta yrityksen on térked seurata
myos sité, ettei se itse loukkaa toisten immateriaalioikeuksia.

PARHAAN MAHDOLLISEN suojamuodon valitseminen ja ipr-strategian laatiminen
vaatii usein asiantuntijan apua. PRH:st4 16ytyy tietoa suojamuodoista, lista
teollisoikeuslautakunnan auktorisomista asiamiehisté ja tutkimuspalveluja.
My6s EU tarjoaa konkreettista apua pk-yrityksille.
Euroopan unionin teollisoikeusvirasto EUIPO:n Ideas Powered for
Business SMEE Fundista pk-yritys voi saada enintdin 1500€ avustuksen
seké kansallisten tavaramerkki- ja mallioikeushakemusten ettd EU:n tavara-
merkki- ja yhteisomallihakemusten tekemiseen.
IP Helpdeskeistd saa maksuttomasti tietoa ja kiytdnnon neuvoja pk-yritys-
ten ja EU-rahoitusta saavien tai hakevien tahojen IP-kysymyksiin:
- Kaytannonldheisia oppaita ja tietopaketteja
- Webinaareja
- Helpline-palvelu, jonne voi ldhettda konkreettisia IP-oikeuksiin liittyvid
kysymyksid englanniksi.
EU:n tarjoamia IP Helpdeskejid on Euroopan liséksi Intiassa, Kiinassa, Etela-
Amerikassa ja Kaakkois-Aasiassa, ja ne 16ytyvit kootusti osoitteesta
www.intellectual-property-helpdesk.ec.europa.eu/index_en

TOIMIN EUROPEAN IP Helpdeskin yhteyshenkilond Suomessa, ja kysymyksié voi
osoittaa myos minulle osoitteeseen maija.karkas@chamber.fi. Palvelu on
luottamuksellinen.

W MAIJA KARKAS, PAALLIKKO, ENTERPRISE EUROPE NETWORK
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KOLUMNI Riidanratkaisun
kruunaamaton kuningas

Koronakriisin ennustetaan tuovan mukanaan riita-aallon. Yritysten johdolla on
vastuu ja ratkaisun avaimet kdsissaan - nyt tarvitaan vastuullisia ja huolella

punnittuja ratkaisuja.

RITYKSILLA ON yleisesti ottaen enenevis-

s méérin riitoja ja muita oikeudellisia

konflikteja. Koronakriisin ennustetaan

liséksi tuovan mukanaan riita-aallon.
Tahdn mennessi ndhdyt koronaliitdnnéiset riidat
ovat todennékdisesti vasta alkusoittoa.

Johdon tehtdvi on kaikessa toiminnassaan
pyrkid tekemiin yrityksen kokonaisedun kannalta
parhaita ratkaisuja. Poikkeusoloissa johdon vastuu
painaa tavallistakin enemmén. Juuri nyt yrityk-
sissd on keskityttdva tulevaisuuden haasteiden
seldttdmiseen, lilketoiminnan elvyttdmiseen ja
kehittdmiseen, ja minimoitava liiketoimintaa hait-
taavat toimet, joita mm. riidat eittdmétta ovat.

YRITYSTEN LIIKETOIMINNAN riskien ja kassan hallin-
nan nikokulmasta olisi ensiarvoisen térkeéd saada
ratkaisu riitoihin nopeasti ja kustannustehokkaas-
ti. Riiteleminen niin sanotusti pitkin kaavan
mukaan on vain harvoin yrityksen liiketoiminnan
nikokulmasta perusteltua. Ratkaisuksi ehdotan
sovittelumenettelyn kayttoa.

Sovittelu on luottamuksellinen menettely, jossa

puolueeton kolmas osapuoli (sovittelija) avustaa
asianosaisia heidin erimielisyytensi sovinnolli-
sessa ratkaisemisessa. Vaikka riidoissa niyttéd
usein paallisin puolin olevan kysymys “vain”
rahasta, on riitojen taustalla lihes aina muitakin
riidan aiheita seki oikeudellisia, taloudellisia etta
henkilokohtaisiakin intressejé, jotka vaikuttavat
paitsi kisilla olevan riidan ratkaisuun my®ds tule-
vaisuuden yhteistoimintaedellytyksiin. Sovittelija
pyrkii keskusteluiden ja kysymysten avulla edista-
méén asianosaisten vélistd vuoropuhelua seka
intressien ja tarpeiden ymmaértémist, mikéd on
avain sovinnollisen ratkaisun 16ytymiselle.

KORONAKRIISIN ALETTUA tituleerasin kollegoideni
kanssa sovittelua riidanratkaisun kruunaamatto-
maksi kuninkaaksi erityisesti poikkeusaikana.
Sovittelun edut ovat kiistattomat. Sovittelun tulisi-
kin kuulua yritysten johdon tyékalupakkiin sen
miettiesséd toimintavaihtoehtoja ristiriitatilanteis-
sa. Sovittelun kokeilemisessa menetettévii ja ris-
keji ei juuri ole, voitettavaa sen sijaan on rutkasti.
m HEIDI MERIKALLA-TEIR

Johdon tehtivi
on minimoida
liiketoimintaa
haittaavat toimet

Heidi Merikalla-Teir, Asian-
ajotoimisto Merilampi Oy
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Osaamis- ja tyovoimatarpeiden
ennakointi auttaa osaltaan pitkien
ja ehjien tyourien luomisessa,
Hilkka Malinen sanoo.
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Ennakointikamari
tuottaa tietoa
osaamistarpeista

Talouden nopea muutos korostaa yritysten osaamis- ja tydvoimatarpeiden ennakointia.
Laajaan yhteistydhoén perustuva Ennakointikamari tuottaa tahan arvokasta tietoa.

UDENMAAN YRITYSTEN ja koulutuksen jér-
jestdjien yhteinen Ennakointikamari on
lunastanut paikkansa tulevien osaamis-
jatyovoimatarpeiden arvioinnissa. Ndin
arvioi ty6elidkeyhtio Elon henkildstdjohtaja Hilk-
ka Malinen, joka on toiminut Ennakointikamarin
puheenjohtajana viime vuoden alusta ldhtien.

- Eri toimijoiden muodostama asiantuntija-
verkosto on térke4, silld pystymme yhdesséi
tekemain tilannearvioita tyévoiman kysynnésté
jatarjonnasta. Samallaluodaan mahdollisimman
kattava kuva nykyisist4 ja tulevista osaamis-
tarpeista, Malinen perustelee.

Talous ja yritysten toimintaympéristo ovat
nopeassa muutoksessa, jota koronapandemia

. entisestidan vauhdittaa.
Yhteinen

Malinen huomauttaa, etta
nﬁkemys tUICViSta osaamisen uudistaminen
tyovoimatarpeista

jasen johtaminen ovat
yrityksille entista keskei-
sempii kilpailutekijoita.

- Tam4 vaatii uudenlaisia toimia ja ennakoin-
tia, jotta tarvittava osaaminen saadaan yritysten
kayttoon. Tarvitaan entista tiiviimpaa yhteistyota
koulutusorganisaatioiden ja muiden toimijoiden
kanssa. Niin tarpeita vastaava osaaminen ja kou-
lutus voidaan kohdentaa oikein.

HELSINGIN SEUDUN kauppakamarin koordinoima
Ennakointikamari kokoaa yhteen tyo- ja
elinkeinohallinnon, yritysten, oppilaitosten ja
aluehallinnon tietoja ja nikemyksié, joiden poh-
jalta tuotetaan vuosittain kaksi tilannekatsausta

Uudenmaan osaamis- ja tyévoimatarpeista.

- On hyv4, etté laaja-alaista yhteistyota teh-
dddn monella tasolla, oli sitten kyse yritysten
jakoulutusorganisaatioiden kanssa suoraan tai
Ennakointikamarin kaltaisissa verkostoissa, joissa
on mukana my0s viranomaisia, Malinen sanoo.

My®os palvelujohtaja Antonio Mikkonen
henkilostopalveluyritys Baronasta pitia tarkedna
Ennakointikamarin tapaista foorumia, jossa voi-
daan keskustella ja suunnitella yhdessé toimen-
piteitd tydvoiman oikea-aikaisen saatavuuden
varmistamiseksi.

- Néin ehkaistain tilanteita, joissa havaitaan
tarve tyovoimalle ja vasta sitten aletaan kouluttaa
tarvittavia osaajia. Tdhén menee helposti puoli

vuotta tai vuosikin, Mikko- o .
Verkostoituminen

nen sanoo.
Tasapainon etsiminen tehOStaa kaikkien
tyota

tyovoiman kysynnén valilla
jakohtaanto-ongelmien
ratkaisu kuuluvat
henkildstépalveluyrityksen arkeen. Mikkosen
mukaan Baronalla on useita tapoja arvioida tulevia
tyovoimatarpeita ja niithin reagoimista. Tass&
tehdiin yhteistyota koulutusorganisaatioiden,
viranomaisten ja yritysten kanssa.

- Lisdksi teemme omaa skenaarioty6ti, jossa
hahmotamme eri vaihtoehtoja tyoeldmén ja tyo-
suhteiden kehitykseen vaikuttavista asioista.

ENNAKOINTIKAMARIVERKOSTON JASENET kokoon-
tuvat sadnnollisesti eri kokoonpanoissa hake-
maan konkreettisia ratkaisuja ja toimenpiteita
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Antonio Mikkonen pitii

tirkeini Ennakointikamarin
tapaista foorumia, jossa voidaan
keskustella ja suunnitella yhdesséi
toimenpiteiti.

Uudenmaan tydllisyyden kysymyksiin.

- Verkoston muut toimijat ovat tulleet tutuiksi.
On helppo ottaa yhteytté tuttuihin ihmisiin aina
kun siihen on tarvetta, jatkuvan oppimisen paallik-
ko6 Taru Ruotsalainen Metropolia Ammattikor-
keakoulusta sanoo.

Hinen mukaansa yhteistyo sddstédé aikaa ja
tehostaa kaikkien ty6téd, kun eri toimijoiden ei
tarvitse etsid itse samaa tietoa.

- Kéytian omassa tydssidni Ennakointikamarin
raportteja varsin paljon, koska niisté 16ytyy tieto
kootusti, eiki sité tarvitse kaivaa eri kanavista.

Metropoliassa ennakointitietoja kédytetiin esi-
merkiksi rahoitushakemuksissa, joissa on perus-
teltava suunnitellun koulutuksen tarpeellisuus.

Ruotsalaisen mukaan hyva esimerkki on
AMZKoodari-koulutusohjelman jatko, johon viiden
ammattikorkeakoulun yhteenliittym4 sai runsaan
miljoonan euron rahoituksen. Kyse on uudesta
koodauksen ympérille rakentuvasta maksutto-
masta ja kaikille avoimesta koulutuksesta, joka
vastaa ohjelmistoalan kipe#din osaajapulaan.

MYOS VANTAAN ammattiopisto Varian rehtori
Pekka Tauriainen sanoo,
ettd Ennakointikamarin
raporteista ja tietojen
vaihdosta on hyoty4, kun
oppilaitoksessa suunni-
tellaan koulutustarjonnan
siséltoja ja koulutus-

Apua
koulutustarjonnan
suunnitteluun

paikkojen maaraa.

- Néisti tiedosta on hyo6tyi etenkin koulutus-
tarjonnan pitkin aikavélin suunnittelussa, Tau-
riainen toteaa.

Hénen mielestiin alueellisen yhteistyon hyviin
puoliin kuuluu, etti toimijoita saadaan yhteen
pohtimaan ratkaisuja, verkostoitumaan ja rakenta-
maan yhteistd ymmarrysti alueen tyovoima- ja
osaamistarpeista.

- Ennakointikamari on luonteva paikka kayda

lapi néitd asioita. Samalla se vahvistaa koulutusten
tyoeldmavastaavuutta seki lisdd oppilaitosten ja
yritysten vilistd vuorovaikutusta.

Tauriaisen mukaan yrityksiltd saatava tieto on
ammattiopistolle ensiarvoisen tirke#i tulevan
koulutus- ja palvelutarjooman suunnittelussa.
Tatd varten Varialla on my6s oma elinkeinoeldmén
javiranomaisten edustajista koostuva Varia Pro
-verkosto, joka kokoontuu sdédnnollisesti.

- Lisdksi saamme osaamistarpeista tietoa
suoraan kumppanuusyrityksilta.

HILKKA MALINEN huomaut-
taa, etti osaamis- ja
tyovoimatarpeiden
ennakointi auttaa osaltaan
pitkien ja ehjien ty6urien
luomisessa. Tamé edellyt-
tda, ettd tyomarkkinoiden
tarpeita vastaavan koulutuksen saaneet nuoret
siirtyvit sujuvasti ty6eldmaiin. Lisdksi tyoelé-
massé jo olevilla on oltava mahdollisuus jatkuvaan
oppimiseen, jotta he voivat tehdd osaamistaan
vastaavaa tyotd mahdollisimman pitkaan.

- Tybnantajilta tarvitaan tukea, jotta osaami-
sesta pystytdan huolehtimaan yhdessa tyonteki-
joiden kanssa l4pi tyduran. Tam4 edellyttaa hyvia
kumppaneita ja verkostoja, Malinen toteaa.

W MATTI REMES, KUVAT: MEERI UTTI

Pitkiin tyduriin
tarvitaan oikeaa
osaamista



TEEMA | KAUPPAKAMARILEHT! | NUMERO 2/2021

po—

Metropoliassa ennakointitietoja Ennakointikamamrin raporteista on
kiytetiiin esimerkiksi hyotyi etenkin koulutustarjonnan

rahoitushakemuksissa, pitkiin aikaviilin suunnittelussa,
Taru Ruotsalainen kertoo. Pekka Tauriainen toteaa.
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Espoon asukasluku kasvaa
vuosittain tuhansilla

ja kasvusta 90 % on
vieraskielisii

Riikka-Maria Yli-Suomu
on Omnian lilketoiminta-
johtaja.

KOLUMNI Osaavan tyovoiman
ja vieraskielisten palveluiden
tarve on todellinen

SAAVAN TYOVOIMAN saatavuus on arvioitu

padkaupunkiseudulla erittdin heikoksi

jo vuoden kuluttua, saati pidemmalla

aikaviililla. Vaikka koronan aiheuttama
tyollisten tarjonnan kasvu tasapainottaa hetkel-
lisesti tilannetta ja toimialakohtaiset erot ovat
suuria, nayttii tilanne synkalta.

Saatavuusongelmista huolimatta myds ty6tto-
mien tyonhakijoiden mééré on suuri. Juuri
alkaneessa tyollisyyden kuntakokeilussa silmiin-
pistévin isoja kohderyhmié Espoossa ovat muun
muassa alle 29-vuotiaat nuoret seki vieraskieli-
set. Lisiksi tyottomyyden riskiryhméssé ovat ne
tyolliset, jotka tyoskentelevit pelkén perusasteen
varassa.

Tyon ja tekijoiden kohtaanto-ongelma tulee
kasvamaan entisestdéin teknologiakehityksen
my6ta. Joka neljis tydtehtéva tulee muuttumaan
merkittavisti 10-20 vuoden aikana. Nayttaa silta,
ettd korona nopeutta nykyisten tyotehtévien pois-
tumista ja uusien syntymista. Ratkaisun avain on-
gelmaan on poikkeuksetta osaaminen; koulutus-
tason nostaminen, osaamisen laajentaminen,
tybelamavalmiuksien lisdidminen tai perustaitojen
vahvistaminen.

ESPOON ALUE on Suomen kansainvilisint4 ja
monikulttuurisinta. Kaupungin asukasluku
kasvaa vuosittain tuhansilla ja kasvusta 90 % on
vieraskielisid. Kymmenessi vuodessa Espoossa on

yli 100 000 vieraskielista.

Maassamme on siis jo nyt paljon vieraskielisia.
Monilla heistd on myos koulutusta Suomesta ja
kotoutuminen on vihintdankin alkanut. Silti ulko-
maalaisilla ty6ttomyysaste suhdanteista riippu-
matta on 2,5-kertainen kantasuomalaisiin ndhden.
Keskustelussa yleisesti esiintyvi tyovoiman
ulkomailta tuominen té6rméé helposti samaan
haasteen kuin jo maassa olevien vieraskielisten
kohdalla eli kielitaitoon ja asenteisiin. Valtion,
kuntien, tyonantajien ja koulutuksen jirjestdjien
olisikin pohdittava, miten jo Suomessa olevat
vieraskieliset saadaan tydmarkkinoille.

ERITYISESTI MAAHANMUUTTAJILLE suunnattujen, tyo-
eldmaiin johtavien koulutuspalveluiden tarve on
akuutti. Paikallisten kielten oppiminen on tirkea
lahtokohta kotoutumiselle, mutta monen kohdalla
englannin kieli voi toimia hyvéna tukena nailla
poluilla. Englanninkielinen koulutustarjonta
vahvistaa alueen talouskasvua ja monipuolista
elinkeinorakennetta seki sujuvoittaa vieras-
kielisen vieston tyollistymispolkuja.

Espoon yrittdjien mukaan uutta yritysta
perustamassa olevista asiakkaista yli kolmannes
on vieraskielisia. Siksi tuntuukin erikoiselta, etta
esimerkiksi englanninkielisen yrittdjan ammatti-
tutkinnon jirjestdmiseen ei tunnu heltidvin
valtiovallan lupaa Espoon alueelle.

W RIKKA-MARIA YLI-SUOMU
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Helsingin seudun kauppakamarin koulutukset kevat - syksy 2021

Voit osallistua ldhes kaikkiin koulutuksiimme myds

Katso tarkemmat tiedot: kauppakamarikauppa.fi

vélitykselld. Poikkeuksena laivaseminaarit ja HHJ-kurssit.

Jasenetu- Normaali

hinta hinta
HR, TYOSUHDE JA PALKANLASKENTA
13.-14.4. Palkanlaskennan ajokortti® — osa 2 750 950
14.4. Tyosuhteen ehdot ja niiden muuttaminen 390 490
15.4. Tyoaikalain muutokset ja vaikutukset palkanlaskentaan 390 490
20.4. Vuosilomapalkkojen laskennan erikoistilanteet 390 490
27 4. Sairauspoissaolot - ohjeita ja ratkaisuja ongelmatilanteisiin 390 490
4.5. Tyosuhteen ongelmatilanteisiin puuttuminen 480 680
55 Tehokoulutus: Tyontekijoiden kilpailukieltosopimukset ja tulevat lakimuutokset 220 320
GIO Palkka ja tyokorvaus verotuksessa 390 490
18.5. Palkanlaskennan vaativat tilanteet 490 690
19.-20.5. HR-ajokortti® 750 950
8.6. Henkilokunta- ja luontoisedut verotuksen nakokulmasta 490 690
16.9. Suuri Palkkapaiva 520 720
29.9.-1.10. Palkanlaskenta 2021 -laivaseminaari 820 1020
JOHTAMINEN JA ESIMIESTYO
12.4. Totti Karpela: Tydpaikan haastavat sisdiset vuorovaikutustilanteet 410 510
13.-14.4.]1.-2.12.  Project Manager -ajokortti 750 950
14.-15.4.113.-149 Hyvéksytty Advisory Boardin jdsen (HAB) 1290 1690
23.4. Uuden ajan esimies 420 620
26.4. Hallituksen ja johtoryhman yhteistyé menestyksen mahdollistajana 390 490
27.4.-18.5. Tiedolla johtamisen ajokortti 890 1090
29.4. Strateginen talousjohtaminen -striimi 360 560
6.5. Alys ja tekoalya - moderni johtaminen talouden muutoksessa 390 490
6.5. Asiantuntijasta esimieheksi 480 680
26.5. Whistleblowing-direktiivin vaatimukset ja johdon vastuu 395 495
1.6. Miten vastuullisuus voidaan valjastaa uusiutumisen ja kasvun moottoriksi? 390 490
1.9.-5.10. HHJ® - Hyvaksytty hallituksen jasen -kurssi 2420 2620
28.9. Asiantuntijoiden johtaminen - merkityksen kokemuksesta tulosta 390 590
5.10.ja 9.11. Tiimivastaavan ajokortti® 670 870
12.-13.10. HHJ®-Puheenjohtajakurssi 1690 2300
19.10. Esimiehen fasilitointitaidot 490 690
28.10.-1.12. Perheyritys HHJ-kurssi 2420 2620
2.11. Johtamisen ajankohtaispaiva 390 590
15112 Esa Saarinen: Inhimillisyyden kulmakivet tydeldaméssa 150 170
KANSAINVALISTYMINEN
16.4. Kansainvalisen liiketoiminnan ABC 495 695
27 4. Kansainvalistymisen strategiapdiva 495 695
28.4. Vientikaupan keskeiset asiakirjamaaraykset | Turku ja striimi 445 645
29.4. Kohdemarkkinan valinta vientikaupassa 395 495
55, Remburssit kansainvalisessa kaupassa 350 550
3.6. Vientikaupan sopimukset ja tuotteiden suojaaminen 495 695
16.6. Vientikaupan keskeiset asiakirjamaaraykset 495 695

Hintoihin lisatdan alv 24%. Ulkomaan matka- ja laivaseminaareissa alv 0%. Pidatamme oikeuden muutoksiin.

Tutustu koulutuksiin ja ilmoittaudu KauppakamariKaupassa!
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Loysitko useita mieluisia koulutuksia — tutustu : kauppakamarikauppa.fi/koulutukset/striimit12
Koulutuksia tulossa viela paljon lisdd — katso ajantasaisin tieto ja ilmoittaudu: kauppakamarikauppa.fi

Jasenetu- Normaali

hinta hinta
MARKKINOINTI, MYYNTI JA VIESTINTA
13.4. N&in myyt julkiselle sektorille 490 610
13.4. Digitaalisen markkinoinnin strategia 495 610
20.4. Digimarkkinoijan ja -myyjan sertifiointiohjelma 850 1250
21.4. Asiakaskokemus - pysyva kilpailuetu 395 495
28.4. Oma media 2.0 = Moderni oma media 390 490
18.5. Facebook- ja Instagram-markkinoinnin ajankohtaispaiva 490 690
1.6. Jari Parantainen: Tuotteista palvelusi, tuplaa katteesi 430 530
1.6. Jari Parantainen: Alennusmyynti kielletty 430 530
8.-9.6.|7.-8.10. Key Account Manager (KAM) -ajokortti® 750 950
10.6. Google-analytiikka 390 490
TALOUSHALLINTO JA VEROTUS
15.4. FINANCIAL ASSISTANT - Talousassistentin valmennuspaiva 495 695
16.4. Yritysverotuksen tietoisku 395 495
22.4. Ostojen arvonlisdveropdiva - kirjanpitdjan must know 395 495
5.5. Ostoreskontra - tulkintatilanteet ja ratkaisut 395 495
6.5. Hyvin suunniteltu budjetti 395 495
7.5. Tehokoulutus: Verkkokaupan arvonlisaverotuksen uudistus voimaan 1.7.2021 200 300
28.5.]8.12. Kansainvdlisen arvonlisdverotuksen ajankohtaiskatsaus 395 495
8.6. Henkilokunta- ja luontoisedut verotuksen nakokulmasta 490 690
10.6. Kéayttdomaisuuden poistot - kirjanpidossa ja verotuksessa 395 495
1F=3198 Kirjanpito 2021 Tukholma -laivaseminaari 790 990
23.9. Taloushallinnossa huomioitavat alv- ja tuloverosaannokset 495 695
29.-30.9 Kirjanpidon ajokortti® (peruskurssi) 750 950
30.9. Erinomainen Kassaennuste datasta 395 495
6,710 Arvonlisdverotuksen ajokortti® (peruskurssi) 750 950
14.10. Controllerin valmennuspdiva 2021 550 750
20.-21.10. Kirjanpidon jatkokurssi 20.-21.10. 750 950
21.9. Suuri arvonlisdverotuksen ajankohtaisseminaari 495 695
27.-29.10. Talous ja Vero -laivaseminaari 850 1050
1@= 1760 1 Reskontranhoitajasta kirjanpitdjaksi 750 950
U ks Arvopapereiden kasittely kirjanpidossa ja verotuksessa 395 495
16.11. Yritysverotuksen ongelmakohdat -valmennuspdiva 465 665
1701 Suhdannevaihtelut ja taloudellisten riskien hallinta 450 550
23-24.11. Konsernitilinpaatoksen ajokortti® (peruskurssi) 750 950
2511 1o Tilinpaatds- ja veropaiva 550 750
10.12. Verouudistukset 2022 -seminaari 300 400
14.12. Tilinpaatos, veroilmoitus ja verotuksen toimittaminen 495 695
16.12. Tilinpaatoksen tulkinta ja tunnuslukuanalyysi 550 750
MUUT AIHEET
12.4. Totti Karpela: Kun paha mieli purkautuu chatin tai puhelun vélityksella 410 520
26.4. Tehokoulutus: Varaudu whistleblowing-direktiivin vaatimuksiin 220 320
28.4. Venture capital -sijoittaminen ja sopimukset 410 520
25.5. ePRIVACY & GDPR - tietosuoja ja séhkdinen viestinta 410 520

Hintoihin lisdtdan alv 24%. Ulkomaan matka- ja laivaseminaareissa alv 0%. Pidatamme oikeuden muutoksiin.

kauppakamarikauppa.fi



Tiedon tyonto

KAUPPAKAMARI

Vain motivoitunut henkilosto oppii uutta
- mahdollista itsellesi ja henkil
valinnan vapaus ja paremma
oppimistulokset. Hanki nyt h
koulutuksen aitiopaikka ko

‘vuoden
striimit

Kauppakamarin Striimit 12kk -kausikortti

Etakoulutuksien uusi
kausikortti on taalla

Striimit 12 kk -kestotilaukseen sisaltyy jopa 150 koulutusta Superedullisesti kampanja-
vuodessa. Valitse koulutustarjonnastamme kalenteriisi koodilla: K21Striimit
sopivat striimikoulutukset ja ilmoittaudu livestriimiin

Kauppakamarikaupassa. Yhden koulutuksen hinta on

normaalisti keskimaarin 400 euroa, joten taman vuositilauksen 9 90 €

t”aajana todella hYOdyt isosti! minka tahansa Suomen kauppakamarin

jasenelle tai jaseneksi liittyvalle

Normaalihinta 1490 €/ jasenille 1290 €.

Lue lisda ja osta: kauppakamarikauppa.fi/striimit12 Voimassa 30.4.2021 asti.

Huomaathan, etta Striimit 12kk -kausikortti on henkilokohtainen. Yrityskohtaisissa kausikorteissa ota yhteytta myynti@helsinki.chamber.fi
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Ei voi yhdistaa muihin etuihin tai tarjouksiin. Pidatamme oikeuden muutoksiin. Voimassa 12 kk ostopadivasta. Striimit12 kk -hinta ei sisalla
jasenmaksua. Kausikortti koskee Helsingin seudun kauppakamarin jarjestamia max. yhden pdivan striimattavia koulutuksia. Kausikortti ei koske
KoulutusOnlinea, verkkokursseja, HHJ-tuoteperhettd, HABia, Omistajastrategia-tyokalua, matkoja, valmennuskokonaisuuksia, ajokortteja, tai
yhteistyokumppaneiden kanssa jarjestettavia sertifikaattikoulutuksia. Hintoihin lisataan alv.




KIRJA

Radikaali
uudistuminen
— Miten johtaa
murroksessa

IRJA TARJOAA nikokulmia ja vélineitd

radikaaliin uudistumiseen ja sen johta-

miseen. Kirjassa perehdytdéin yritysten

uudistumisen esteisiin, tarpeisiin ja
mahdollisuuksiin. Erityisesti pohditaan, minka-
laista uutta ihmisléhtoisté ajattelua, osaamista
jajohtamista murroksessa tarvitaan. Kirja sopii
erityisesti johtamisen kehittdmiseen ja uudistami-
seen. Teoksesta on hyotyé kaikille, jotka haluavat
kyseenalaistaa ajatteluaan, uudistaa organisaatioi-
taja toimintatapoja, innovoida uusia tuotteita
japalveluja tai rakentaa tulevaisuuskestavia
yrityksié.

TEOS ON tarkoitettu yrityksille, jotka pyrkivét
kehittdméén tuloksellista mutta samanaikai-

sesti radikaalisti innovoivaa tulevaisuuskestivaa
liiketoimintaa. Liséksi se on suunnattu kai-

kille johtajille ja asiantuntijoille, jotka pyrkivit
rakentamaan rohkeasti ajattelevia ja radikaalisti
innovoivia tydyhteisojé. Kirja perustuu ajankoh-
taiseen tutkimukseen, jonka havainnot syventavit
ymmarrysti ihmisten johtamisesta pandemian
jélkeisind muutosaikoina.

VALTIOTIETEIDEN TOHTORI Nando Malmelin
tyoskentelee tille hetkelld VTT:114 tyoelama-
professorina.

Hén on aikaisemmin toiminut Professor of Prac-
tice -toimessa johtamisen laitoksella Aalto-yliopis-
ton kauppakorkeakoulussa. Liséksi han toimii
myos viestinnén ja mediatutkimuksen dosenttina
Helsingin yliopistossa.
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Radikaali uudistuminen —
Miten johtaa murroksessa

MIKA KIRJA

Radikaali uudistuminen - Miten
johtaa murroksessa -kirja tarjoaa
nakdkulmia ja valineita radikaaliin
uudistumiseen ja sen johtamiseen.
Kirjassa perehdytaan yritysten
uudistumisen esteisiin, tarpeisiin ja
mahdollisuuksiin.

MIKSI

Nopeasti muuttuvassa ja epavar-
massa maailmassa kyky uudistua
maarittaa yritysten tulevaisuutta.
Jotta ihmiset voivat toimia tyo-
yhteisdssa kumouksellisesti, myds
johtamisen on radikalisoiduttava.
Kirja tarjoaa uusia nakékulmia ja
valineita radikaaliin uudistumiseen
ja sen johtamiseen. Lisdksi se
sisaltda runsaasti kaytannollisia
esimerkkeja liiketoimintajohtajien

kokemuksista ja nakdkulmista
monipuolisten haastattelusitaattien
muodossa.

KENELLE

Kirjasta on hyotya kaikille, jotka
haluavat uudistaa organisaatioita,
innovoida uusia tuotteita ja palve-
luja, rakentaa tulevaisuuskestavia
yrityksid, luoda uusia toimintatapo-
ja ja kyseenalaistaa ajatteluaan.

MISTA VOI OSTAA

Kirja on ostettavissa Kauppaka-
marin myymalasta (Kalevankatu
12) ja hyvin varustetuista kirjakau-
poista kautta maan. Kirjan voi
tilata myos verkkokaupasta
www.kauppakamarikauppa.fi seka
muista verkkokirjakaupoista.

3 Kirja sisaltaa runsaasti kaytanndllisia
esimerkkeja liiketoimintajohtajien kokemuksista ja
nakdékulmista haastattelusitaattien muodossa.




Uudistuksella
haetaan apua
yritysten
tekijiipulaan

Maaliskuussa alkanut kuntakokeilu tuo isoja
muutoksia padkaupunkiseudun tyéllisyyspalveluihin.
Myds tydnantaja-asiakkaille luvataan laajempia ja
osuvampia palveluja.

1

Uudenmaan TE-toi-
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AAN TYOLLISYYSPALVELUISSA tapahtui
maaliskuun alusta ldhtien iso muu-
tos, kun ty6llisyyden kuntakokeiluksi
kutsutun uudistuksen myo6té yli puolet
Suomen ty6ttomisti tydnhakijoista siirtyi valtion
TE-toimistoista kuntien vastuulle.

Uudellamaalla kahden vuoden kokeiluun
osallistuvat Helsinki, Espoo ja Porvoo. Mukana on
myos kaksi kahden kunnan muodostamaa kokeilu-
aluetta: Vantaa ja Kerava sekd Hanko ja Raasepori.

Kokeilun piirissé ovat ty6ta hakevat pitkdaikais-
tyottomat, alle 30-vuotiaat ja maahanmuuttajat.
Kuntien tehtévani on jatkossa auttaa heidat t6ihin
erilaisten palveluiden avulla.

- Tavoitteena on parantaa niin tyonhakija-
kuin tyonantaja-asiakkaiden palvelua yhdista-
malld valtion ja kuntien resurssit ja osaaminen,
Uudenmaan TE-toimiston palvelujohtaja Minna
Helenius sanoo.

Jatkossa tyollisyys- ja koulutuspalveluihin
voidaan yhdistid entistd helpommin esimerkiksi
kuntien sosiaali- ja terveyspalveluja.

- Tdma helpottaa etenkin vaikeimmin tyo6llis-
tyvien henkil6iden ty6llistdmistd. Niin tyomarkki-
noille saadaan uusia tyontekijoitd, mika helpottaa
osaltaan yritysten pulaa tekijoista.

Ansiosidonnaista etuutta saavien asiat hoide-
taan jatkossakin TE-toimistoissa.

- TE-toimiston ensisijaisena tehtévéna on tyo-
markkinoita ldhelld olevien asiakkaiden nopeampi
tyollistyminen.

TYONANTAJIEN KANNALTA toimintatavat pysyvat
pitkalti samoina. My6s kokeilukunnissa yrityk-
set ilmoittavat avoimet tyopaikat Uudenmaan
TE-toimistolle. Toisaalta my6s kokeilukunnilla on
mahdollisuus ottaa vastaan ty6nan-

letykset tajien ilmoituksia tydvoimatarpeista

asioivat j atkOSS akin jaesitelld yrityksille sopivia tyon-
hakijoita.

TE-toimistossa Heleniuksen mukaan olennais-
ta on tiivis yhteisty6 palvelujen
yhteensovittamisessa.

- Esimerkiksi jos kuntakokeilun kautta yrityk-
selle ei 16ydy sopivaa tyontekijé4, niin silloin
TE-toimisto jatkaa ty6paikan tayttamista.
Ty6voimapotentiaali on paljon laajempi, silla
TE-toimistolla on kiytettavissdédn koko maan
tyonhakija-asiakkaiden tiedot.

Valtakunnallista kattavuutta tarjoaa myo6s
TE-toimiston uusi TE-Live. Se on vuorovaikut-
teinen rekrytointikanava, jossa yritykset padsevit
esimerkiksi esittelemaén avoimia tyopaikkojaan.
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Helsingin kaupungin tyo-
voimasta ja maahanmuu-
tosta vastaavan yksikon
paallikko llkka Haahtela.

KUNTAKOKEILUSSA PAAKAUPUNKISEUDUN kuntien
vastuulle tulee yhteensi noin 90 000 tyonhakijaa.
Kokeilussa on kyse my0s organisatorisesti isosta
asiasta, silld TE-toimistolta kuntiin siirtyy tyon-
tekijoitd 430 henkilotydvuoden verran.

Kuntakokeilussa toimintamalleja ei ole rajattu
tiukasti, vaan kunnat voivat
toteuttaa tyollisyyspalvelut
eri tavoilla. Heleniuksen
mukaan kokeilun nimen-
omaisena tarkoituksena on
pilotoida erilaisia tapoja
tarjota palveluja ja hakea parhaita kdytantoja
palvelurakenteen uudistamiseksi.

- Tama kuuluu kokeilun henkeen.

Kunnittain vaihtelevat toimintamallit ovat
kuitenkin heréttidneet myos huolta padkau-
punkiseudun yrityksissi. Helenius huomauttaa
kuitenkin, ettd jatkossakin yritykset voivat asioida
entiseen tapaan tutun TE-toimiston kanssa.

- TE-toimisto palvelee kaikkia yrityksia, joten
sieltd on aina hyvé lahted liikkeelle.

Palvelumalli
vaihtelee
kunnittain

HELSINGIN KAUPUNKI toivoo, ettd yritykset ilmoitta-
vat jatkossakin tyévoimatarpeensa Uudenmaan
TE-toimistoon. Yhteisen tietojirjestelméin kautta

samat tiedot ovat kuitenkin heti myos kaupungin
kéytettavissa.

- Uudistuksen ehka merkittivin asia on, etta
yritysten tarpeet tulevat sekid kaupungin ettd
TE-toimiston tietoon. Lisdksi yrityksié palvelee
useampi taho, toivottavasti entistéd laajemmilla ja
osuvimmilla palveluilla, kaupungin tyévoimasta
jamaahanmuutosta vastaavan yksikon paallikko
Ilkka Haahtela sanoo.

Hinen mukaansa jatkossa on niin, etta
TE-toimiston ohella my6s kaupungista ollaan
yhteydessi ja tarjotaan yrityksen profiiliin sopivia
henkiloita.

Liséksi voidaan keskus-
tella vaikkapa tarvittavasta
kielikoulutuksesta tyon
alkuvaiheessa tai erilaisista
taloudellisista tukimuo-
doista, kuten palkkatuesta ja Helsinki-lisdsta.
Helsinki-lisd on kaupungin maksama tuki ty6n-
antajalle, joka palkkaa helsinkildisen ty6ttomén.

Helsinki lupaa
laajempia ja
osuvampia palveluja

KUNTAKOKEILUSSA HELSINGIN ty0llisyyspalveluihin
siirtyy liki 50 000 tyonhakijaa. Haahtelan mukaan
tyottomat pystyvat hyodyntamain jatkossakin
valtion tarjoamia palveluja, kuten koulutusta ja



valmennusta. Kokonaisuutta tiydentévit kaupun-
gin palvelut.

- Liséksi neuvottelemme yhteistyokumppa-
neiden kanssa uusista palveluista.

Haahtelan mukaan koulutuspalvelujen merki-
tys korostuu entisestién. Kyse voi olla esimerkiksi
kielikoulutuksesta, erilaisista ammatillisen
koulutuksen moduuleista tai digitaalisten taitojen
kehittdmisesta.

My6s maahanmuuttajille ja vieraskielisil-
le voidaan Haahtelan mukaan tarjota entistéd
raataloidympid palveluja kielikoulutuksessa ja
ammatillisten taitojen kehittdmisessa.

- Maahanmuuttajien
Koulutu Sp alveluj en Pbalveluissaonoleellista
. ottaa huomioon ty6n-
merkltys korostuu hakijan koulutustaso.
Korkeammin koulu-

tetuilla keskitytdan katsomaan, millaista tdyden-
tavaa osaamista tarvittaisiin lisiksi.

- Toisaalta on huomioitava niiden maahan-
muuttajien erityistarpeet, joilla ei ole lainkaan
koulutustaustaa.

ESPOOSSA YRITYSTEN tarvitsemat palvelut 16ytyvét
jatkossakin kootusti Business Espoon palveluver-
kostosta, joka on seitsemén toimijan muodostama
palveluverkosto Espoon ja ldhikuntien yrityksille
jayrittgjille.

— Tavoitteena on yhden luukun periaate, jossa
kaikki yrityksen tarvitsemat asiat 16ytyvit Busi-
ness Espoon kautta, oli sitten kyse vaikkapa rekry-
toinneista tai uuden yrityksen perustamisesta,

Espoon kaupu
syyspalvelujen
B IERVEETERY
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yrityksilld on my6s mahdollista saada tukea ty6tto-
mén tyonhakijan palkkaamiseen Espoo-lisin
muodossa, Espoon kaupungin tyollisyyspalvelujen
péallikko Hilla-Maaria Sipilé sanoo.

Hinen mukaansa kaiken keski6ssid on osaami-
sen kehittdminen.

- Yritysten osaamistarpeet tulevat paremmin
huomioiduiksi, kun eri

toimijoiden koulutus- Business ESPOO

palvelut saadaan aiem- e Yoo . oo

paa paremmin kiytto6n Vayla kaikkiin

jasovitettua yhteen. ‘1
Kokonaisuutta palVeIUIhln

taydentavit kaupungin

sosiaali- ja terveyspalvelut, Sipili toteaa.
Kuntakokeilun my6td Espoon kaupungin
asiakkaiksi siirtyy noin 18 000 tyonhakijaa.

SIPILA KOROSTAA yksilollistd palvelua. Jokaisella
tyonhakijalla on nimetty omavalmentaja, joka
kartoittaa asiakkaan osaamista, etsii vaihtoehtoja
jaohjaa tarpeen mukaan muihin palveluihin.

- Toiset tyonhakijat pddsevit eteenpiin pienilld
panostuksilla, kun taas toisilla polku voi olla vihén
pidempi.

Espoossa erityispiirteeni on korkeasti
koulutettujen maahanmuuttajien suuri maara
tyonhakijoiden joukossa. Kaupunki ja Metro-
polia Ammattikorkeakoulu ovat yhdessé raken-
tamassa palvelukokonaisuutta, jolla edistetdan
padkaupunkiseudun korkeakoulutettujen
maahanmuuttajien osaamista ja tyollistymista.
Sipildn mukaan Espoossa tehdéén yhteis-
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ty6té laajasti niin alueen korkeakoulujen kuin
ammatillisten oppilaitosten, TE-toimiston sekéa
tydnantajien kanssa.

- Esimerkiksi vihemmin koulutetuille maahan-
muuttajille Espoossa on rakennettu oma palvelu-
polkuy, jossa Omniassa voi opiskella suomen kieltd,
digitaitoja ja suorittaa peruskoulun, lukion tai
ammatillisia opintoja.

VANTAAN KAUPUNGIN tyollisyyspalveluiden johtaja
Susanna Taipale-Vuorinen on innoissaan kunta-
kokeilun alkamisesta Vantaalla ja Keravalla, silld
se avaa uusia mahdollisuuksia tarjota lahipalveluja
tyonhakijoille ja yrityksille.

- Etenkin Keravan tilanne paranee, silli siellé ei
ole ollut aiemmin omaa TE-palvelua.

Taipale-Vuorinen sanoo, ettd kunnissa tyon-
hakijoiden ja paikallisten yritysten tarpeet
tunnetaan hyvin. Timéa antaa mahdollisuuden tar-

jota entistd tasmalli-
Vantaalta riitaloityéd semminkuhunkin
o .o tilanteeseen sopivia
apua rekrytointiin pavelya.
- Onkiintoisaa

ndhdi, millaisia tuloksia téllaisella verkosto-
maisella tyoskentelytavalla ja asiakkaiden ldhi-
tapaamisilla saadaan aikaan. Meilld on TE-palvelu-
jen kanssa useita yhteisty6ryhmia eri teemoista.
Tavoitteena on rakentaa jarjestelm4, joka palvelee
mahdollisimman sujuvasti my6s tyonantajia.
Vantaan kaupungilla on yrityspalvelu, josta on
mahdollisuus saada maksutonta asiantuntija-
neuvontaa tyollistdmiseen ja raatdloitya apua
rekrytointiin. My6s palkkaamisen liittyvat tuki-
mahdollisuudet kuuluvat kartoitettaviin asioihin.
- Ty6ttomén tyonhakijan palkkaamiseen voi

saada palkkatukea. Liséksi tyonantajille maksetta-
va Vantaa-lisé edistdd mahdollisuuksia tyollistaa
vantaalaisia pitkdaikaisty6ttomié.

TAIPALE-VUORISEN MUKAAN kuntakokeilussa
suunnitellaan yhteisty6ssi tyonantajien ja muun
verkoston kanssa uudenlaisia rekrytointitapoja,
joiden avulla tyontekijé 16ytyisi mahdollisimman
helposti.

- Esimerkiksi tydnantajien rekrytointi-
tapahtumia lisdtadn tulevaisuudessa, kun tilanne
normalisoituu pandemian jélkeen. Korona-aikana
tyonantajia ja tyonhakijoita on saatettu yhteen
verkkotapaamisissa.

Taipale-Vuorinen muistuttaa, etti ty6elama
on jatkuvassa muutoksessa, miki luo uudenlaisia
osaamisvaatimuksia ja tyon tekemisen tapoja.
Tyontekijoiltd odotetaan entistd monipuolisempaa
osaamista.

- Siksi on tarkead
ka}'toittaa j atkuYasti Os aamistarpeiden
yritysten osaamis- . . o e e e
tarpeita ja ennakoida ennakointi tirkeia

néin myo6s nykyisen

henkiloston koulutustarpeita nyt ja tulevaisuudes-
sa. Téssd toivomme aktiivisuutta yrityksistd, jotta
saamme tietoa muuttuvista tarpeista.

My6s Vantaalla on paljon ty6td hakevia maahan-
muuttajia, jotka eivit ole kuitenkaan yhtendinen
ryhma. Joukossa on esimerkiksi paljon koulutet-
tuja maahanmuuttajia, joiden tarpeet ovat jaéneet
aiemmin vihemmélle huomiolle.

- Jatkossa kiinnitimme entistd enemmin huo-
miota esimerkiksi kielikoulutukseen, Taipale-Vuo-
rinen sanoo.

Haasteellisinta tyopaikan 16ytdminen on niille

=
S8
o
2l
&
2
b



TEEMA | KAUPPAKAMARILEHT! | NUMERO 2/2021

Porvoon kuntakokeilun
hankepaallikkod
‘Anne Wetterstrand.

maahanmuuttajille, joilta puuttuu kielitaito ja
koulutus.

- Tdhén toivoisimme myds tyonantajilta apua,
ettéd he voisivat tyollistdd henkil6itd, joilla kielitaito
on vield puutteellinen. Suomen kielté voi sitten
opiskella tyon ohessa.

PORVOOSSA KUNTAKOKEILUN my®&ta noin 3000 TE-hal-
linnon asiakkaina ollutta ty6tonté siirtyy kaupun-
gin tyollisyyspalvelujen vastuulle. Hankepéaallikko
Anne Wetterstrand on odottanut innolla uudis-
tusta, jonka aloittaminen viivéstyi koronatilanteen

vuoksi.
Porvoossa luotetaan  -xysconisosta
. . muutoksesta, jossa
paikallistuntemukseen [/ """

yksityiskohtia. Siksi
uudistus myos hieman jannittaa.

Wetterstrand toivoo, ettd uusi toimintamalli
pystyy vastaamaan entistd paremmin yritysten
osaamistarpeisiin.

- Kaupungin etuna on, ettd tunnemme hyvin
tyotd hakevat asiakkaat ja paikallisen elinkeino-
elamin. Myo0s yhteisty6 alueen oppilaitosten kanssa

on sujuvaa. Porvoon kaupunki on esimerkiksi
ammatillista koulutusta tarjoavan Careerian yksi
omistajista. Ndin saamme sovitettua koulutuksen
vastaamaan yritysten tarpeita.

Wetterstrandin mukaan TE-toimiston ja muiden
kokeilussa olevien kuntien kanssa yhteisty6 on ollut
tiivista. Toimintamallit poikkeavat hieman toisis-
taan, mutta eri toimijat vaihtavat tietoja ja pyrkivit
viestim#én ulospiin samalla tavalla.

- Koordinointi, pasllekkéisyyksien karsiminen ja
yhtenéinen viestinti ovat tirkeitd kokeilun onnis-
tumisessa.

Kesidkuun loppuun 2023 ulottuvan kunta-
kokeilun vaikutuksia seurataan jatkuvan tilastoseu-
rannan ja vaikuttavuusarvioinnin avulla.

Ty06- ja elinkeinoministerio on valmistellut yhteis-
tyossi kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa
valtakunnalliset seurantamittarit, ja kokeilualueilla
tuotetaan seurantatietoa kokeilun edistymisesté
kuukausittain.

Saatujen kokemusten pohjalta on mééré linjata
tyovoimapolitiikan pysyvisti palvelurakenteesta
vield kuluvan hallituskauden aikana.

B MATTI REMES, KUVAT: MEERI UTTI
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TYOPERAISEN

MAAHANMUUTON
VAUHDITTAJA

Maahanmuuttojohtaja Sonja Hamaldisen mukaan tydperaisen maahanmuuton
vauhdittaminen vaatii paljon muutakin kuin nopeita lupaprosesseja.
Myds yrityksissa tarvitaan asennemuutosta.

YO- JA elinkeinoministerion maahan-
muuttojohtaja Sonja Haméldinen on
hoitanut koko ty6uransa maahanmuut-
toon ja pakolaisiin liittyvié asioita Suo-
messa ja YK:n pakolaisjarjestd6 UNHCR:ssa.

Heti juristiksi valmistumisensa jalkeen hian
huomasi, ettd kyse on erittdin kiinnostavasta
tehtévikentasta.

- Maahanmuuttoasiat ovat darettéméan
moniulotteisia, ja kyse on yhteiskunnallisesti
merKittivisti asioista, Himaldinen tiivistaa.

Vuonna 2015 hinet nimi-

Valmisteilla tettiin maahanmuuttojohtajaksi
. . vetdméian TEMin kotoutumis-
1SO uudlstus yksikkoid. Samaan aikaan

Suomessa oli meneilldin ennen-

nikemittomain suuri turvapaikanhakijoiden aalto.

- Se oli suoraan hyppy syvian padhin, Himal4i-
nen kuvailee tilannetta.

TYOPERAISEN MAAHANMUUTON hallinto siirtyi viime
vuoden alussa siséministeriostd TEMin alai-
suuteen. Himiéldinen on avainhenkild valmis-
teilla olevassa uudistuksessa, jossa tyovoiman ja
opiskelijoiden maahanmuutto kytketdan entista
vahvemmin osaksi tyo6llisyys-, koulutus-, elinkei-
no- jainnovaatiopolitiikkaa.

- Kyse on isosta kokonaisuudesta, johon kuuluu
lainsdddéntotyo, prosessien uudistaminen ja
uuden sihkoisen jarjestelmén kiayttoonotto. Kyse
ei ole vain Maahanmuuttoviraston lupamenet-
telyn sujuvoittamisesta, vaan mukana ovat myos
esimerkiksi tyévoimahallinnon ja Business Finlan-
din toiminnan kehittdminen.

Hiamaldisen mukaan kuluvan hallituskauden
loppuun mennessi Suomella tulisi olla tydperéistd
maahanmuuttoa varten kansainvilisesti kilpailu-
kykyinen jéarjestelma.

- Tavoitteena on rakentaa
toimintamalli, jossa meilla
on uuden luokan kyvykkyys
tunnistaa toimialoja ja ty6-
paikkoja, jotka tarvitsevat
kansainvalisté rekrytointia.
Lisdksi on tunnistettava alueita,
joista osaajia tuodaan, Himéldinen sanoo.

Yrityksissikin
tarvitaan
asennemuutosta

HAMALAINEN KOROSTAA tiivistd yhteistyota yritysten
kanssa, jotta tyovoimatarpeista nyt ja tulevaisuu-
dessa saadaan mahdollisimman kattava kuva.
Hamaldisen mukaan julkisen sektorin tehta-
vénd on luoda toimivat ja eettisesti kestavat
puitteet osaajien houkuttelulle ja kansainviliselle
rekrytoinnille. Samaan aikaan kuitenkin myos
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tydelamaén vastaanottavuudessa ja avoimuudessa
ulkomaisille osaajille on vield paljon tehtavaa.

- Sujuvat lupaprosessit eivit yksin riitd, vaan
tyonantajilla on myos oltava valmiudet ja halu
rekrytoida kansainvélisid osaajia. On paljon yri-
tyksid, jotka osaavat ja haluavat heité palkata. Toi-
saalta etenkin pk-sektorilla kynnys kansainvélisiin
rekrytointeihin voi olla korkea. Tdhén tarvitaan
asennemuutosta.

Héméldisen mielestd Suomen vetovoima kan-
sainvélisten osaajien silmissé on avainasemassa,
kun ty6periistd maahanmuuttoa pyritééin lisda-
méén. TAt4 varten on meneillddn Talent Boost
-ohjelma, jonka painopisteeni on saada osaajia,
opiskelijoita ja tutkijoita tydvoimapulasta kérsivil-
le aloille.

- Keskitssé on oleskelulupaprosessien selkeé
nopeuttaminen, mutta toisaalta tarvitaan myos
sujuvia asettautumispalveluja tyontekijoille ja
heiddn perheilleen.

Talent Boostin keskeisiin tavoitteisiin kuuluu
yritysten kansainvélisen rekrytoinnin osaamisen
kehittdminen.

- Tutkimukset osoittavat selvisti, ettd mita
enemmaén henkilostossa on diversiteettia, sita
paremmin se vauhdittaa kansainvalistymist,
kasvua ja uudistumista.

W MATTI REMES, KUVA: MEERI UTTI



Careerian toimitusjohtaja
ja rehtori Pasi Kankare

Hyvisti yhteyksista
kilpailuvaltti
kaupungille

parempia bussiyhteyksii

Yritykset ja oppilaitokset kaipaavat

Ita-Uudenmaan julkiseen lilkenteeseen toivotaan seka tyo- etta opiskelu-
matkoja helpottavia parannuksia. Yhteyksien kehittaminen olisi syyta nostaa

kuntavaalien teemaksi.

RUNBERGIN MAKEISTEHDAS sijaitsee
Kaupunginhaan yritysalueella pari kilo-
metrid Porvoon keskustasta koilliseen.
Yrityksen 65 tyontekijésta ylivoimainen
enemmist6 kayttaa tydmatkoihinsa omaa autoa,
silld julkinen liikenne palvelee heikosti Loviisan-
tien eteldpuolella sijaitsevia teollisuusyrityksia.

- Erityisen hankalaa julkisten kdytt6 on niille
tuotannon tydntekijélle, joilla on normaalin
paiviavuoron ohella my6s kello kuusi alkavia
aamuvuoroja ja kymmenelta paattyvia
iltavuoroja. Brunbergin toimitusjohtaja
Katarina Enholm sanoo.

Yrityksen tyontekijoista valtaosa asuu
Itd-Uudellamaalla, mutta t6ihin tullaan
Helsingisté ja Kotkasta saakka. Porvoon
linja-autoasemalle julkisilla kulkuvali-
neillé padsee eri suunnilta kohtalaisen hyvin.
Jatkaminen sieltd yritysalueelle olisi kuitenkin
hankalaa.

KATARINA ENHOLM toivoo, ettd julkisten liikenne-
yhteyksien kehittdmisessa otettaisiin nykyista

paremmin huomioon yritysten ja niiden henkilds-
ton tarpeet.

- Porvoossa Kilpilahden teollisuusalueelle on
kéasittddkseni varsin hyvét julkiset yhteydet. Sen
sijaan Kaupunginhaan yritysalue on jaényt kat-
veeseen, vaikka alueella toimii paljon yrityksi.

Enholmin mukaan julkisen liikenteen kehitta-
minen helpottaisi yritysten tydvoiman saantia.
Liikenteen sujuvuus voisi myos olla Porvoolle
kilpailuvaltti, jolla on mahdollista houkutella
kaupunkiin uusia yrityksia.

- Tulevina vuosina asian merkitys korostuu
entisestddn, kun liikenteen pééstdjd halutaan
leikata osana ilmastotavoitteita. Olisi hyvé, jos
meidankin yrityksemme tyontekijoista ainakin
osa pystyisi kiyttdmaéén julkisia.

HEIKOT JULKISET liikenneyhteydet Itd-Uudella-
maalla haittaavat myos opiskelijoiden liikkumista
kodin ja oppilaitosten valilld. Tdmé& on havaittu
muun muassa ammatillista koulutusta tarjoavassa
Careeriassa, jolla on Porvoon ja Askolan ohella
toimipisteet Helsingissé, Vantaalla ja Keravalla.
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Askola

Porvoo

Makeistehdas Brunbergin
toimitusjohtaja Katarina
Enholm.
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- Etenkin Itd-Uudenmaan haja-asutusalueiden
julkisen liikenteen puuttuminen saattaa rajoittaa
opiskelijoiden hakeutumisvaihtoehtoja, Careerian
toimitusjohtaja ja rehtori Pasi Kankare sanoo.

Kankare muistuttaa, ettd oppivelvollisuuden
laajentamista koskeva lakiuudistus kasvattaa
syksysté lahtien opiskelupaikkaa tarvitsevien
nuorten méirii. Uudistuksessa oppivelvollisuus-
ikd korotetaan 18 ikdvuoteen. Tama tarkoittaa sité,
ettd oppivelvollisella on peruskoulun paattymisen
jilkeen hakeutumisvelvollisuus toisen asteen
koulutukseen.

- Oppivelvollisuuslainsdédénto ei rajaa opiske-
lijan vapaata hakeutumisoikeutta, joten opiskeli-

jan toiveiden mukaiseen koulu-

BUSSiVHOI‘Ojen tukseen voi tulla huomattavan
. pitkd matka.
puunumlSESta Kankareen mielestid huonot
harmia likenneyhteydetvoivatolla

epétasa-arvoa synnyttéava tekija.

- Vaikkapa luonnonvara-alaa
opiskelemaan haluava joutuu hakeutumaan
ammatilliseen koulutukseen Keudaan Keski-
Uudellemaalle. Vaihtoehtona on silloin muuttaa
lahemmas oppilaitosta tai kulkea péivittdain han-
kala matka. Silloin nuorelle tulee helposti jokin
muu vaihtoehto mieleen.

Lapinjarvi
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ITA-UUSIMAA

ERITYISEN HUOLISSAAN Pasi Kankare on heikko-

jen liikenneyhteyksien vaikutuksesta Careerian
toimipisteeseen Askolassa, jossa voi opiskella
rakennus-, talotekniikka-, pintakésittely- ja sahko6-
alaa.

- Jos vaikeat yhteydet alkavat rajoittaa
opiskelijamadrii, on harkittava toiminnan
siirtdmistd Porvooseen.

Kankare on keskustellut Askolan kunta-
péattdjien kanssa, voisiko julkista liikennetta
jollakin tavalla tukea, mutta tdhén tarvitaan myos
valtion mukanaoloa.

- Markkinaehtoisesti lilkennoéitsijét eivét pysty
yhteyksii tarjoamaan.

Kankare sanoo, etti liikenne-

yhteyksien kehittdminen olisi syytéd Liikenne

nostaa laajempaan seudulliseen .
keskusteluun kuntavaalien alla. Ha- kuntavaahen
nen mukaansa kuntien yhteistyohén teem akSi

liittyy haasteita, joita ei valttamaétta
edes osata hahmottaa.

- Koulukuljetusten jérjestdminen on yksi niist4,
kun velvoite kuljetusten jirjestdmisesté laajenee
lakimuutoksen myo6tia myds toisen asteen opiskeli-
joihin. Ongelma on néhtévissa jo nyt, eiké sitd pois-
teta ainoastaan koulumatkatukea laajentamalla.

W MATTI REMES, KUVAT: MEERI UTTI



Verkoston vipuvoimaa

KAUPPAKAMARI | JOHTAJAKLUBI

Osaamisen uudistaminen
nostettava johtamisen ytimeen

Osaamisen uudistaminen on nostettava yritysten ydinprosesseihin
ja johtamisen ytimeen. Muuten on vaikea menestya nopeasti
muuttuvassa maailmassa, sanoo vuorineuvos Reijo Karhinen.

Teksti: Matti Remes

Osaajapulasta puhutaan paljon etenkin padkaupunkiseudulla. Sen sijaan yritysten kasvava
osaamisvaje on jaanyt huomattavasti vdhemmalle huomiolle.

Tata mieltd on tydelamaprofessori Reijo Karhinen, jonka mielesta nopeasti muuttuvassa
maailmassa menestyminen edellyttda ajattelutavan radikaalia muutosta.

- Osaamisen kehittdmisen sijaan yrityksissa tulisi siirtya osaamisen uudistamiseen.

Jokaisen yritysjohtajan tulisikin nyt pohtia, onko yritykseni osaamistase tulevaisuuden kestava.
Karhisen mukaan uuden oppimisen tarvetta kiihdyttaa entisestaan kaksi talouden perusteita ja
koko yhteiskuntaa mullistavaa megatrendia. Maailma siirtyy kiihtyvalla vauhdilla ei-digitaalisesta
taloudesta digitaaliseen ja fossiilisesta taloudesta ei-fossiiliseen.

- Na@ma megatrendit kasvattavat rajusti jo olemassa olevaa osaamisvajetta. Uudistumme liian
hitaasti suhteessa muuttuvaan toimintaymparistodn. Aiemmin yrityksen kasvun suurin pullonkaula
oli rahoitus. Nyt se on riittdmatén osaaminen.

Osaamisen uudistaminen lahtee johtamisesta

Keskuskauppakamarin tyo-, koulutus ja osaamisvaliokunnan puheenjohtajana toimiva Karhinen
huomauttaa, ettd osaamisvaje on keskeinen osa laajempaa suomalaisen yhteiskunnan
uudistumisvajetta. Tahan han laskee mukaan hitaan talouskasvun, heikon
tuottavuuskehityksen, véhdiset investoinnit ja julkisen talouden kestavyysvajeen.
Karhisen mielestd suunnan kdantaminen edellyttda isoja asenteiden ja kulttuurin
muutoksia seka yritys- etta yksildtasolla.

- Tyonantajilla ensisijainen vastuu on nahda tulevaisuuteen ja kertoa
millaista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan. Siksi osaamisen uudistaminen
on nostettava yhdeksi yritysten ydinprosesseista ja johdon agendan ytimeen.
- Osaamisen uudistaminen ei tapahdu itsestaan. Sitd on johdettava.

Uuden oppiminen kilpailuvaltti tyoelamassa

Tyontekijan paras kilpailuvaltti nopeasti muuttuvilla tydmarkkinoille

on puolestaan uteliaisuus oppia uusia asioita. Tallaisista yksiloista myos
yrityksen kannattaa pitaa kiinni ja antaa heille mahdollisuus oppia koko ajan
uutta.

- Uuden oppimisesta kiinnostuneet tyontekijat ovat tulevaisuuden
timantteja niukkuuden tydmarkkinassa.

Karhinen muistuttaa, ettd digitaalisuus ja siirtyminen padstéttomaan
talouteen muuttavat tulevina vuosina perusteellisesti pelikentan monella
toimialalla. Merkittava osa yrityksista joutuu toteamaan, etta nykyisella
liiketoimintamallilla ei parjata enda tulevaisuudessa.

— Moni asia on nyt mietittava uudelleen. Tilalle on luotava kokonaan uusia
liiketoimintamalleja. Téhan tarvitaan kokonaan uutta osaamista, jonka
hahmottaminen vaatii johdolta vahvaa ndakemyksellisyytta.

Johtajaklubiin
liittyminen
ja hintatiedot

Klubin vuosihinta
kauppakamarin
jasenyrityksille

1890 €

Paaset liityttyasi mukaan
heti seuraavaan sinulle
sopivaan tapaamiseen. Katso
tapaamisten aikataulut ja
teemat, ja liity klubiin:

Johtajaklubista vahvistusta omille ajatuksille

Karhinen puhui tammikuussa osaamisen johtamisesta ja pitkdsta urastaan

pankinjohtajana Helsingin seudun kauppakamarin Johtajaklubissa.
Hanen mielestadn hyvin fasilitoitu klubitapaaminen oli kiinnostava
kokemus ja hyva tilaisuus jakaa ndkemyksia yli toimialarajojen.

- Eldamme aikaa, jossa toimintaymparisté muuttuu nopeammin kuin
koskaan. On hyvad, jos omia havaintoja ja heikkoja signaaleja muutoksista
voi peilata muiden kokemuksiin.

- Tallainen vuorovaikutus vahvistaa omia ajatuksia ja lisaa luottamusta
tulevaan.

kauppakamarinkoulutus.fi/klubit

Jos yrityksesi ei ole
kauppakamarin jasen,
vuosihinta on 2290 €.
Hintoihin lisataan alv.

Klubijasenyys on jatkuva
tilaus, laskutuskausi 12 kk.

)

\




20.5.2021

%4 VAIN JASENILLE

Jasentapaaminen: Osaaminen,
kansainvillistyminen ja kasvu

Vuoden toisessa Jasentapaamisessa teemana ovat
osaaminen, kansainvalistyminen ja kasvu.

Jasentapaamiset koostuvat lyhyesta kauppakamarin toiminnan ja tuotteiden esitte-
lystd, vaihtuvien teemojen mukaisista asiantuntijapuheenvuoroista seka jasenten
esittaytymisesta ja verkostoitumisesta.

19.4.2021

Chamber Cafe: Ulkomaankauppa &
Viennin maatieto

Viennin maatiedon vastaava asiantuntija Jukka Saikkala
esittelee KauppakamariTiedon Ulkomaankauppa &
Maatieto -osiota ja Finnveran Erno Ihto pitaa esityksen
aiheesta Finnveran rooli vientikaupan rahoituksessa ja
luottoriskien hallinnassa.

20.4.2021

HANNU-MATIAS NURM;

Kokonaisvaltainen hyvinvointi
ja jaksaminen vastuullisissa
tydtehtdvissa ja koronapaineessa

Asiantuntija Janne Laakso, 4D Meditation & Wellness
kay tilaisuudessa lapi ajatuksia ihmisen hyvinvoinnista ja
jaksamisesta, mista se syntyy ja miten sita voi vahvis-
taa? Miten pitda huolta omasta itsestaan, kollegoistaan
ja alaisistaan?

Kauppakamarin
jasentapahtumat

Kauppakamarin jasentapahtumat ovat
paasaantoisesti avoimia kauppakamarin jasenten
lisaksi muille yrityksille, keskeisille sidosryhmille,
yhteistydkumppaneille ja kauppakamarin
toiminnasta kiinnostuneille. Tapahtumat
jarjestetaan toistaiseksi striimeina.

Ajantasaisen valikoiman |6ydat aina osoitteesta
www.kauppakamarikauppa.fi/tapahtumat

Kauppakamari palvelee jdsenidadan neuvonnan ja
tapahtumien lisaksi olemalla elinkeinoelaman vahva
vaikuttaja. Edistamme Helsingin seudun yritysten
menestys- ja toimintaedellytyksia tekemalla
jatkuvaa vaikuttamistyota. Kehitdmme myos
palvelutarjontaamme, koulutuksia, verkkopalveluita
ja kustannustoimintaa vastaamaan yritysten ja
niiden tydntekijdiden oppimistarpeisiin jatkuvasti
kehittyvassa maailmassa.

%4 -merkityt tilaisuudet ovat tarkoitettu vain
jasenille. Muissa tilaisuuksissamme jasenet ovat
ilmoittautuessa etusijalla.

21.4.2021

KoulutusOnline: Kriisijohtamisesta
kasvun johtamiseen

Tassa noin tunnin mittaisessa, maksuttomassa Koulu-
tusOnline-aamussa Minna Kurttila Pomon Enkeleista
haastaa pohtimaan miten siirrytaan kriisijohtamisesta
kasvun johtamiseen innostavalla ja positiivisella johta-
misella.

29.4.2021

Tybnantajainfo: Ulkomaalaisen
tydntekijan tydsuhde

Helsingin seudun kauppakamari jarjestaa yhdessa
Eteld-Suomen aluehallintoviraston seka Verohallinnon

kanssa infotilaisuuden tydnantajille liittyen kansainvalis-
ten osaajien rekrytointiin ja tydsuhteeseen.

21.5.2021

Toimitusjohtaja-kirjan
julkistamistilaisuus

Tule kuulemaan, millaisia vaiheita toimitusjohtajan
urapolkuun liittyy, kun Hannu-Matias Nurmen teos
Toimitusjohtaja - Johda ja ajattele kuin menestyva
toimitusjohtaja julkistetaan kauppakamarilla.



Jokaiselle
oppijalle.

Satoja verkkokursseja pienempaan ja

suurempaan osaamisen nalkaan.

Varmista osaamisesi jatkuva kehittyminen joustavasti KoulutusOnlinen verkkokursseilla. Verkko-opiskelu
sopii hyvin myds koko henkilostélle, silla videoita on helppo katsoa ja kuunnella sijainnista riippumatta
milloin vain oman aikataulun mukaan. KoulutusOnlinessa on jo yli 300 verkkokurssia, ja lisda on tulossa!

Tilaa yhdelle, kahdelle tai useammalle

1 hi K K i issenill Hintaan sisaltyvat kaikki
asenetuhinnat kauppakamarin jasenile: KoulutusOnlinen verkkokurssit
1 kayttaja: 79 € + alv / kk

Tutustu ja tilaa osoitteessa koulutusonline.fi.

Tilaus alkaa 2 viikon ilmaisella tutustumisjaksolla.

« johtamisesta ja esimiestyosta
» tydsuhdeasioista
- taloudesta

- digitaidoista

- tyOelamataidoista

» myynnista ja asiakaspalvelusta
- viestinnasta

- juridiikasta ja ICT:sta.

2-5 kayttajaa: 54 € + alv / kk / henkilo
11-20 kayttajaa: yht. 6 700 € + alv / vuosi
Tilaukset useammalle kayttajalle:
myynti@helsinki.chamber.fi

Tiedon tyontovoimaa

koulutusonline.fi KAUPPAKAMARI

KOULUTUS
ONLINE




