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TANA VUONNA JOULUKIN ALKAA K:LLA

KOTIMAAHAN JAA TANA VUONNA viettdmaiin joulua jopa 300 000 enemmén ihmi-
sid kuin aiempina vuosina. Matkailun sijaan joulueurot kohdistetaan nyt lah-
joihin ja ruokaan. Korona on muuttanut kuluttamisen tapoja: yhi useammat
tayttavit nyt joulun ruokakorin verkkokaupassa. Tapahtumatuotannossa ja
matkailussa ollaan padkaupunkiseudulla erityisen ahtaalla.

OMISSA JOULUN LAHJAHANKINOINNOISSA PAINOTTUU vahvasti yrittdjien tukeminen.
Ostan kivijalkakaupoista, hankin lahjakortteja ldhiravintoloihin ja tapahtu-
miin. Yrittdja on ollut tiukalla tini vuonna.

KAUPPAKAMARIN YHDEKSANNESSA KORONAKYSELYSSA HELSINGIN seudun yritykset
toivoivat, ettd rajoituksista huolimatta liiketoiminnan jatkuminen ja tyon-
tekijoiden pitdminen toissd mahdollistetaan. Koronarajoituksiin kaivattiin
kohtuullisuutta ja selkeytta.

SUUNTAAMME HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARISSA vuoteen 2021 toimintakykyi-
sing, uudistuvina ja valmiina kohtaamaan tulevat muutosvoimat. Verkko-
sisdltomme ovat avoinna 24/7 ja tarjoavat ajankoh-
taisia ja hyodyllisii sisélt6jd jasenyrityksillemme.
Ensi vuonna asiakaslehtemme ilmestyy kaksi
kertaa printtiné ja kaksi kertaa sihkoiseni. Lehden
teemoissa nakyvit kuntavaalit, osaaminen ja ty6-
voima, maankaytto ja lilkenne seka vastuullisuus.

NYT JOULUNA AUTAMME KAUPPAKAMARISSA
padkaupunkiseudun nuoria kohti opiskelu- ja
tyoeldmai ja kohdistamme joulumuistamisemme
Diakonissalaitoksen Vamos-hankkeeseen.

KOTOISAA JOULUA!

TIINA TIKANDER, viestintap#allikko
@tintti

KASVU ON PARASTA
ELVYTYSTA

SATAMARATKAISUN ON TUETTAVA TALOUDEN elpymisté
toteaa Helsingin Sataman toimitusjohtaja Ville
Haapasaari.

MITA TYONANTAJA
VOI TEHDA, KUN TYO
VAHENEE

LAKIMIES REETTA RIIHIMAKI NEUVOO mitd mahdolli-
suuksia tyonantajalla on téssi tilanteeessa.

m PAATOIMITTAJA Tiina Tikander

B TOIMITUSSIHTEERI/TAITTO Marianne Holm

B JULKAISIJA Helsingin seudun kauppakamari

B KUSTANTAJA Helsingin Kamari Oy ® PAINOS 10 000
Savion kirjapaino Oy B KANSI Timo Makinen

KAUPPAKAMARI
KOULUTTAA

TUTUSTU KEVAAN 2021 KOULUTUSTARJONTAAN.
Tilaisuudet jarjestetdédn striiminé tai paikan
paalli.

KATSO AJANTASAISIN TIETO AINA osoitteesta
Kauppakamarikauppa.fi

VALITUKSET
HYYDYTTAVAT
PAAKAUPUNKI-
SEUDUN KASVUA

PIRKKOLAN LIIKUNTAHALLI OY:N HALLITUKSEN
puheenjohtaja Kirsi Eriikangas sanoo olevan-
sa turhautunut tilanteeseen, silla hankkeella
on lainvoimainen kaava ja sen mukainen
rakennuslupa.
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Maksimihyoty
elpymisrahoituksesta

EU-JOHTAJAT SOPIVAT HEINAKUUSSA PIDETYSSA
huippukokouksessa Next Generation
EU-elpymisvilineestd. Sen mukaisesti elvy-
tysté paétettiin rahoittaa 750 miljardin euron
rahoituspaketilla unionin rahoituskehyksen
lisdksi. Suomen maksimisaannoksi on arvi-
oitu 2,33 miljardia euroa kolmen seuraavan
vuoden aikana. Se on niin merkittiva maara,
ettd yrityksilld ja kansalaisilla on lupa odottaa
tuntuvia elvytysvaikutuksia.

MAAN HALLITUS ON PAATTANYT rahoituksen valmis-
telusta kuuden eri painopisteen mukaisesti.
Valmistelun pohjalta Suomi esittdd oman
ohjelmaluonnoksensa Euroopan komissiolle
lahikuukausien aikana. Elinkeinoeldmén
niakokulmasta painopisteitd on runsaanpuo-
leisesti. Rahoituksen tarkemmalla kohdenta-
misella kilpailukykya, talouden uudistumista
jainfrastruktuurin toimintaa parantaviin
hankkeisiin saataisiin selkedmpia elpymis-
vaikutuksia.

OMAT VALMISTELUNSA ON KAYNNISTETTY kaikissa
maakunnissa, joiden suunnitelmien kokonais-
summa on nelinkertainen kaytettavissa
olevaan rahoitukseen nihden. Kohteet ovat
toki harkittuja ja perusteltuja. Uudenmaan
liiton kirkihankkeet ovat koko maan talouden
kdynnistymisen kannalta tirkeitd. Karkihank-
keiksi esitetdan Helsinki-Vantaan lentokentta-
ekosysteemin kehittamistd, Kilpilahden
hukkaldmpoputken toteuttamista ja dlykkaan
kaupunkirakentamisen tukemista.

KAUPPAKAMARIT OVAT TUONEET VALMISTELUUN
yritysten d4anen. Olemme erityisesti halunneet

Uudenmaan liiton karkihankkeet ovat koko
maan talouden kdynnistymisen kannalta

tarkeita.

tukea sellaisia yritysten hankkeita, joilla ediste-
tédn vientid, digitalisaation tuomia tehokkuus-
etujaja kestdvian talouden ratkaisuja. Toisena
asiakokonaisuutena olemme esittaneet aiottua
selvasti suurempia panostuksia kestavaén ja
strategiseen liikenneinfraan. Tutkimuksista
tieddmme, etté liilkenneyhteydet ovat suurim-
pia yritysten sijaintipaikkapadtoksiin vaikutta-
via tekijoita.

HELSINGIN SEUDUN LAHIVUOSIEN SUURET
infrapanostukset osuvat raideliikenteen
kehittdmiseen. Pisararata on seudun
suuri investointi raidekapasiteetin
lisddmiseen ja yhteyksien parantami-
seen. Sen toteutusta voitaisiin edistida
elvytysrahoituksella. Myo6s valtion
jakuntien vastikdén solmiman
maankayton, asumisen ja liikenteen
sopimuksen hankkeita voitaisiin
nyt saada aiottua nopeammin
liikkeelle.

EU:N ELPYMISRAHOITUS AIHEUTTAA
SUUREN lainanoton lisddmisen
tarpeen. Namaikin lainat on
aikanaan maksettava takaisin.
Maksamisen kannalta olisi
erittain tarkeaa, ettd rahoi-
tuksella saataisiin nopeaa
javoimakasta kasvua
aikaiseksi.

m HEIKKI J. PERALA,
TOIMITUSJOHTAJA
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HALLITys-

Seppo Villa

Hallituksen ja toimitusjohtajan oikeudet ja vastuu
osakeyhtiossa

Teoksessa kerrotaan kdytdannonlaheisesti, miten johdon pitda tehtavassaan toimia ja mita johtoon
kuuluva saa tehda ja mitd han ei saa tehda. Kantaa otetaan mm. esteellisyyskysymyksiin ja siihen,
milloin hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja voivat joutua vahingonkorvausvastuuseen yhti6lle
aiheuttamastaan vahingosta.

lImestynyt 8/2020 | Jasenetuhinta 82 € +alv. | Norm. 109 €+ alv.

Jonathan Andersin

Venture capital -sijoitukset
- kasikirja rahoituskierroksille

Ainoa ajantasainen suomenkielinen kasikirja venture capital -sijoituksista. Kirja toimii

kaytannonlaheisena oppaana venture capital -sijoitusten prosessiin ja dokumentaatioon.

lmestyy 1/2021 | Jasenetuhinta 60 € +alv. | Norm.80 € +alv.

Antero Virtanen - Ismo Salminen

Hallituksen puheenjohtajan opas - johda pk-yritys
menestykseen

Uudistettu opas antaa hallituksen puheenjohtajalle seké jasenille kdytannon ohjeita siitd, miten

pk-yritystd johdetaan menestykseen hyvalla hallitustyoskentelylla.

llmestyy 12/2020 | Jasenetuhinta 119 € +alv. | Norm. 149 € +alv.

Juhani Erma - Tommi Rasila - Olli V. Virtanen

Jokaisen hallitustyéskentelijan perusteos on nyt uudistettu! Kirja kertoo hallitustydn perusasiat,

vastuut ja oikeat toimintatavat. Liiteosio siséltaa keskeisen lainsaadannon.

lmestynyt 1/2019 | Jasenetuhinta 42 € +alv. | Norm.56 € + alv.

Tiedon tydntovoimaa

Yli 50 € tilaukset aina ilman toimituskuluja!

Tutustu koko valikoimaan osoitteessa: kauppakamarikauppa.fi

KAUPPAKAMARI | KIRJAT



Johtajaolethan jo
mukana!

KAUPPAKAMARIN KLUBIT UUDISTUVAT

KAUPPAKAMARIN KLUBITOIMINTA YHDISTYY

ENSI vuonna yhdeksi, suureksi verkostoksi.
Aiemmin erilliset klubit jatkavat uudistu-
neena valtakunnallisena toimintana. Joh-
tajille ja paéllikoille klubit avaavat vahvan
luottamusverkoston, joka tarjoaa vuosittain
10 klubitapaamista. Klubiuudistus tarjoaa
yritysjohdolle kiinnostavia kohtaamisia ja
houkuttelevaa sisaltoa.

- Tapaamiset ovat rentohenkisid keskus-
telutilaisuuksia, joissa opitaan ja oivalletaan
yhdessd muiden kanssa, Helsingin kauppa-
kamarin klubeista vastaava tuottaja Ulla
Rossi kertoo.

Koska etityoskentelysté on tullut arki-
piivad, myos klubitapaamisten jarjestiminen
hybridiné on todettu hyviksi vaihtoehdoksi.
Se sadstad klubilaisten aikaa ja matkustami-
sen vaivan. Klubeihin voikin osallistua jatkos-
sa joustavammin oman aikataulun mukaan
myos etdna.

- Jatkossa klubit mahdollistavat sen, etta
kiireinen johtaja 16yt&d4 enemmén hyodyllista
klubisisiltod, jonka voi mahduttaa paremmin
kiireiseen kalenteriinsa juuri etdosallistumi-
sen mahdollistamana. Vanhaan verrattuna
asiakas saa lisdd valinnanvapautta tapaami-
siin, enemmaén sisdlto4 ja entistd laajemman
verkoston, Rossi painottaa.

Jo nyt uudistunut klubitoiminta on otettu
ilolla vastaan. Nykyiset klubilaiset siirtyvit
automaattisesti uuteen klubitoimintaan, eikid
se vaadi heiltd itseltdén toimenpiteité.

- Jarjestimme klubitoiminnasta kaikille
avoimen Klubi-infon heti tammikuun alussa
tiistaina 12.1. Tarkemmat tiedot tisti 16ytyvét
Kauppakamarikaupasta, Rossi kertoo.

Lue lisd Klubeista lehden takasivulta.
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Kasvata vaikutusvaltaasi -
vahvan vaikuttamisen opas

MIKA KIRJA?

Kasvata vaikutusvaltaasi -kirja on
lapivalaisu tydelamassa vaikutta-
miseen. Se esittelee vahvan
vaikuttamisen mallin ja antaa
konkreettisia tyokaluja omien
vaikuttamistaitojen kasvattamiseen
tyossa, kotona ja vapaa-ajalla.

MIKSI?

Toitd tehddan yha useammin
yhteistydssa ilman aseman tuomaa
valtaa. Yhteisten tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa kykya
vaikuttaa myonteisesti muihin
ihmisiin.

Vaikuttaminen on vallan-
kayttod. Vaikuttamalla toisiinsa
myodnteisesti ihmiset edistavat
hyvaa yhteistyota ja tavoitteiden
saavuttamista. Parhaimmillaan
vuorovaikutus on yhteista ajat-
telua, joka parantaa paatosten
laatua.

Kasvata vaikutusvaltaasi on
lapivalaisu vaikuttamiseen yksilon,
tiimin ja tydyhteisén ndkékulmasta.

Se keskittyy tavoitteellisiin tilan-
teisiin, joissa ihmiset ovat vuoro-
vaikutuksessa toistensa kanssa.
Vaikka kirja kuvaa erityisesti
vaikuttamista tyoyhteis6issad, mo-
net lainalaisuudet patevat muualla-
kin, kuten kotona ja harrastuksissa.

KENELLE?

Teos on tarkoitettu kaikille niille,
joiden on tydssaan vaikutettava
muihin. Se auttaa johtajia, esi-
miehia, tiimin- ja projektinvetajia
seka asiantuntijoita, jotka haluavat
kehittya vaikuttamisen taidoissaan.

MISTA SEN VOI OSTAA?

Kirja on ostettavissa Kauppa-
kamarin myymalasta (Kalevan-
katu 12) seka hyvin varustetuista
kirjakaupoista kautta maan.

Voit tilata kirjan my6s verkko-
kaupastamme www.kauppakamari-
kauppa.fi sekad muista verkko-
kirjakaupoista.

99 Parhaimmillaan vuorovaikutus on
vhteistd ajattelua, joka
parantaa paatdsten laatua.
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SATAMARATKAISUN
TUETTAVA TALOUDEN
ELPYMISTA

Helsinki tarvitsee satamaratkaisun, joka edistda koko talousalueen koronan jalkeista toipumista.
Paras vaihtoehto voisi olla Lénsisataman kehittaminen ja ruuhkia purkava satamavayla.

ESKUSTELU HELSINGIN SATAMIEN SIJAINTIPAI- nykyisilli paikoillaan.
KOISTA kiihtyi viime syksyni, kun keskus- - Tdma olisi sataman kannattavuuden kannalta
taan kaavailtu maanalainen kokoojakatu paras ratkaisu, koska se toisi kasvua matkustaja- ja
kaatui poliittiseen vastustukseen ja rahtiliikenteen volyymeihin. K&4nt6puolena saat-
etenkin Lansisataman aiheuttamiin ruuhkiin oli taisi kuitenkin olla liikenneongelmien kérjistymi-
ldhdettéava hakemaan muita ratkaisuja. nen, Haapasaari sanoo.
Helsingin Satama Oy:n toimitusjohtaja Ville
Haapasaari kertoo, ettd kaupungin omistamassa TOISESSA SKENAARIOSSA KESKEINEN OSA Katajanokan
yhtiossa oli jo jonkin aikaa hahmotettu erilaisia ja Eteldsataman matkustaja-autolauttaliikentees-
skenaarioita tulevasta. Pormestari Jan td keskitetddn Lansisa-
Vapaavuoren pyynnosti ne kiteytet- tamaan. 0 2o pee
tiin heindkuussa julkistettuun Tama ratkaisu edel- Maanalainen vayla
raporttiin. lyttdisi satama-alueen pu rkai si ruuhki F
Esitellyistd kolmesta laajentamista. Lisdksi
skenaariosta ensim- Jétkasaaren ruuhkien
méisessd satamien  purkamiseen olisi rakennettava maanalainen viyla
perustoimin- satamasta Lansivayldn alkuun.
not siilyi- - Kyse olisi satamaliikenteen tarpeisiin suunni-
sivét tellusta maanalaisesta viylasté, jonka satamayhtio

olisi valmis rahoittamaan ja toteuttamaan.
Satamaviyldn rakennuskuluiksi on arvioitu
180 miljoonaa euroa. Haapasaaren mukaan in-
vestointi tehtéisiin pitkille aikavalille ja sen
rahoitus tulisi satamamaksujen kautta.
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Ville Haapasaari huomauttaa, etta
Helsinki on Euroopan vilkkain ulkomaan-
liikenteen matkustajasatama. Padkaupun-
kiseudun palveluja kdyttavat matkustajat
jattavat alueelle ldhemmads 700 miljoonan
euron tulot vuodessa.




pidettiva yhdessa
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- Véyld poistaisi satamaliikenteen aiheuttamat
ruuhkapiikit katuverkosta ja sujuvoittaisi sata-
maan tuloa jaldhtoa. Talld hetkelld ndkopiirissa ei
ole alueen ruuhkia tehokkaammin sujuvoittavaa
ratkaisua.

Haapasaaren mukaan Linsisatama-vaihtoehto
my0s vapauttaisi ydinkeskustassa tilaa muulle kay-
tolle. Kaupunki haluaa nyt vauhdittaa suunnittelu-
kilpailulla Kauppatorilta Olympiaterminaaliin
ulottuvan Eteldsataman alueen kehittdmista.

- Kaytettéivissd olevan alueen laajuuteen vaikut-
taa Olympiaterminaalin laivaliikenteen tulevai-
suus.

KOLMANNESSA SKENAARIOSSA TALLINNAN MATKUSTAJA-
jarahtiliikenne keskitetaan

v“osaari kaukana VuosaareenjaTukholman
. liikenne Lansisatamaan.
matkustaja- Haapasaaren mukaan se
oo edellyttiisi satamayhtiolti
liikenteelle

jakaupungilta yhteensa
noin 700 miljoonan euron
investoinnit Vuosaaren satama-alueen laajentami-
seen ja joukkoliikenneyhteyksien kehittdmiseen.

- Tama vaihtoehto edellyttiisi todennikoisesti
metrolinjan jatkamista satamaan.

Haapasaari ei kannata Vuosaari-vaihtoehtoa,
silla pidempi laivamatka Vuosaaren ja Tallinnan
vililla pidentdisi matka-aikaa ja kasvattaisi laiva-
liikenteen péastoja.

- Arvion mukaan matkustajamaérétkin putoai-
sivat 20 prosenttia nykyisestd. Myos iso osa turis-
teista katoaisi Helsingin ydinkeskustasta. Siksi
talla ratkaisulla olisi kielteisié talousvaikutuksia
koko pasdkaupunkiseudulle.

MATKUSTAJA- JA RAHTILIKENNETTA HARJOITTAVILLE
varustamoille satamaratkaisussa on elintarkeaa,
ettd liikketoiminnan kahta tukijalkaa ei eroteta
toisistaan. Tallink Silja Oy:n
toimitusjohtaja Margus
Schults sanoo, ettd matku
tajien ja rekkojen kuljetta:
minen samoilla aluksilla o
kannattavan liiketoiminn:
edellytys. 7

- Néma4 kaksi on integroitu yhdeksi kokonai-
suudeksi, jota varten varustamot ovat tehneet
isot investoinnit kalustoon. Pelkéastéén yksi laiva
maksaa 250 miljoonaa euroa.

Schults huomauttaa, ettd matkustaja- ja rahti-
liikenne tasapainottavat toisiaan, silld molemmis-
sa on paljon vaihtelua vuodenajan, viikonpaivén ja
vuorokauden ajan vililla.

- Rahti kulkee pafasiassa arkipéivingd, matkus-
tajat taas ovat liikkeelld etenkin viikonloppuisin ja

Rahti ja
matkustajat

kesdisin.

Jos Schults saisi pdattéad, hin jatkaisi satama-
toimintoja nykyisissd paikoissa. Han kuitenkin
ymmartis, ettd liilkenneongelmien ja kaupunki-
kehitys edellyttivit uusia ratkaisuja.

- Jos kohtuullisilla investoinneilla saisi Lansi-
sataman liikennepiikit hoidettua, niin se olisi ehka
paras ratkaisu. Matkustajaliikenteen siirtdminen
rahdin kanssa Vuosaareen tietédisi matkustaja-
maédrien selvad laskua ja néivettéisi Helsingin
keskustaa.

VILLE HAAPASAARI KERTOO, ETTA syksyn aikana
kaupungin paittijien kanssa satamaratkaisusta
on kiyty keskusteluja. Poliittisia linjauksia voi olla
odotettavissa vield timéan

vuoden puolella. Satamalla i SO
- Satamaratkaisulla on :
koko talousalueelle iso taloudellinen

vaikutus, sill selvityksen
mukaan Helsingin Sataman
taloudellinen kokonais ;
kutus on ¢
javalillisesti sa :
tavit yli 25 000 henked, Haapasaari toteaa.
Hian huomauttaa, ettd Helsinki on Euroopan

‘merk

- Satamalla onun'lyyﬁs valtakunnallista merkitys-
té. 45 prosenttia Suomen ulkomaankaupan meri-
kuljetusten arvosta kulkee Helsingin kautta.

Haapasaaren mielesté fokus tulisi olla nyt siini,
kuinka satama ja kaupunki pystyvat tukemaan
laivaliikenteen palautumista koronan jalkeen.

- Siksi ei pitéisi edes harkita sellaisia skenaari-
oita, jotka heikentévit merkittévésti matkustaja-
liikenteen kasvundkymaé.

m MATTI REMES

I, TAITTO: TIMO MAKINEN

1
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Margus Schults huomauttaa, etta
matkustaja- ja rahtiliikenne tasapai-
nottavat toisiaan, silld molemmissa
on paljon vaihtelua vuodenajan,
viikonpdivan ja vuorokauden ajan
VEUER
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Reetta Riihimdki on
Helsingin seudun
kauppakamarin lakimies.

Mita tyonantaja voi tehda,
kun tyo vahenee

Tyon tai tydn tarjoamisen edellytysten vahentyessa tilapaisesti tydnantaja voi
lomauttaa tydntekijan madrdajaksi, kunhan tyéntekijalle ei ole kohtuudella
jarjestettdvissa muuta sopivaa tyota tai tydnantajan tarpeita vastaavaa

koulutusta.

LOMAUTUS VOIDAAN TOTEUTTAA KOKOAIKAISENA tai
osa-aikaisena tyonteon keskeyttadmisen. Tilapii-
sestd tyon vihentymisesté on kyse, kun sen arvioi-
daan kestavin enintidén 90 péivad. Osa-aikalomau-
tus tyon tilapdisen vihentymisen perusteella voi
kestid pidempadnkin. Korkein oikeus on katsonut,
ettd tyoviikkoa lyhentdmalla toteutetussa osa-
aikalomautuksessa 90 kalenteripdivii vastasivat
lomautuspiivét, joiden lukumééra ei ylittédnyt 64
tydpiivid (KK0:1994:102).

TYON OLLESSA VAHENTYNYT VAIN tilapiisesti tyon-
antaja ja tyontekiji voivat sopia myos erindisten
vapaiden kéyttimisesti. Tyontekiji voi pitaa
esimerkiksi kertynytti tydaikaliukumaa saldo-
vapaana. Vuosiloman pitdmisesti voidaan sopia
tyonantajan ja tyontekijan kesken vuosilomalain
asettamissa rajoissa, jolloin lomaa on mahdollis-
ta sijoittaa myos laissa sdddettyjen lomakausien
ulkopuolelle. Tyonantaja voi yksipuolisestikin
méaritéd loman pidettaviksi, mutta talloin se on
annettava lomakausien aikana. Lomarahan vaih-
tamisesta vapaaksi voidaan sopia, ellei tydehto-
sopimus siti esta.

JOS TYO ON VAHENTYNYT olennaisesti ja pysyvasti,
tyonantajalla voi olla tuotannollinen ja talou-
dellinen irtisanomisperuste, jolloin ty6sopimus
voidaan paittdéd. Tuotannollisella ja taloudellisella
irtisanomisperusteella tyontekiji voidaan myos
osa-aikaistaa pysyvisti tai lomauttaa toistai-

seksi. Muuta ty6té on tarjottava irtisanomisen tai
lomauttamisen sijaan aina, kun se on mahdollista.

TYONTEKIJAN LOMAUTTAMISESTA, SEKA IRTISANO-
MISESTA tai osa-aikaistamisesta taloudellisilla

tai tuotannollisilla perusteilla on neuvoteltava
yhteistoimintalain 8 luvun mukaisesti. Neuvot-
telut tulee kiiydéd ennen, kuin tyonantaja tekee
péatoksia, jotka voivat johtaa edelld mainittuihin
toimenpiteisiin. Alle 20 tyontekijaa tyollistavien
tyonantajien osalta yhteistoimintalaki ei tule so-
vellettavaksi. Télloin tyonantajalla on tyosopimus-
lain perusteella kuitenkin ennakkoselvitys- ja
tyontekijan kuulemisvelvollisuus ennen lomaut-
tamista ja selvitysvelvollisuus ennen tydntekijian
irtisanomista.

B REETTA RIIHIMAKI, LAKIMIES
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Seuraanaita

KUSTANNUSTUKI Il YRITYKSILLE LOPPUVUODESTA. Kustannustuen tavoitteena on aut-
taa yrityksia selvidaméén koronan aiheuttamassa vaikeassa taloustilanteessa.
Tuki on korvaus yrityksen vaikeasti sopeutettavista kiinteisté kustannuksista
japalkkamenoista, mutta silld ei korvata liikevaihdon laskemista. Kustan-
nustukeen ehdotetaan nyt muutoksia, joiden ansiosta se vastaisi paremmin
eniten kirsineiden yritysten tarpeeseen. Tuki olisi tulossa hakuun joulukuun
2020 lopulla.

KORRUPTIONTORJUNTAOPAS PK-YRITYKSILLE. TEM ON julkaissut oppaan pk-yrityk-
sille korruptiontorjunnasta. Vastaavaa opasta ei ole aiemmin ollut suomeksi
saatavilla. Oppaan tarkoituksena on kuvata, misté korruptiossa on kyse ja
miten pk-yritykset voivat torjua sitd omassa toiminnassaan. Opas on saatavilla
verkossa suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

ARVONLISAVEROVELVOLLISUUDEN ALARAJAA KOROTETAAN 15 000 EUROON. Hallitus
esittdd talousarvioesityksen yhteydessi, ettd arvonlisdverovelvollisuuden ala-
rajaa korotetaan 10 000 eurosta 15 000 euroon vuoden 2021 alusta lukien.

HALLITUS ESITTAA VAHAPAASTOISEN LIIKENTEEN TUKEMISTA. Vuoden 2021 alusta voi-
maan tulevalla ty6suhde-etujen verouudistuksella tiayssihkoautojen veroetua

parannetaan, tyopaikkalataus méairitetdin verovapaaksi, tydsuhdematkalipun
jatyosuhdepyorien vihennysoikeutta kasvatetaan tuntuvasti.

Kysy neuvoa

Jata tyéelamaan ja taloushallintoon liittyva kysymyksesi KauppakamariTiedon
vastauspankkiin www.kauppakamaritieto.fi

K. TYONTEKIJA ON LAHDOSSA jouluksi lomamatkalle maahan, jonka osalta
on voimassa matkustusrajoitus. TAll6in Suomeen saapumisen jilkeen
tulee olla 10 vuorokautta omaehtoisessa karanteenissa. Onko ty6nan-
tajalla palkanmaksuvelvollisuus, jos tyontekija ei voi omaehtoisen
karanteenin vuoksi tulla tyopaikalle?

V. OMAEHTOISEN KARANTEENIN AIKANA ei suositella tyopaikalle menemista.
Ensisijaisesti pyritddn sopimaan etétyosté. Jos tyonteko ei ole mahdol-
lista, voidaan poissaolo sopia esim. lomaksi tai saldovapaaksi. Auto-
maattista palkanmaksuvelvollisuutta poissaolon ajalta ei siis ole, jollei
TES muuta miirad. Omaehtoisen karanteenin kesto on 10 vuorokautta.
Sitd voi lyhentdd kahdella vapaaehtoisella testilld. Jos molempien
testien tulos on negatiivinen, voi omaehtoisen karanteenin lopettaa ja
palata tyohon.

Kolme
kysymysta

TAPPIOISTA JA OMAN i
PAAOMAN MENETTAMISESTA

MILLOIN ILMOITUS OMAN PAAOMAN
MENETTAMISESTA PITAA TEHDA JA MINNE?

Jos osakeyhtion hallitus havaitsee, etta yhtion
oma padoma on negatiivinen, hallituksen
taytyy tehda kaupparekisteriin ilmoitus osa-
kepadoman menettamisesta. Hallituksen tulisi
seurata yhtion oman padaoman tilannetta jat-
kuvasti. Joku hallituksen jasenista tai toimitus-
johtaja allekirjoittaa ilmoituksen. limoitus
voidaan tehda netissa PRH:n ja Verohallinnon
yhteisessa YTJ-palvelussa.

MILLOIN MERKINTA VOIDAAN POISTAA
KAUPPAREKISTERISTA?

Osakepdadaoman menettamista koskeva mer-
kinta voidaan poistaa kaupparekisterista, jos
yhtién oma padoma on yli puolet osakepaa-
omasta. Yhtion taytyy tehda muutosilmoitus,
jotta merkinta poistetaan rekisterista. Liita
mukaan tase, jonka mukaan yhtién oma
padoma on yli puolet osakepadomasta. Jos
osakepddoma on alennettu O euroon, riittaa
ettd oma padoma on enemman kuin O euroa.
Jos yhtiolla on velvollisuus valita tilintarkas-
taja, taseessa ja muussa selvityksessa taytyy
olla tilintarkastusmerkinta tai ilmoitukseen
taytyy liittda myos tilintarkastuskertomus.

MILLA VOI ESTAA
ILMOITUSVELVOLLISUUDEN?

Oman padoman vahvistaminen on mahdollis-
ta eri keinoin, esimerkiksi tekemalla sijoitus
osakepadomaan tai SVOP-rahastoon. Yhtion
lainan muuntaminen oman paaoman ehtoi-
siin eriin on my0s keino parantaa
oman padoman tilannetta.
Uuden padomalainan anta-
minen on yksi mahdollisuus
valttaa rekisterimerkinta

oman padaoman menet-
tamisesta.

B MARKO SILEN,
JOHTAJA




Elina Pesonen hoitaa
tydssadan mm. kansain-
valisestikin laajoja
konkurssi- ja yritys-
saneerausmenettelyita,
velkojen vapaaehtoisia
velkajdrjestelyita seka
panttirealisaatioita.

Christer Svartstrom on
erikoistunut maksu-
kyvyttomyysoikeuteen,
erityisesti konkurssi- ja
yrityssaneerausmenet-
telyihin, vapaaehtoisiin
velkajarjestelyihin ja
riskienhallintaan.
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Odottaako ensi kevaana
konkurssipandemia?

Koronaviruspandemia iski kevaalla rajusti Suomen reaalitalouteen.
Pandemian vuoksi madratyt rajoitustoimet ja annetut suositukset johtivat
useilla aloilla yllattavaan liikevaihdon ja kassavirran tyrehtymiseen.

HALLITUS PYRKI EHKAISEMAAN LIKVIDITEETTIONGEL-
MIEN vaikutuksia muun muassa valmistelemal-
la nopeasti konkurssilakiin muutoksen, jolla
poistettiin véliaikaisesti velkojan mahdolli-
suus hakea velallista konkurssiin silloin, kun
velallinen ei ollut maksanut velkojan selvia ja
erddntynyttd saatavaa viikon kuluessa velkojan
konkurssiuhkaisen maksukehotuksen saatuaan.
Muutoksen hyvai tarkoittava ja perusteltu syy
oli estdi sellaisten yritysten konkurssiin joutu-
minen, joiden maksukyvyttomyys oli tilapdista
jakoronavirustilanteesta johtuvaa. Muutos
koski kuitenkin kaikkia yrityksia.

KORONAPANDEMIAN TOISEN AALLON ISKETTYA vili-
aikaisen lakimuutoksen voimassaoloa on piden-
netty tammikuun 2021 loppuun saakka. Tilasto-
keskuksen tietojen mukaan jo nyt tammi- ja
syyskuun viliseni aikana konkurssihakemusten
méiri on pudonnut lihes 12 prosenttia edellis-
vuoden samaan ajankohtaan verrattuna.

ALKUKEVAALLA VOI OLLA ODOTETTAVISSA ennétys-
madira konkursseja. Monet pandemian talous-
vaikutusten torjuntatoimet ovat ldhinné lykén-
neet akuuttia kassakriisia, eivitki ne ole tuoneet

huojennuksia yritysten vastuisiin. Konkurssiin
joutuvien yritysten kassat saattavat siten olla
tdysin tyhjét ja niiden velkataakka kasvanut
liian suureksi.

MYOS TUOMIOISTUIMET UHKAAVAT RUUHKAANTUA.

Jo télld hetkelld tuomioistuimet ovat lykkaanty-
neiden asioiden késittelyn vuoksi ylikuormittu-
neita. Asiantuntevia pesénhoitajia ei valttdmatta
riitd tarpeeksi patoutuneen konkurssimééran
hoitamiseen. Tdmé puolestaan saattaa joh-

taa sithen, ettd vaarinkiytostilanteet jadvit
selvittamaétts, mika lopulta koituu kunniallisen
enemmiston ja yhteiskunnan kustannukseksi.

KORONAKRIISISSAKIN YRITYKSEN HALLITUKSEN ON
syytd pysyd valppaana ja toimia huolellisesti.
Velkojia ei tule suosia toisten kustannuksella ja
oman pddoman menettidminen on ilmoitettava
kaupparekisteriin. Liiketoiminnaltaan terveille
yrityksille 16ytyy apua my®6s kriisitilanteessa, jos
sitd uskalletaan hakea riittédvin aikaisin.

B ASIANAJAJAT: ELINA PESONEN JA
CHRISTER SVARSTOM
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Helsingin seudun kauppakamarin koulutukset tammikuu — toukokuu 2021

Lahi ja Jasenetu- Normaali

Rt striimi hinta hinta
HR, TYOSUHDE JA PALKANLASKENTA
28.1. Tyolainsaadannon ajankohtaiskatsaus > 390 490
3.2 Vuosilomapalkkojen laskennan erikoistilanteet > 390 490
9.-10.2. Tyosuhteen ajokortti® > 750 950
16.2. Lomauttaminen ja yhteistoimintalaki > 390 490
18.2. Verottajan vaatimukset matkakustannusten korvaamiselle > 430 530
2.3. HR-vuosikello > 420 620
Bi3t Harhaanjohtaminen, valehtelu ja muut epatoden alalajit | 2 350 450

tyoeldmassa
43. Suuri Tyésuhdepdiva > 490 690
17.3.-14.4.  Palkanlaskentaosaajan valmennuskokonaisuus > 1200 1400
17.-18.3. Palkanlaskennan ajokortti® — osa 1 > 750 950
233, Ulkomaalainen tyontekija Suomessa ja Suomesta ulkomaille | 2 490 690
téihin — verotus ja sosiaaliturva

25.3. Paikallinen sopiminen ja tydehtosopimusten yleissitovuus > 420 520
24.3. Palkanlaskijan paiva > 490 690
12.4. Totti Karpela: Tydpaikan haastavat sisdiset vuorovaikutustilanteet > 410 510
13.-144. Palkanlaskennan ajokortti® — osa 2 > 750 950
20.-22.4. Palkanlaskenta 2021 -laivaseminaari 820 1020
19. —20858 HR-ajokortti® > 750 950
JOHTAMINEN JA ESIMIESTYO
14.1. Tehokoulutus: Tydnjohto-oikeus etatydssa > 220 320
19.-20.1. Hyvaksytty Advisory Boardin jasen (HAB) 1290 1690
4.-5.2. HHJ®-Puheenjohtajakurssi 1690 2300
11.2.ja9.3. Tiimivastaavan ajokortti® 670 870
2.3.-214. HHJ® — Hyvaksytty hallituksen jasen -kurssi 2390 2590
8.3. Osakassopimus > 410 520
10.-11.3. Esimiespdivat 2021 Hyvinkaan Sveitsi > 990 1190
13.-14.4. Project Manager -ajokortti > 750 950
MARKKINOINTI, MYYNTI JA VIESTINTA
13.-14.1. Key Account Manager (KAM) -ajokortti® > 750 950
26.1. Digimarkkinoijan ja -myyjan sertifiointiohjelma > 850 1250
10.2.ja11.3. Mitd jokaisen myyjdn ja ostajan tulee tietda sopimusjuridiikasta > 930 1130
10.3. Palvelumuotoilun perusteet haltuun > 510 620
10.3.-2.6. Hyvaksytty myyntijohtaja(HMJ) -kurssi > 1450 2050
17,3 Asiakassuhteen hoitaminen sdhkdisesti ja etatydssa > 390 490
13.4. Nain myyt julkiselle sektorille > 490 610
21.4. Asiakaskokemus — pysyva kilpailuetu > 395 495

Hintoihin lisdtdan alv 24%. Ulkomaan matka- ja laivaseminaareissa alv 0%. Pidatamme oikeuden muutoksiin.

Tutustu koulutuksiin ja ilmoittaudu KauppakamariKaupassa!
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Lahi ja Jasenetu- Normaali

Siuimi striimi hinta hinta
TALOUSHALLINTO JA VEROTUS
15.1. Talousosaajan viestinndn aamupadiva | 4 395 495
21.1. Tuloslaskelman hyddyntdminen yrityksen johtamisessa > 395 495
21.1.-6.5. CFO 2021 -valmennuskokonaisuus 1380 1480
21.1. Tuloslaskelman hyodyntdminen yrityksen johtamisessa > 395 495
2512 Taseen hyédyntaminen yrityksen johtamisessa > 395 495
27.1. Osakeyhtion tilinpaatds 2020 > 495 695
2.2. Tehokoulutus: PK-yrityksen yrityssaneeraus ja konkurssi > 250 350
9.2. Arvopapereiden kasittely kirjanpidossa ja verotuksessa > 395 495
11.2. Edustus-, markkinointi- ja henkiléstokulut arvonlisaverotuksessa | 4 395 495
22, Osakeyhtion veroilmoitus 2020 > 395 495
16.2.-25.3.  Kirjanpito-osaajan valmennuskokonaisuus | 4 1200 1400
16.-17.2. Kirjanpidon ajokortti® (peruskurssi) > 750 950
18.-19.2. Arvonlisdverotuksen ajokortti® (peruskurssi) > 750 950
18.2. Yhdistysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen kirjanpito- ja > 495 695

tilinpadtdspaiva 2021
12.3. Kassavirtalaskelman idea > 395 495
24.-253. Kirjanpidon jatkokurssi > 750 950
26.3. Kulujen edelleenveloitus arvonlisdverotuksessa > 350 450
154. FINANCIAL ASSISTANT - Talousassistentin valmennuspdiva | 4 495 695
16.4. Yritysverotuksen tietoisku > 395 495
224. Ostojen arvonlisaveropaiva — kirjanpitdajan must know > 395 495
5.5. Ostoreskontra - tulkintatilanteet ja ratkaisut > 395 495
6.5. Hyvin suunniteltu budjetti > 395 495
18.-20.5. Kirjanpito 2021 Tukholma -laivaseminaari 790 990
28.5. Kansainvalisen arvonlisdverotuksen ajankohtaiskatsaus > 395 495
10.6. Kayttdomaisuuden poistot - kirjanpidossa ja verotuksessa | 4 395 495
IT JA DIGI
09.2. Tietosuojavastaavien ajankohtaispdiva | 4 410 520
16.3. Osta fiksusti pilvipalveluita ja valta IT-sopimusriskit | 4 435 545
18.3. Dataa koskeva saantely | 4 410 520
29.3. Tietosuojariskien seka tietovuotojen hallinta ja arviointi | 4 410 520
25.5. ePRIVACY & GDPR - tietosuoja ja sahkdinen viestinta > 410 520
MUUT AIHEET
19.1. Rakentamisen tiedonantovelvollisuus ja tilaajavastuulaki NYT > 490 690
15.2. Totti Karpela: Piinaavat valittajat > 410 520
2.3. Vientikaupan keskeiset asiakirjamaaraykset > 495 695
12.4. Totti Karpela: Kun paha mieli purkautuu chatin tai | 2 410 520
puhelun valityksella

28.4. Venture capital -sijoittaminen ja sopimukset | 4 410 520
5.-7.5. Sihteeri ja Assistentti 2021 laivaseminaari 715 915

Hintoihin lisataan alv 24%. Ulkomaan matka- ja laivaseminaareissa alv 0%. Pidatamme oikeuden muutoksiin.

Kauppakamarikauppa.fi
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Kayta viisaasti arvokasta aikaasi

KoulutusOnlinen johtamisen verkkokursseja Tutustu mm. ndihin kursseihin KoulutusOnlinessa:
voit katsella ja kuunnella juuri itsellesi sopivan
mittaisissa jaksoissa, vaikka kotisohvalla tai
tyomatkalla.

Ruudun aarella kohtaat kauppakamarin omat
asiantuntijat ja laajan asiantuntijaverkostomme,
joilta saat monipuoliseen kokemukseen pohjautuvia
nakokulmia ja tyokaluja johtamisen tueksi.
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Onnistu etatyon johtamisessa Pomon parhaat ratkaisut

. o . . Ville Ojanen Minna Kurttila ja Pia Aalto
KoulutusOnline sisaltaa jo yli 300 kurssia

johtamisesta digitaitoihin - ja lisaa on tulossa.

Tilaa heti KoulutusOnline kayttoosi
tai kokeile 2 viikkoa ilmaiseksi!

Advisory Board -toiminta
Hinta alk. (sis. kaikki kurssi); T ronen m Meritta Jok

75 €/kk+alv

Tiedon tyontovoimaa

Kysy tarjousta useammalle kayttajalle: _l KOULUTUS-
myynti@helsinki.chamber.fi KAUPPAKAMARI |y

koulutusonline.fi
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Kauppakamarien
kansainvaliset
harjoittelijat avaavat
ovia suomalaisille

vrityksille

Helsingin seudun kauppakamari tukee kuluvana vuonna
kymmenen suomalaisen opiskelijan FinnCham-harjoittelua
maailmalla osana kauppakamarien ja oppilaitosten valista
yhteisty6ta. Harjoittelu tehddan Keskuskauppakamarin
FinnCham-verkoston toimipisteissa, jotka ovat
suomalaisia kauppakamareita tai kauppakiltoja viidella eri

mantereella.

KAUPPAKAMARIEN KANSAINVALISEN
HARJOITTELIJAOHJELMAN SUOMALAI-
SET opiskelijat tydskentelevit talld
hetkelld Lontoossa, Hong Kongissa
ja Sao Paulossa. Yhdysvaltoihin

on useita ldhtijoita heti, kun maan
hallinto mahdollistaa jdlleen
opiskelijaviisumien haun.

TONI PITKANEN ON TYOHARJOITTELUSSA
Sao Paulossa. Han tyoskentelee seké
toimistolla etti etdni. Pitkidnen ker-
too, ettd vield télld hetkelld julkiset
tilat, kuten kauppakeskukset, ovat
Sao Paulossa auki.

- MONI PAIKALLINEN ON ollut iloinen
siitd, ettd heidén ei tarvitse matkus-
taa jopa kahden tunnin mittaisia
tyomatkoja. Uskon, ettd korona tulee
muuttamaan ihmisten tydtapoja si-
ten, ettd firmat sallivat etityot myos
tulevaisuudessa, Pitkdnen sanoo.

HONG KONGISSA TYOPAIVAT TYOHARJOIT-
TELUSSA ovat vaihtelevia. Iiris Frin-
tilé ja Si-Min Yao kertovat, ettd
mik#én piivi ei ole samanlainen.

- JO ENNEN HARJOITTELUUN tuloa oli
selvid, ettd tdma tyo ei ole perin-
teistd rutinoitunutta toimistotyo6ta.
Toki péivittiisiin tehtidviin kuuluu
sosiaalisen median tilien yllépito,
siahkoposteihin vastaaminen seka

kdynnissa olevien projektien edisté-
minen.

LISAKSI TYOPAIVAT PITAVAT SISALLAAN
vaihtelevasti juoksevia asioita,
kokouksia tai tapaamisia, kuvailevat
Friantila ja Yao.

- ONNEKSI MONET TAPAHTUMAT on
pystytty jarjestiméén verkossa,
jonka vuoksi olemme kokeneet
oppivamme uudenlaisia digitaalisia
taitoja, jotka ovat merkittavissia
roolissa nykypaivin tyoelamaissi, he
korostavat.

LONTOOSSA ELLA JUHAKORPI JA Alina
Makslahti tyoskentelevit tiysin
etdnd. Harjoittelu alkoi toimis-
tolla, mutta vaihtui etéty6ksi. He
ovat osallistuneet virtuaalisiin
verkostointitapahtumiin.

- ON OLLUT HIENOA huomata, kuinka
suomalaiset yritykset verkostoitu-
vat tadlld keskenéén ja pitavét yhta.
Yritdmme kauppakamarilla tarjota
jasenyrityksillemme jatkuvasti
ajankohtaista informaatiota ja poh-
tia, misté aiheista voisimme pitda
webinaareja, he kuvailevat.

LISATIETOJA: HARJOITTELIJOIDEN KOKE-
MUKSIA ON koottu FinnCham-verkos-
ton sivuille www.finncham.fi/news
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99 Rakentamiseen ja
kaupunkikehittémiseen liittyy
aina riskeja. Hankkeiden
toteuttajien on otettava
huomioon, ettd matkan varrella
voi tulla viivastyksia.
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Hanen mi
sevat kon
harvinais
maaraan.
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Valitukset

hyydytt
kaupunki-

avat

seudun kasvua

Padkaupunkiseudulle tarkeiden rakennushankkeiden viivastyminen valitusten vuoksi turhauttaa
yrittdjid ja kaupunkien virkamiehia. Voiko asialle tehdd mitdaan?

ASVAVA PAAKAUPUNKISEUTU TARVITSEE KIPEAS-
Tl uusia palveluja, liikenneyhteyksié ja
asuntoja, mutta rakennushankkeet herét-
tavit kaupunkilaisissa myos vastarintaa.

TAmén ovat saaneet kokea niin Raide-Jokerin
rakentajat Patteriméien puistossa kuin McDo-
nald’s-ravintolan suunnittelijat Pakilassa.

Valitus on viivistyttanyt myos Pirkkolan
liikuntapuistoon rakennettavan uuden harjoitus-
hallin valmistumista. Kesdkuussa maanrakennus-
ty6t tydmaalla pyséhtyivit, kun Helsingin
hallinto-oikeus kielsi rakennustoimet hankkeesta
tehdyn valituksen vuoksi.

Hallista vastaavan Pirkkolan liikuntahalli Oy:n
hallituksen puheenjohtaja Kirsi Erikangas sanoo
olevansa turhautunut tilanteeseen, silla hank-
keella on lainvoimainen kaava ja sen mukainen

rakennuslupa.

o - Hanke eteni kaupun-
Ha“kkEIde“ gin paatoksenteon kaikki
Vi ivastymi“e“ portaat asianmukaisesti
jajulkisesti. Tehdyista
turhauttaa paitoksisti olisi ollut mah-

dollisuus valittaa useaan
kertaan. Hankkeen vastustajat eivit kuitenkaan
niiti oikeuksiaan kiytténeet, Erdkangas toteaa.

MYOS HELSINGIN KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA-
JOHTAJA Mikko Aho myontéa olevansa valill4 tur-
hautunut kaupungille ja kaupunkilaisille tarkeiden
hankkeiden my6histymisesta.

- Haastavia kysymyksidhin tillaiset tapaukset
ovat. Kun hankkeella on lainvoimainen kaava ja
rakennuslupa, niin silloin siihen ei paése kiinni

muuten kuin valittamalla hallinto- tai kiréjdoikeu-
teen. Sitten on vain odotettava oikeuden paitosta,
jotta padstiin eteenpdin. Totta kai téllaiset hidas-
tukset ovat kiusallisia.

Aho kuitenkin muistuttaa, ettd pddsaédntoisesti
rakennushankkeet etenevit sutjakkaasti. Hinen
mielestéédn otsikoihin nousevat konfliktitilanteet
ovat varsin harvinaisia suhteessa hankkeiden
maaraan.

- En née kaavoitusjirjestelméssi ja prosesseissa
mitdén suurempia vikoja tai korjattavaa.

Nykyinen lainsdddénto ja padtoksenteko-
jarjestelmd mahdollistavat padsdantoisesti sen,
ettd asiat sujuvat selvisti ja lapindkyvisti.

Nykyinen maankiytto- ja rakennuslaki on
toiminut Ahon mielesté varsin hyvin. Hén ei toivo
valmisteilla olevassa lakiuudistukseen suuria
muutoksia.

- On turha lahtea kor-
jaamaan sellaisia asioita,

Kuntalaisten aani

jotka eivit ole rikki. Meilla kuuluvii“ oikeassa
on hyvi jarjestelmé, mutta .
toki asioitavoiainaviilata  palkassa

jatehda sujuvammaksi
kaupunkikehityksen koko ketjussa maapolitiikasta
aina alueiden rakentamiseen ja ylldpitoon.

KAKSI VUOTTA SITTEN RAKENNUSTEOLLISUUS RT,
kiinteist6- ja rakennusalan RAKLI ja Elinkeino-
eldmain keskusliitto EK teettivit selvityksen, jossa
kaavoitus- ja valitusjirjestelmén tilasta kysyttiin
50 suurimman kaupungin kaavoittajilta ja asian-
tuntijoilta.

Selvityksen mukaan kaavavalituksista koituvia
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haittoja voitaisiin vihent#dé parantamalla ja
monimuotoistamalla kansalaisten osallistumis-
mahdollisuuksia. Monilta turhilta valituksilta
valtyttéisiin, jos kuntalaiset osaisivat vaikuttaa
oikeassa kohtaa kaavaprosessia.

My6s Mikko Aho pitéé tarkedna saada kaupunki-
laisten &4ni kuuluviin.

- Ty6té tehdédén koko ajan yhteistyOssa
kaupunkilaisten kanssa. En tied4, miten voisimme
endd kovinkaan paljon avoimuutta lisitd nykyises-
ta.

Ahon mukaan kaupunki voi pyrkii ehkdisemaén
konfliktitilanteita ennalta viemailld hankkeita
huolellisesti eteenpiin, harjoittamalla mahdol-
lisimman avointa viestintéé ja olemalla tiiviissa
vuorovaikutuksessa eri osapuolten valilla.

- Kuuntelemme herkilla korvalla kaikkia mie-
lipiteitd, mutta onhan se surullista, ettd konflikti-
tilanteita sattuu. Sitten keskustelua kdydéén isoilla
kirjaimilla.

TUOREENA ESIMERKKINA AHO MAINITSEE Kumpulas-

sa Limingantielle kaavaillun uuden piivikodin.

Piiviahoitopaikkoja tarvitaan alueella lisad, mutta
osa asukkaista vastustaa

Muutos lﬁhialuee“a hanketta muun muassa

. A . peléttyjen liikenne-
herattaa intohimoja ongelmien vuoksi.
— Tédssé asiassa olisi

ollut ehki hyvi kdyda parempaa vuoropuhelua
asukkaiden kanssa. Se ei kuitenkaan tarkoita, etta
peruuttaisimme hankkeita vastustuksen vuoksi.
Oleellista on, ettd ihmiset tietdvit hyvissa ajoin,
mité on tulossa. Se voisi auttaa.

Ahon mielesté vuoropuhelu kaupungin kehitta-
misestd on Helsingissé aivan eri tasolla kuin viela
10-15 vuotta sitten.

39 Pirkkolan hallihankkeesta tehty valiti
pohjautui luonnonsuojelulain 57. pykalaan. Se
antaa alueellisille luonnonsuojeluyhdistyksille
mahdollisuuden hakea toimenpidekieltoa, jos
ne epadilevat hankkeen aiheuttavan sellaista
luonnon tuhoutumista tai luonnonarvojen
heikentymistd, joka ei ole merkitykseltaan
vahainen.

- Siihen panostetaan koko aja
tad keinoja, joilla saadaan heikko
kuuluviin.

Ahon kokemusten mukaan tav:
kilaisille oma ldhiympéarist6 on ai
térkein asia. Kun siiné uhkaa tapal
ne heréttavit aina intohimoja.

- En tiedé tilanteen ratkaisuun
kuin keskustelu ihmisten kanssa.

Aho huomauttaa, ettd kaupungir
tavoitteet on aina sovitetta-
va yhteen luontoarvojen ja
asukkaille tarkean ldhiluon-
non kanssa. Téstd seuraa
vaistdmatta ristiriitoja, joita
on pyrittdva ratkomaan
hakemalla mahdollisimman L
laajasti hyvaksyttyja kompromisse

- Kaikki eivit voi saada tahtoaan
pitéisil6ytyd ymmarrystd puolin jat

Uutena tekijéné on viime vuosina
sosiaalinen media. Ahon mukaan vai E_
book ja Twitter avaavat niin hyvissa ki
uusia vaikuttamismahdollisuuksia.

- Hyvinkin nopeasti voi nousta yhde
liikkeitd, joiden vaikuttamisintressit voivat o
hyvin kapea-alaisia. Sithen en ota kantaa, ovatk
vaikuttamisyritykset oikeutettuja tai ei.

AHON MUKAAN KAUPUNGIN TAVOITTEENA on kehittaa
kaavoituksen prosesseja ja toteutustapoja yhteis-
ymmarryksessé eri osapuolten kanssa. Kaavoitus
on myos skaalattava tapauskohtaisesti kohteen
laajuuden ja vaikeusasteen mukaan.

- Pieni muutos omakotitalon tonttiin vaatii eri
tyokalut kuin kokonaisen asuinalueen kaavoitus,
Aho havainnollistaa.

Rakentajien mielestéd kaava-asiat eteneva
kuntien hallinnossa usein tuskallisen hit
muistuttaa, ettd kaavoituksessa on aina '
huolellisesti huomioon yksittaisen kohtx
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laaja kokonaisuus. Siksi tyo vaatii aikaa.

- Kasvaneista tarpeista huolimatta kaavoituk-
sesta vastaavat henkil6resurssit eivit ole Hel-
singin kaupungilla nousseet. Nyt kaavoitamme

esimerkiksi asumiselle 700-800 000 neliometria

rakennusoikeutta vuodessa, kun viela kahdek-
san vuotta sitten samalla porukalla kaavoitettiin
250 000 neliometria.

PIRKKOLASSA UUDEN HALLIN RAKENNUTTAJAT huokai-
sivat marraskuussa helpotuksesta, kun Helsingin

hallinto-oikeus hylkisi rakennustdiden

f e/ Lu onnon- keskeyttdmistd koskevan valituksen.
f, ' o k h Valittajat ovat kuitenkin ilmoittaneet,
1i¢ . suojelulaki ettihe hakevat hallinto-oikeuden paéitok-

A sesti vield valituslupaa korkeimpaan
valituksen hallinto-oikeuteen.
o - Asiaan puuttuneet henkil6t ovat niin
pOhja“a aktiivisia, ettd he luultavasti yrittavat
pitkittda asiaa niin pitkille kuin mahdollista.
Pirkkolan hallihankkeesta tehty valitus poh-
jautui luonnonsuojelulain 57. pykélaan. Se antaa
alueellisille luonnonsuojeluyhdistyksille mahdol-
lisuuden hakea toimenpidekieltoa, jos ne epailevat
hankkeen aiheuttavan sellaista luonnon tuhoutu-
mista tai luonnonarvojen heikentymista, joka ei
ole merkitykseltdén vihédinen. i

tun kirjoittamisen jalkeen
harjoitushallin rakentamisen esi-
valmistelut on aloitettu Pirkkolassa.
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Urheiluhallista valitti pieni yhdistys nimelti Pro
Luonto ry, joka on myos Raide-Jokerin rakentami-
sesta Patteriméelld tehdyn valituksen takana.
Erdkankaan mielesti luonnonsuojelulakia tulisi
selkeyttdd niin, ettei sité voisi kdyttaa hyviksi
epamiellyttaviksi koettujen hankkeiden
viivastyttimiseen tai kaatamiseen. "alitukset

- Luontoa ei saa tietenkéén tuhota,
mutta pykili on nyt otettu aseeksi, jolla viiva styttﬁvﬁt
pyritdén viivyttdméin hankkeita. Pitdisi o
olla merkittavit perusteet ennen kuin kaa\lapl‘osesseja
néin jareisiin aseisiin voidaan tarttua.

Hallia vastustavien valituksessa vedottiin muun
muassa siihen, etta hallin rakennuspaikalta oli 16y-
detty lahokaviosammalen alkeisrihmastoa. Lisdksi
valitettiin rakennust6iden mahdollisesti haittaa-
van liito-oravia seki lintujen pesintia.

- Niin maallikolle esimerkiksi liito-oraviin
vetoaminen oli himmentéava juttu. Helsin-
gin kaupunki on tehnyt omat kartoituksensa
Keskuspuistossa, ja mekin olemme tehneet asiasta
kaksi selvitystd. Misséddn niisté liito-oravat eivét
nousseet ongelmaksi.

RT:N, RAKLIN JA EK:N teettdmaéssa kyselyssa kaa-
voittajat kertoivat, etté valitusten aiheuttamat
viiveet haittaavat kaavaprosesseja merkittévasti.
Mikko Ahon mielesté hallinnon ja pditoksenteon
lapinakyvyyden kannalta valitusoikeus pitaa olla
kuitenkin olemassa jatkossakin.

— Valitusoikeus on perusoikeus. En lahtisi sitad
nykyisestd laajuudestaan rajaamaan, koska paa-
sdantoisesti hankkeet etenevit yleensa hyvin.

Pahimmassa tapauksessa on kuitenkin mah-
dollista, ettd valituksia tehddan haitan
aiheuttaminen mielessi. Kyselyssi kaa-
voituksen ammattilaisista 92 prosenttia en .
oli kohdannut sellaiseen ty6ssiin. 4

Onko sitten mitddn keinoa laittaa ‘am- eytykses.t_aa
mattivalittajat’ ruotuun? lasku ’

— Kullakin valittajalla on omat motii-
vinsa, eika niita voi lahtea erottelemaan eri tilan-
teissa. Joskus valittajien huomioissa on peréékin,
emme me virkakunnassa tiydellisié ole, Aho
toteaa.

Hénen mielestddn valitusherkkyys ei ole viime
vuosina oleellisesti kasvanut. Nimby- eli Ei minun
takapihalleni -asennetta on ollut maailman sivu.

- Valituksia tulee yleensi silloin, kun ihmiset
kokevat uhkaa asioiden muuttumisesta lahiym-
péristossa tai he eivit koe pystyvinsi vaikutta-
maan asioihin riittévasti.

RT:n, RAKLIn ja EK:n selvityksen mukaan
kaavavalitusten kéasittely hallinto-oikeuksissa vie
keskimairin 7-9 kuukautta. Aikaa kuluu ldhes sa-
man verran lisd, jos valitus etenee vield korkeim-
paan hallinto-oikeuteen.
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99 Kaupungin kehitystavoitteet on aina
sovitettava yhteen luontoarvojen ja asukkaille
tarkedn ldhiluonnon kanssa. Tasta seuraa
vaistamatta ristiriitoja, joita on pyrittava
ratkomaan hakemalla mahdollisimman laajasti
hyvaksyttyja kompromisseja.

- Hankkeiden kannalta kyse on
kohtuuttoman pitkisté ajasta. Paéatos-
ten nopeutuminen olisi hienoa, mutta
téassd tullaan kysymykseen, milla re-
sursseilla hallinto- ja kirdjaoikeudet
asioita késittelevit.

yhtion puolelle kiistassa, vaikka hanke oli ldpaissyt
kunnallisen paitoksenteon kaikki vaiheet.

- Piinvastoin, apulaispormestari Anni Sinne-
miki myo6téili vastustajien kantoja ilmoittamalla,
ettd kaupunki on valmis harkitsemaan erilaisia
mahdollisia muita vaihtoehtoja. Niin siis siiné vai-
heessa, kun kaupungin puolelta kaikki paatokset
olijo tehty ja rakennusprojekti kiynnissi. — Ja kun
kysytéén, kuka kattaisi hankkeen viivistymisesté
tai muuttamisesta aiheutuvat kulut, niin maksajaa
eiloydy. Kaupungin mukaan paatdksenteossa ei
ole tehty virheit4, Erdkangas jatkaa.

Hankkeen kehittdjana ja rakennuttajana hinen

punki ei
puolustanut
halliyhtiota

KIRS| ERAKANKAALLE HALLINTO-OIKEUDEN PAATOS oli
odotusten mukainen. Halliyhti6 kiy nyt keskus-
teluja urakoitsijan kanssa hankkeen jatkamisesta.
— Talla hetkell4 tavoitteenamme on ottaa halli
kayttoon elokuussa 2022.
Erikankaan mukaan valitukset ovat tulleet jo

nyt kalliiksi voittoa tavoittelemattomalle yhtiolle,
jonka osakkaina on yksityisid hankkeen tukijoita.
Projektiin oli kevaalla kiinnitetty kymmenié hen-
kiloitd. Rakennusliike onkin esittényt korvausvaa-
timuksen viivistymisesta.

Liséksi oikeudenkéyntikulut ovat Erdkankaan
mukaan merkittavit. Luotonvarauspalkkio ja
hallintokulutkin juoksevat koko ajan.

— Uskon kuitenkin, ettd saamme hallin edelleen
rahoitettua, mutta viivastyksen maksavat lopulta
hallin kayttajat eli kdytannossa liikuntaa harras-
tavien lasten vanhemmat. Surullisinta tissi on
se, ettd seurat ja harrastajat joutuvat odottamaan
kipedsti kaivattuja harjoitustiloja.

ERAKANGASTA EHKA ENITEN ON himmastyttanyt
se, ettd yleishyddylliselle ja laajan hyviksynnéin
saaneelle hankkeelle on 16ytynyt vastatuulessa
vahén puolustajia. Kaupunki ei asettunut halli-

uskonsa on horjunut siihen, etté tehtyihin paatok-
siin voi luottaa.

- Usko jarjestelmén toimivuuteen horjuu. Kuka
uskaltaa enéi ldhted toteuttamaan téillaisia hank-
keita, joissa riskit kasvavat aivan valtavasti?

Mikko Aho puolustautuu ja sanoo, ettd raken-
tamiseen ja kaupunkikehittdmiseen liittyy aina
riskeji. Hankkeiden toteuttajien on otettava huo-
mioon, ettd matkan varrella voi tulla viivistyksia.

- Ei kaupunki voi antaa lupauksia siit4, etta
lainvoimaisesta kaavasta tai paatoksista ei kukaan
valita, jos siihen on lain mukaan oikeus.

- Yritysten ei kuitenkaan kannata jattéa asioita
tekemittd siiné pelossa, etté valitusten takia hanke
hidastuu. Mahdolliset viiveet on vain pystyttéva
ennakoimaan ja varautumaan niihin. Ammatti-
maiset rakentajat timén kyll jo hyvin tietavét.

m MATTI REMES
m KUVAT: MEERI UTTI JA SHUTTERSTOCK, TAITTO: TIMO MAKINEN



Oletko sina seuraava

H AB / Hyvaksytty Advisory
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Hyvaksytty Advisory Boardin jasen Boa rd in ja se n H

Kauppakamarin ja InHunt Boardsin kehittama
uraauurtava valmennus patevoittaa osallistujat
Advisory Board -osaajiksi. Toisin kuin hallitustyota,
Advisory Board -toimintaa ei sddannella laissa, joten
se on vapaamuotoisempaa ja samalla mukautet-
tavissa tehokkaasti yrityksen tarpeisiin.

Asiantuntijalle toimiminen Advisory Boardissa
tarjoaa kiinnostavia haasteita yrityksen strategisten
asioiden parissa seka my6s mahdollisuuden
kehittaa omaa osaamista ja kasvattaa verkostoja.
Hinta alk. 1290 € + alv 24%.

Seuraava toteutus on 19.-20.1.2021. Lue lisaa ja varmista paikkasi: ) E g
Osallistua voit my®s etina. www.kauppakamarikauppa.fi SPHUNT

Laadi nyt toimiva omistajastrategia -
teemme sen sinulle helpoksi

Tutkimusten mukaan yrityksen kehityksen suuri este
on omistajastrategian puute. Hyvin laadittu
omistajastrategia konkretisoi omistajien tahdon ja
luo perustan menestyvalle liiketoiminnalle.
Omistajastrategia on myo6s hyvan hallitustyon
valttamaton edellytys. Kauppakamarin ja
Hallituspartnerit Helsingin suunnitteleman
Omistajastrategia-tydkalun avulla laadit
yritykseesi toimivan, olennaiset seikat
sisaltdvan omistajastrategian ja
myOs paivitat sita tarvittaessa.

Yrityskohtainen lisenssi
alk. 199 € + alv 24%

HALLITUS ~ Tiedon tyontovoimaa
Omistajastrategia-online-tyokalu PARTNERIT | KOULUTUS
nyt KauppakamariKaupassa. HELSINKI

kauppakamarikauppa.fi
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Kehatie avaisi lilkkenne-
solmuja ja pienentaisi

paastoja

Hameenlinnan vaylalta aina Lahdentielle asti kulkeva
Keha IV on tiehanke, jota on sommiteltu pk-seudun
karttapohijille jo vuosikymmenien ajan.

ALUN PERIN HANKKEEN PITI ajoittua vuo-
sille 2016-2030. Vuosituhannen vaih-
teen jilkeen se on kuitenkin edennyt
nihkeisti ja siirtynyt vuosi vuodelta
eteenpiin.

KEHATIEN MUTKIKASTA TAIVALTA ON seurail-
lut sivusta my6s S-ryhmén logistiik-
kayhtio Inex Partnersin kuljetuksista
vastaava tuotantojohtaja Jouni
Jaakola. Matkan varrella miehen

oma tyopistekin on ehtinyt muuttua
lahemmaksi ajateltua tielinjausta, silla
Inex Partners muutti pari vuotta sitten
Espoon Kilosta Sipoon Bastukérriin.

PITKAN LINJAN KULJETUSAMMATTILAISEN
MUKAAN Kehi IV toisi selkeén helpo-
tuksen raskaalle liikenteelle, avaisi
pk-seudun kehyskuntien liikenne-
solmuja ja vihentdisi my06s paastoja.
Nyt rekat oikaisevat padvaylille kapeita
paikallisteitd pitkin ja usein myos
Tuusulan keskustan l4pi.

KIERTAMINEN KEHA KOLMOSEN TAI valtatie
25:n kautta tuo aikamoisen mutkan
matkaan. Se tietd lisdd ajokilometre-
jajasamalla paastojd, joita pyrimme
pudottamaan jatkuvasti alaspéiin,
Jaakola toteaa.

REKKARUMBA VANTAAN JA SIPOON rajalla

on jo nykyiselldin melkoinen. Jaako-
lan laskelmien mukaan alueella kiay
parhaimmillaan jopa tuhat rekkaa
péivissa.

LISANA ON VIELA TYOMATKALIIKENNE, joten
ajoneuvomadirit ovat jo nykyiselldian
melkoiset. Lisiksi alue on vasta kehit-
tymaéss4, joten tulevina vuosina luvut
vield isommat, Jaakola huomauttaa.

YHDEN HAASTEEN TUO MYOS kiytossd oleva
kuljetuskalusto. Tulevina vuosina
entistd isompi osa tavarasta kulkee
erikoispitkilla HCT-rekoilla. Uuden
kehitien myoté raskas liilkenne saa-
taisiin kauemmaksi asutuksesta niille
paremmin sopiville vaylille.

PITKAT REKAT KYLLA KAANTYVAT liiken-
neympyroissi, mutta eivit tosiaan-
kaan kuulu taajamiin tai kapeammille
paikallisteille. Liséksi yksi tienvarteen
hyytynyt rekka tukkii helposti koko
viyldn liikenteen, Jaakola muistuttaa.

INEX PARTNERSIN TUOTANTOJOHTAJA JOUNI
JAAKOLAN mukaan Kehi IV toisi sel-
ke#n helpotuksen raskaalle liiken-
teelle, avaisi pk-seudun kehyskuntien
liikennesolmuja ja vihentéisi myos
paastoja.

m TIMO SORMUNEN
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Keha IV on tiarkea
osa Tuusulan
tulevaisuutta

Tuusulan kunta pyrkii kdynnistamaan Keha
IV:n suunnittelua, vaikka hanke on viime
aikoina kohdannut vastatuulta etenkin
Vantaalla. Siella tielinjauksen on katsottu
rikkovan mm. arvokasta maalaismiljé6ta.
Vantaan kiinnostus hanketta kohtaan on
ollut muutenkin laskussa, silla investointilis-
talla on monia muitakin liikennehankkeita.

Nykyinen, jo vuosia kestdnyt pattitilanne
on hankala etenkin Tuusulalle, joka aikoo
toteuttaa Helsinki-Vantaan lentoaseman
pohjoispuolelle laajan tyopaikka- ja logistiik-
ka-alueen. Kyseiselle Focus-hankkeelle uusi
tielinjaus olisi tarkea kilpailuvaltti.

Alueen asemakaavoituksessa Tuusulan-
vaylan ja Myllykylantien valinen tieosuus on
madritelty alueen runkovaylaksi. Se on jo
edennyt suunnittelupdydalle, mutta Keha
1V:n muiden osuuksien kohtalo on taysin auki.

RAHOITUKSEEN UUSIA MALLEJA

Tuusulan kunnan kaavasuunnittelijan Petteri
Puputin mukaan Keha IV:n tulevaisuuden
ratkaisee lopulta raha. Nykymenolla kehatie
toteutuu kokonaisuudessaan aikaisintaan
2030-luvulla.

- Valtiolta rahaa ei ndyta lahivuosina
tulevan, joten nyt kannattaisi selvittda myos
muita vaihtoehtoja. Sellaisia olisivat esimer-
kiksi elinkaarimalli tai kuntien yhteinen
hankeyhtid, Puputti pohtii.

Samalla han painottaa, ettei tien tarve
ole vuosien saatossa kadonnut mihinkaan,
painvastoin. Pk-seutu vetda uusia asukkaita
ja yrityksia myos tulevaisuudessa eika kaikille
tulokkaille riita tilaa nykyisten kehateiden
sisdpuolella.

Yritys- ja tyossakdyntialueet keskittyvat
valtavaylien varteen, mutta sujuvaan liikku-
miseen tarvitaan myos poikittaisyhteyksia.
Lisdksi raskas liikenne pitda saada pois
taajamista.

- Hanketta ei tosiaankaan kannata haudata
poytalaatikkoon. Kaikki tarvitta-
vat selvitykset suunnittelun
aloittamista varten on
tehty ja ne ovat vield ajan
tasalla. Tata etsikkoai-
kaa ei saisi nyt hukata,
Puputti painottaa.

W PETTERI PUPUTTI
KAAVASUUNNITTELIJA,
TUUSULAN KUNTA
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HOK-Elannon toimitus-
johtaja Veli-Matti
Liimatainen.

SAMSOE & sANSOE

Helsingin keskusta
vetovoimasimulaattorissa

KORONA ON VAIKUTTANUT ERITYISESTI Helsingin
keskustan alueen yrityksiin ja toimijoihin monella
tapaa. Julkinen liikenne on vihentynyt kolman-
neksella etdtoiden lisddnnyttya, turistit ovat
kadonneet katukuvasta, Aleksin kévelyliikenne

on vihentynyt jne. Taloudellisen toimeliaisuuden
keskus on néin taysin uudenlaisessa tilantees-

sa. Haluttu ja vilkas sijainti on yhtikkia kdynyt
haasteelliseksi toimintaympéristoksi.

PALJON ON AIEMMIN KAYTY keskustelua keskus-

tan kehittdmistarpeista ja erityisesti liikenne-
jarjestelyisti, kdvelykaduista, raideliikenteen
kehittamisestd ja keskustatunnelistakin. Keskus-
telu on ajoittain ollut vastakkainasettelua eri
nikokantojen vililla.

NYT KORONAN AIHEUTTAMIEN MUUTOSTEN kautta
elamme ikdan kuin simulaatiota tilanteesta, jossa
keskusta-alue ei olekaan yhtd vetovoimainen
jahoukuttele ihmisié toihin, vithtymain ja
shoppailemaan samalla tavoin kuin on aiemmin
totuttu. On siis hyva pohtia asiaa tulevaisuuden -
koronan jélkeisen ajan kannalta.

KESKUSTAN ELINVOIMA PERUSTUU MONIPUOLISEEN ja
sekoittuneeseen kaupunkirakenteeseen. Kau-
punki on suunniteltava siten, etti se antaa jotain
kaikille, niin asukkaille, turisteille, lapsiperheille,

vanhuksille, kulttuurinnailkiisille, ostoskavijoille,
yrityksille ja niiden ty6ntekijoille. Sekoittuneen

kaupunkirakenteen pitéisi olla eldva myos kaikki-
na kellonaikoina, vuodenaikoina ja viikonpéivina.

KESKUSTAN ELINVOIMAN KANNALTA ERITYISEN tér-

kedi on saavutettavuus kaikilla kulkumuodoilla.
Kaupan ja erityisesti pdivittdistavarakaupan
niakokulmasta tarkein asiakas on autoileva asiakas,
jonka keskiostos on moninkertainen muilla kulku-
muodoilla liikkkuvaan nihden. Keskustassa asuvan
viestdn oma ostovoima ei riitd yllapitimaan
alueen nykyisia palveluita.

TULEVAISUUDESSA HELSINGIN KESKUSTA KOHTAA aivan
uuden tyyppisen tilanteen, kun keskustan ulko-
kehille rakennettujen uusien alueiden vetovoima
haastaa ydinkeskustan. Esimerkiksi Kalasatama,
Tripla, Leppévaara ja Tapiola vievit jatkossa yha
isomman siivun kuluttajien kukkarosta, koska ne
ovat keskustaa helpommin saavutettavissa.

NYT MEILLA KAIKILLA ON korona pééllimmaéisend asia-
na hoidettavana, mutta on hyva myos huolehtia
Helsingin keskustan vetovoiman palauttamisesta
ja sdilyttdmistd myo6s koronan jalkeisessd maail-
massa.

W VELI-PEKKA LIIMATAINEN, TOIMITUSJOHTAJA, HOK-ELANTO



< Neuvonnan ajankohtaiskatsaus
- vain jasenille

4 merkityt tilaisuudet ovat vain kauppakamarin jésenille.

Heikki Kankaanpaa - Heikki Laaf

Kasvata vaikutusvaltaasi -kirjan
julkistamistilaisuus

Tule kuulemaan, kun viestinndn asiantuntijat ja valmen-
tajat kertovat vaikuttamisen keinoista ty6elamassa.

KAUPPAKAMARI

Valmentava mentorointi -kirjan

julkistamistilaisuus YRITYSVASTUU 2.0

JOHTAMISEN UUSIINORMAALI
Tule kuulemaan, miten sovellat valmentavaa ajattelu- ja
toimintatapaa kahdenvalisessa yhteistyosuhteessa.
Puhujina Vesa Ristikangas, Marjo-Riitta Ristikangas ja
Marjut Alatalo. Tilaisuus jarjestetdan striimina.

Yritysvastuu 2.0 -kirjan
julkistamistilaisuus

Tervetuloa kuulemaan, kun Terhi Koipijarvi ja Sari Kuvaja
kertovat, miksi vastuullisuus on nyt kaikkien yritysten

agendalla. Tilaisuus jarjestetdan striimina. VAIM[N]'AVA
e MENTOROINTI

OPASTEHOKKAASEEN VUOROVATKUTUKSEER:

KruPPAAARI

Kauppakamarin

jasentapahtumat

ovat avoinna jasenille, sidosryhmille, yhteistybkumppaneille
ja kauppakamarin toiminnasta kiinnostuneille.

Asiakkaidemme ja henkilékuntamme terveys on
meille ensiarvoisen tarkeda. Huolehdimme siita,
ettd toimimme mahdollisimman turvallisesti

ja minimoimme tartuntariskit. Noudatamme ja
seuraamme jatkuvasti THL:n ja valtioneuvoston
ohjeistuksia ja maarayksia.

Ajantasaisten ja hyddyllisten tapahtumien
tarjoaminen on korostunut tdna vuonna.

Olemme ylpeita siitd, ettd olosuhteista huolimatta
olemme voineet tarjota jasenillemme erilaisia
digitaalisia tapahtumia ja tietoiskuja. Asiakkaat ovat
l6ytaneet digitapahtumien &arelle ja olleet niihin
tyytyvaisia. Kiitos kaikille!

Aika: 16.12.2020 klo 9-10 (striimi)

Neuvonnan ajankohtaiskatsauksessa tutustut kauppakamarin
jasenille maksuttomaan, suosittuun neuvontapalveluun.
Katsauksessa otetaan esille yleisella tasolla neuvontaan viime
aikoina tulleita kysymyksia ja vastauksia eri aihealueilta.
Samalla saat vinkkeja kauppakamarin syventavasta
koulutustarjonnasta neuvonta-aiheisiin liittyen. Neuvonnan
asiantuntijat jarjestavat saannollisesti kysyttyja, jdsenhintaisia
koulutuksia ajankohtaisista aiheista.

Kauppakamarin jasenena saat maksutonta

neuvontaa lakimiehiltdmme ja vero- ja kirjanpidon
asiantuntijoiltamme, voit osallistua laadukkaisiin ja
monipuolisiin jasentilaisuuksiimme seka paaset osaksi
laajaa verkostoamme. x Vain jasenille -tilaisuudet ovat
osa tata kokonaisuutta.

Chamber Cafe: Ulkomaankauppa &
Viennin maatieto

Tervetuloa kuulemaan, kun viennin maatiedon
vastaava asiantuntija Jukka Saikkala esittelee
KauppakamariTiedon Ulkomaankauppa & Maatieto
-osiota ja kertoo ajankohtaisista viennin maarayksiin
liittyvista asioista. Tilaisuus jarjestetaan striimina.



Verkoston vipuvoimaa

KAUPPAKAMARI | KLUBI
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Tervetuloa uudistuvaan Kauppakamarin johtajaklubiin!

Kauppakamarin johtajaklubi on juuri Sinun luottamusverkostosi, johtaja tai paallikkao.
Tule keskustelemaan vastuullisen tyon tuomista haasteista ja paivan teemoista kolle-
goiden kesken, ja koe ammatillisen vertaistuen voima rentohenkisessa seurassa.

Fasilitoiduissa klubitapaamisissa kuulet kollegojesi lisaksi tunnettujen asian-
tuntijoiden puheenvuoroja mm. talouden, myynnin, HR:n ja yleisesti johtajuuden
teemoista. Osallistuminen onnistuu katevasti etana tai paikan paalla Helsingissa!

Tutustu klubeihin ja tulevien tapaamisten aiheisiin: kauppakamarinkoulutus.fi/klubit/

Johtajaklubin 12 kk:n jasenyys sisaltaa:

+ 10 klubitapaamista ja 4 yritysvierailua - valitse haluamasi tai Liitv heloosti:
osallistu vaikka kaikkiin UUTTA 1ty helpost:

« Yhden ison vuosittaisen huipputapahtuman

« Johtajaklubilaisten valtakunnallinen verkosto ja oma
verkkoalusta UUTTA

« Osallistu etdna tai paikan paalla UUTTA

« Ammattikirjasto.fi — lue ammattikirjat verkossa 24/7

+ Vapaavalintainen kauppakamarin koulutuspaiva

« Tyopaikkaturva: mikali tydsuhteesi paattyy, saat seuraavan Ulla Rossi, tuottaja
laskutuskauden veloituksetta ulla.rossi@helsinki.chamber.fi

Hinta alk. 1890 € + alv / 12kk 040521 7620

kauppakamarikauppa.fi/klubit

Kysy lisatietoja

Innostusta, oivallusta, tukea ja monipuolisia nakékulmia - Kauppakamarin johtajaklubi



