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PAATOIMITTAJALTA

"NAISENERGIA, JOKA TILAISUUDESTA HUOKUI ja ldhti mukaan. Upeat puhujat seké
mahtavat osallistujat. Erilaiset, henkil6kohtaiset uratarinat. Thana yhteis-
henki naisten kesken!” Muun muassa néilld sanoilla kiiteltiin Johtajuuden
naiskamaria, johon alkusyksysté osallistui ldhes sata suomalaista naisjohtajaa
jajohtajiksi kasvavaa. Tilaisuuden kattoteemana oli vastuullisuus.

TAVOITTEENAMME ON HELSINGIN SEUDUN kauppakamarissa edisti ja tukea suku-
puolten vilisten tasapuolisen etenemismahdollisuuksien toteutumista yri-
tyksissd muun muassa juuri Johtajuuden naiskamarin kaltaisella toiminnalla.
Omalla naisverkostolla on selkeisti ollut kysyntéé ja se on kasvanut muuta-
massa vuodessa suosituksi foorumiksi. Lue aiheesta lisé4 s. 23.

VASTUULLINEN TOIMINTA YRITYKSISSA JA organisaatioissa on vilttaméatonta. Eri-
laisten lakien ja kansainvilisten sdédntdjen noudattaminen on vastuullisuutta
mitattaessa minimi, mutta yha useammin yritykset kantavat yhteiskunnallis-
ta vastuuta vihimmaisvaatimuksia enemmin - se vasta onkin vastuullisuutta.

»PAINE KASVAA JATKUVASTI ASIAKKAIDEN puolelta.
Yrityksiltd vaaditaan vastuullista toimintaa ja
jos halutut kriteerit eivit asiakkaiden mielesta
tayty, valitaan joku toinen vaihtoehto”, Keskus-
kauppakamarin tuore vastuullisuusasiantuntija
Eero Yrj6-Koskinen muistuttaa. Yrjo-Koskisen
haastattelu kokonaisuudessaan s. 18 alkaen.

SYKSYN LEHTEMME KASITTELEE VASTUULLISUUTTA mo-

nesta nikokulmasta. Jaetaan parhaita kdytantoja
- yhdessé.

B RAUHA KILJUNEN-RUOTSALAINEN, PAATOIMITTAJA

ASOKODIT TEKI
ASUKKAISTAAN
JAKAMISTALOUDEN
EDELLAKAVLJOITA

ASOLIITERI ON NYT KAIKKIEN vuosaarelaisten kaytossa.

HARMAATA TALOUTTA
JA TALOUSRIKOLLI-
SUUTTA VASTAAN

HALLITUSOHJELMAAN KIRJATUT ASIAT MUODOSTAVAT
seuraavan harmaan talouden ja talousrikol-
lisuuden torjuntaohjelman rungon.

W PAATOIMITTAJA Rauha Kiljunen-Ruotsalainen

B TAITTO Marianne Holm

B JULKAISIJA Helsingin seudun kauppakamari

B KUSTANTAJA Helsingin Kamari Oy ® PAINOS 10 000
Savion kirjapaino Oy B KANSI Timo Méakinen

VASTUULLISUUDESTA
MYYNTIVALTTI
YRITYKSILLE

MITA ISOT EDELLA, SITA pienet perissd, muistuttaa
vanha kansanviisaus.

OSAAMISPERUS-
TEISUUS JATKUVAN
OPPIMISEN YTIMENA

KOLUMNISTINA kauppakamarin vaikuttamistyon
asiantuntija Riikka Vataja.
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Vastuullisuuden vaatimukset

kasvavat

YRITYKSET KOHTAAVAT VASTUULLISEN TOIMINNAN vaa-
timuksen joka puolelta. Vastuullisuus vaikuttaa
asiakkaiden kayttaytymiseen, henkil6ston rekry-
tointeihin, rahoituksen saantiin, toimitusketjujen
hallintaan, omistajien vaatimuksiin ja lukuisten
sidosryhmien kiinnostukseen. Yhi useampi yritys
onkin ottanut vastuullisuuden keskeiseksi strate-
giseksi lahtokohdaksi.

KAUPPAKAMARIT OVAT TEHNEET VASTUULLISUUSTYOTA
Suomessa nyt 102 vuoden ajan. Toimimme yh-
teiskunnan ja yritysten rajapinnassa ja pyrimme
pitdmain huolta hyvésta ja tuloksellisesta vuoro-
vaikutuksesta niin, etté yrityksissd ymmaérretaén
yhteiskunnan muuttuvien odotusten merkitys
hyvissi ajoin ja yhteiskunnan padtoksenteossa
otetaan yritystoiminnan nikékohdat hyvin huo-
mioon.

HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARISSA PANOSTAM-

ME tilla hetkelld erityisesti hiilineutraalisuutta
koskevaan paitoksentekoon vaikuttamiseen.
Ilmastonmuutoksen torjunta merkitsee suuria
muutoksia yritystoiminnalle kaikilla aloilla.
Helsingin seudulla tulee ratkaistavaksi suuria
liikenteeseen, maankayttoon, rakentamiseen ja
energian tuotantoon liittyvid kysymyksi4, joihin
tuomme yritystoiminnan ndkékulmat mukaan.
Paitosten ennakoitavuus ja kilpailuneutraalisuus
ovat yritystoiminnan avainkysymyksié.

SAMALLA LAAJENNAMME VASTUULLISUUTTA KOSKEVIA
palveluita yrityksille. T4lld tavoin jasenyritykset
saavat eviitd omaan kehitystyohonsi. Kauppaka-

Miten vastuullisuus kiddannetaan

kilpailueduksi markkinoilla?

Lue teos Yritysvastuu - Johtamisen

uusi normaali.

marit kdynnistavit tdné syksyné yritysvastuuta
jahiilineutraalisuuden saavuttamista koskevan
koulutusohjelman. Liséksijarjestimme aiheesta
jasentapahtumia ja keskustelutilaisuuksia.

MONESSA YRITYKSESSA MIETITAAN, ONKO yritys-
vastuu otettu tarpeeksi kattavasti toi-
minnassa huomioon. Siiti saa hyvéin
yleiskuvan lukemalla kauppakama-
rin kustantaman Terhi Koipijarven
ja Sari Kuvajan teoksen Yritysvas-
tuu - Johtamisen uusi normaali.
Kirjassa on paljon esimerkkeja

eri yrityksissd menestyksellisiksi
osoittautuneista kdytannoists,

joilla vastuullisuus on kddnnetty
kilpailueduksi markkinoilla.

MENESTYVASSA YRITYKSESSA VAS-
TUULLISUUS El ole vain johdon
asia — eikd missddn nimes-
sé yhdelle asiantuntijalle
vastuutettu erilliskysymys.
Kun yritysvastuu otetaan
koko toiminnan ldhtékoh-
daksi, padstdén parhaisiin
tuloksiin.

W HEIKKI J. PERALA,
TOIMITUSJOHTAJA



ILMOITUS

Tyomatkustamisen turvallisuuteen

panostaminen luo kilpailuetua

Yritysten tydmatkustamisen ja ulkomaantoimintojen kokonaisuusturvallisuus
muodostetaan riskien arvioinnin perusteella maarittelyjen toimenpiteiden avulla.

! lobaalissa taloudessa monilla tur-

@ vallisuudeltaan haastavilla mailla

_|ja alueilla on potentiaalia tarjota
suomalaisille yrityksille merkittavia liiketoi-
minnallisia hyotyja ja mahdollisuuksia. Toi-
minnan mahdollistamiseksi riskienhallin-
taan ja turvallisuustoimintaan on kuitenkin
panostettava.

- Kysymys on siitd, ettd panostetaan
turvallisuuteen liiketoiminnan kannalta
tarkoituksenmukaisella tavalla. Se mahdol-
listaa toimintaa, joka ei muuten olisi jarke-
vaa, aloittaa kansainvilinen turvallisuusalan
huippuammattilainen Jere Peltonen.

Yrityksen ja henkiloston turvallisuuden
rakentaminen tai parantaminen aloitetaan
tunnistamalla toimintaan liittyvét uhkakuvat
ja epavarmuudet, sekd madrittimalld niistd
aiheutuvat riskit.

- Yrityksen kannalta kyse on kaikista ris-
kiarvion kautta esille nousevista ja huomiota
vaativista asioista, jotka liittyvat esimerkiksi
tyo-, tieto- ja matkustusturvallisuuteen. Osa
asioista on my9s lakisadteisid. Riskienhallin-
nassa kysymys on viime kédessé tavoitteelli-
sen resurssien kdyton optimoinnista turvalli-
suus huomioiden.

LAHTOKOHTANA ENNAKOIMINEN

Yritysten tulee paneutua tyématkustamisen ja
ulkomaantoimintojen vaatimuksiin huolelli-
sesti, ja erddnd keskeisend tekijana on tilantei-
siin varautuminen.

— Periaatetasolla turvallisuudessa on kyse
ennakoinnista sen sijaan, ettd vain reagoidaan
yllittden eteen tuleviin tilanteisiin. Kaikkia
riskeji ei ole kuitenkaan mahdollista valttaa.
Suurimmat ongelmat aiheutuvat yleensé tun-
nistamattomista riskeistd. Tunnistetut riskit
sen sijaan voidaan hallita, muotoilee Jere Pel-
tonen noin 25 vuoden mittaisen laaja-alaisen
tyokokemuksensa turvin.

Liikematkustajien kohdalla turvallinen
matkareititys muistuttaa kotiovelta kotiovelle
johtavaa putkea.

- Matkareitityksen pitiisi olla ennakkoon
valmisteltu, kuten my6s varasuunnitelman tai
toimintamallin, jos “putkea” ei jostain syysta
voida jollain vililla hyddyntdd. Kun asiaa tar-
kastellaan yrityksen toiminnan nakokulmas-

ta, niin ennakoivat, matkan aikaiset ja mat-
kan jalkeiset jasennykset rakennetaan huomi-
oiden liikkumisen, tyoskentelyn ja majoittu-
misen edellyttdmét turvallisuusvaraumat ja
-poikkeamat.

Peltosen mukaan matkan jélkeisen pa-
lautejarjestelmén toimivuus on olennaista.
Mahdollisista turvallisuuteen liittyvista ta-
pahtumista tai puutteista tulisi kerata tietoa
jarjestelmallisesti. On my0s tarkedd yllapitaa
ajantasaista tilannekuvaa sekd ennakoinnin
ettd valmistelun tarpeisiin, mutta myds mah-
dollisen tilanteenhoidon kannalta.

Myos matkan aikaisella kiireettomyydelld
on oma roolinsa.

- Visynyt ja stressaantunut ihminen al-
tistuu normaalia enemman erilaisille huo-
miokykyyn ja kdyttaytymiseen vaikuttaville
tekijoille, jotka heikentédvit turvallisuutta. Ta-
mi on inhimilliseen kéyttdytymiseen liittyva
luonnollinen asia, joka on otettava realistises-
ti huomioon.

PSYKOLOGIA HUOMIOITAVA
Tyoyhteison jasenten sosiaalisesti opitut toi-
mintamallit vaikuttavat merkittévélld tavalla
yrityksen turvallisuuskulttuuriin. Kaytannon-
ldheisessé turvallisuuden rakentamisessa ja
yllapidossa padpaino onkin toimintamallien
jatkuvassa kehittdmisessa esimerkiksi asentei-

siin, tietoisuuteen ja motivaatioon vaikutta-
van koulutuksen ja harjoittelun avulla.

— Thmiselle on luontaista kayttaytya ja
toimia tiettyjen psykologisten raamien mu-
kaisesti, esimerkkind “energiataloudellisuus™
asiat pyritddn arjen todellisuudessa tekemédan
mahdollisimman helposti ja vihilld vaivalla.
Turvallisuus taas on yleensi jollain tavalla ra-
joittavaa ja lisépanostusta vaativaa. Ristiriita
on ilmeinen, mutta sitd voidaan hallita, kuten
muitakin turvallisuustavoitteiden kanssa ris-
tiriitaisia psykologisen todellisuuden ilmi6i-
td. Tamd luo turvallisuuskulttuurin kivijalan,
toteaa vuonna 2018 Finnish Security Awards
-palkinnolla palkittu Jere Peltonen.

jere.peltonen@kolumbus.fi

www.linkedin.com
/in/jerepeltonen

p. 040 845 8614



Digimaailman ansat ja
inhimilliset erheet

TEKNOLOGIA EI OLE TUONUT ratkaisua yritysten
kyberturvallisuuteen. "Hy6kkéyksia on tapahtu-
nut ja tulee tapahtumaan”, sanovat Jyviskyldn
ammattikorkeakoulun Cyberdi-hankkeen projek-
tipaillikko Kirsi Heiskanen ja Helsingin seudun
kauppakamarin tietoturvallisuuden erityisasian-
tuntija Panu Vesterinen.

MIKSI YRITYKSIA EI KYETA suojaamaan? Merkittévissi
roolissa on tyotddn tekevd ihminen, joka kaikessa
inhimillisyydesséén on mahdollisuus rikollisille.
Kuka tahansa voi joutua digihuijausten kohteeksi.
Digitaalisen maailman rikolliset kayttavét haikéi-
lemittd hyvikseen inhimillisid piirteitimme ja
halua luottaa toiseen ihmiseen. Nyt on huomion
kohteena ihminen teknologian keskell&.
Heiskanen ja Vesterinen tuovat esille kyber-
hyokkéyksida mahdollistavia inhimillisii tekijoité:

¢ Asenne omaa tyoskentelyd kohtaan: henki-
16 voi olla vélinpitdméton tai pitédd itseddn
ei-kiinnostavana kohteena kyberhyokkaysten
suhteen

¢ Tiedon jakaminen: henkil6 ei tieda miké tieto
on turvallista ja mika ei.

¢ Luottamus: Ihminen haluaa luottaa toiseen
ihmiseen, eiké oleta tulevansa huijatuksi.

KETAAN EI TULE TUOMITA. Jos digihuijattu syyllis-
tetdian, on mahdollista, ettd hidn on kertomatta
tarkedsti seikasta, jonka voisi heti ilmi tultua ehkéa
korjata. Tietdiméattomyys ei tarkoita tyhmyytta.
Kiire, visymys ja muutokset tydtehtivissi ovat
tilanteita, jolloin keskittyminen voi hervota.

VESTERINEN OHJEISTAA YRITYKSIA KYBERHYOKKAYS-
TEN vaaroilta. ”Selvita miki tieto on yrityksen
toiminnalle kriittista ja mika luottamuksellista.
Hoida back-upit kuntoon. Panosta tyontekijoiden
tietoisuuden kehittdmiseen. Digikoulutukset ovat
tarkeitd. Kyberhyokkayksisté tietoinen tydntekija
on parempi suoja yritykselle.”

ELINKEINOELAMAN JA YRITYSTEN ON hyvi aktivoitua
kasvattamaan tietoisuutta digimaailman ansois-
ta. Syksylla 2019 kédynnistyvd CYBERDI-projekti
on yrityksille suunnattu kampanja digitaalisen
maailman uhkista.

LYHYET | KAUPPAKAMARI | NUMERO 3/2019 u

MIKA KIRJA?

Kdytdannonldheinen opas niin
mentorille kuin mentoroitavalle.
Sen esimerkkien ja vinkkien avulla
on mahdollista rakentaa molempia
osapuolia hyddyttava luottamuk-
sellinen yhteistydsuhde, jossa
mentori ja mentoroitava oppivat
toinen toisiltaan. Kirja aktivoi luki-
jaa pohtimaan mentorointisuhteen
hyotyja ja haasteita seka keinoja
haasteiden ylittamiseen.

Kirjassa on esitelty laajasti erilai-
sia mentorointisuhteeseen sopivia
tyokaluja, jotka auttavat haasta-
vissa tilanteissa. Lisaksi kirjassa on
kasitelty muun muassa mentorin
rooleja, joiden tunteminen auttaa
esimerkiksi oman mentorin valin-
nassa.

MIKSI?

Teos murtaa perinteista kasitysta
mentoroinnista, missa kokenut
konkari siirtda omaa ajatteluaan ja
tietdmystaan nuoremmalle. Kirja
tuo mentorointiin tuoreen nakdkul-
man yhdistamalla siihen valmen-

sopivia ihmisia

Valmentava mentorointi

99 Moderni mentorointi yhdistaa

tavan otteen. Moderni mento-
rointi yhdistaa sopivia ihmisia eri
toimialoilta ja hyddyntaa hyvinkin
erilaisissa tehtavissa olevien ihmis-
ten osaamista tuloksekkaasti.

KENELLE?

Sopii niille, jotka joko etsivat
itselleen mentoria tai pyrkivat
mentoreiksi. Kirjasta on hyotya
myos coacheille, fasilitaattoreille,
valmentajille, tyonohjaajille, johta-
jille ja esimiehille.

MISTA SEN VOI OSTAA?

Kirja on ostettavissa kauppa-
kamarin myymalasta Helsingista
osoitteesta Kalevankatu 12

seka hyvin varustetuista
kirjakaupoista kautta maan.

Voit tilata kirjan myés
verkkokaupastamme
www.kauppakamarikauppa.fi
sekd muista verkkokirjakaupoista
tai sdhkoisenda www.ellibs.fi.

eri toimialoilta.
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ASOKODIT TEKI
ASUKKAISTAAN
JAKAMISTALOUDEN
DELLAKAVLIOITA

”Ei kaupunkilaisen kannata omistaa kaikkea itse.” Kaksi tahoa, startup ja isompi
yritys, sattuivat ajattelemaan samalla tavalla. Syntyi pilotti, yhteistydohanke, joka
juurruttaa jakamistaloutta kaytanté6n Helsingin Vuosaaressa.

UOSAAREN KESKUSTASSA NOKOTTAA VALKOI-
NEN kontti, josta voi kdydd vuokraamassa
kellon ympaéri arjen tavaroita. Sellaisia,
joita tarvitsee ehké kerran kuukaudessa
tai puolessa vuodessa. Kodintarvikkeita, sahk6-
tyovilineitd ja puhdistuslaitteita 16ytyy 10 000
euron verran: esimerkiksi nokkakarryt, polku-
pyora, ompelukone, vatupassi, ikkunapesuri ja
sdhkodsavustin. Tavaran vuokraukseen ja noutoon
riittaa dlypuhelin.

Kontin nimi on Asoliiteri. Se on Asokotien ja
CoReorientin yhteinen jakamistalouden voiman-

niyte.

PERUUTETAAN HIEMAN: IDEA LAHTI Harri Paloheimon
ja Heikki Wariksen missiosta vuonna 2011.
- Kerésin Nokialla 12 vuotta kokemusta tek-
niselti alalta ja innovaatioiden kehittdmisesta.
Pidatin 10ytad keinon soveltaa osaa-

Kaikki haluavatolla mistani kestévin kehityksen parissa

luodakseni lapsilleni parempaa
vastuulli Sia, mutta maailmaa, kertoo Paloheimo.

e oo Paloheimo on seurannut kauan ja

kuka toimi |? tarkkaavaisesti kestdvin kehityksen
trendeji. Han perusti Nokialla sithen
oman tutkimusryhmén ja kuunteli seminaareissa
kestidvin kehityksen korkealentoisia ”buzz worde-
ja”. Samalla hidn pohti, miten kestavimpé&a arkea
voisi oikeasti rakentaa teknologian avulla.

Syntyi startup-yritys CoReorient. CoReorient
auttaa yrityksii ja kuluttajia tekemiin arjesta
helposti kestdvampaa.

Vastuullisuus on my6s Asokotien yksi tarkeim-
mistéd arvoista. Siksi konkreettinen jakamistalou-
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den tyokalua kehittéava startup kiinnosti valitto-
maésti.

Asokodeilla (Asuntoséétion Asumisoikeus Oy)
on noin 40 000 asumisoikeusasukasta ympari
Suomea. Asokodit ei ole viel4 startup-yhteistyon
konkari, mutta yhteiskehittdminen kumppaneiden
kanssa ei ole uutta. Ndin kuvailee Asokotien puo-
lelta yhteisty6té vetianyt viestinnédn asiantuntija
Ilona Yr;jola.

- Asokodit on harvinaisen joustava ja ratkaisu-
hakuinen kumppani. Me ollaan startupina kiyty
paljon lipi erilaisia organisaatioita. Hyvin usein
juututaan puhumisen tasolle. Strateginen sitou-
tuminen on vield harvinaista uusien ratkaisujen
kohdalla. Asokodeilla oli pitkdjénteisyyttd, joka
johti tekoihin ja toimintaan, Paloheimo kehuu.

Pitkédjanteisyydelld Paloheimo tarkoittaa sit4,
ettei halutaan pikavoittoja, vaan ollaan valmiita
oppimaan.

Paloheimo nikee kokeilukulttuurin tarkedn4,
mutta todistaa samalla, ettd yrityskentdssa ei juuri
ole sitoutumista startup-yhteistyohon: "Monet
eiviat ymmarré, ettd kokeiluihin osallistujat ja

uskottavuus ovat kuluva luonnonva-

Yhteine“ ra. Jos vain pohistiin ja pyydetidin

kuluttajilta sitoutumista kokeilui-

oppimismatka vaatii hin mutta tuloksia ei olla valmiita

oikesti viema#n laajemmin kéytan-

selkedn tavoitteen son, asiakkaat visyvit.”

Rautasaha

PALOHEIMO JA YRJOLA KAYTTAVAT molemmat
startup-yhteistyosti samaa nimitysté: yhteinen
oppimismatka.

- Mairitelmin mukaisesti startupit tekevit
uusia asioita, jolloin se edellyttdd myos uusien
asioiden oppimista. Siksi yhteisty6hon on aina
lahdettavia kokeillen. Se ei kuitenkaan tarkoita,
etteiko kokeilun tavoitteet pitéisi olla selkeit!,
kertoo Paloheimo.

—-Olemme oppineet yhteistyon aikana paljon
sellaista, miti ei ennalta olisi osattu arvata. Ym-
marrys kestivisté arjesta on syventynyt, Yrjola
mainitsee.

Paloheimo kuvaa yhteisty6td matkaksi 16ytaa
oikeat avaimet: Aluksi pdédtetdédn mihin halutaan
yhdesséi padsta. Sitten tiputaan yhdessa pimeésséa
kartalle ja ldhdetd4n haromaan taskulampulla
kohti miadrinpaiti ja menestyksen avaimia. Ei
jadda odottamaan, ettd ne avaimet sattuisivat
16ytymain jonkin katulampun alta.

Yrj6lén mukaan startup kumppanina tuo eri-
laista viretté yhteistyohon. Yhteistyon aikana on
korostunut palvelun rakentaminen yhdessa. ”En-

rit | Pihdit

simmaéinen presentaatiosta ollaan paasty pitkélle
yhdessi tuotteistamalla.”

Toisaalta Yrj6lan mukaan kumppanin koko ei
vaikuta yhteistyon arviointikriteereihin. Se on
aina sama: tuoko yhteisty0 lisdarvoa asiakkaille.
Asokodin padkaupunkiseudun asukkaan olleet
tyytyviisid Asoliiteriin.

- Liséksi startup-yhteistyon hedelména voi
my0s saada positiivista ndkyvyytts, kun tehddan
jotain ihan uutta ja erilaista, Yrjold kertoo ja
iloitsee siité, ettd Asoliiteri voitti vuonna 2018
Isdnndintiteko -palkinnon.

- CoReorient otti ensin yhteytt4 kiinteistojohta-
jaamme, mutta pian asia esiteltiin myos markki-
nointitiimille, jossa todettiin, ettd idea on todella
ajassa kiinni. Ei meill4 tietenk&éan ollut taytta
varmuutta siitd, mihin olisimme lidhd6ssd mukaan,
mutta vahva kutina kyllékin.

- Halusimme kuitenkin edetéi varovasti, Yrjola
paljastaa. Olemmekin kulkeneet askel kerrallaan.
Ensimmiéiset viikot Asoliiteri oli vain vuosaarelais-
ten kéytossé, ja kun kaikki sujui hyvin, laajennet-
tiin palvelu koskemaan kaikkia Asokodin asukkai-
ta jalopulta kaikkia alueen asukkaita.

YHTEISTY® ON KAYTANNOSSA VAHVUUKSIEN yhdisti-
misté. Koska CoReorientissa ei ole erillisté viestin-
tdosastoa, Asokodeilta tuli ndkemysta erityisesti
markkinointiin ja viestintéén. CoReorientilla

taas on tietotaitoa palvelun teknisesté puolesta
sekd vaikuttavuudesta. Yhteistyo on ollut tiivis-

ta: yhdessi on pidetty avoimia ovia, osallistuttu
tapahtumiin ja kerétty seki jaettu palautetta.

Liikkeelle lihdettiin ajatuksella, ettd kokeillaan
vuosi. Uudelle asialla on haluttu antaa reilusti
aikaa. Vuosi on ylittynyt ja pdydilld on keskustelu
jatkosta.

Ainakin Espoosta kantautuu kysymys: milloin
me saamme oman Asoliiterin? Parhaimmassa
tapauksessa yhteisty0 syvenee palvelemaan
asukkaiden uusia tarpeita. Toiseksi parhaassa ta-
pauksessa asiakkaista on ymmaérretty enemmaén ja
organisaatioon on saanut lisd& rohkeutta erilaisten
kumppaneiden kanssa tyoskentelyyn.

W TEKSTI JA KUVAT: ELISA KITUNEN, TAITTO: TIMO MAKINEN
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COREORIENT

PERUSTETTU: 2011
PERUSTAJAT: Harri Palo-
heimo ja Heikki Waris
MISSIO: Startup auttaa
yrityksia ja kuluttajia teke-
maan arjesta helpompaa
ja kestavampaa paikallis-
ten yhteisdiden tuella. Se
kehittaa joukkoistamis-
alustoja kuten Liiteri.net
-konseptia.

YHTEISTYO: Startup tekee
yhteisty6ta mm. Asoko-
tien ja YIT:n kanssa

ELISA KITUNEN - EEX OY

Kirjoittaja ihailee yritta-
jamaista asennetta ja ra-
kastaa sitd, ettd joka paiva
saa oppia. Artikkeli on osa
viisiosaista startup-yh-
teistyo -juttusarjaa, joka
inspiroi yrityksia rohkeaan
yhdessa tekemiseen.




Mika Olli on kauppa-
kamarin veroasiantuntija.

/2019 | NEUVONTAPALVELUT

Huomioita hallitusohjeimaan
kirjatuista harmaan talouden
vastaisista toimista

Uusi hallitusohjelma tarttuu harmaan talouden torjuntaan laajasti ja
vksityiskohtaisesti. Hallitusohjelman liitteessa 4 on lueteltu parikymmenta
harmaan talouden torjuntaa edistdvaa toimenpide-ehdotusta, joiden
toteuttamiseen vaalikauden aikana on varattu 20 miljoonaa euroa

lisdrahoitusta.

HALLITUSOHJELMAAN KIRJATUT ASIAT MUODOSTAVAT
seuraavan harmaan talouden ja talousrikolli-
suuden torjuntaohjelman rungon. Selvitettivien
asioiden méairi on melko suuri, mutta osasta on
tutkimustietoa toimenpiteiden pohjaksi. Ainakin
jakamistalouden alustoista ja fiskaalisista kassa-
jéarjestelmistd on jo olemassa selvityksii.

YHTENA TOIMENPITEENA EHDOTETAAN SELVITETTAVAN
mahdollisuutta arvonlisdveroilmoitusten tieto-
siséllon laajentamisesta, esityksen mukainen
laajennus johtaisi nykyilmoitukseen verrattu-

na huomattavasti tarkempaan erittelyyn, joka
toteutuakseen edellyttdi taloushallinnon auto-
matisoinnin lisddmist4 ja jonkinlaista siirtyma-
aikaa. Arvonlisidveroilmoituksilla annettuja
tietoja hyodynnetdin jo nykyisin osana muiden
tietovirtojen analysointia, ovathan nuo tiedot
kaytettavissi jo kohdekuukautta seuraavan toisen
kuukauden 12. pdivéni, eli paljon nopeammin kuin
tuloverotuksen veroilmoitustiedot.

TIEDONTARPEEN KASVUA VOI HYVIN perustella petos-
rakenteiden monimutkaistumisella, lyhyen
elinkaaren yhtididen kaytolla, uusiokéytto- ja
velankerryttdjayhtioilld seké petollisen toimin-
nan nopeudella. Olennainen osa verovalvontaa
on myos eri viranomaisten keskiniisen tietojen-

vaihdon lisddminen ja nopeuttaminen, tdmékin
toimenpide on hyvista syystd mainittu hallitus-
ohjelman liitteessi 4.

YRITYSTEN TALOUSHALLINNON KEHITTYMINEN KOHTI
téydellistd automatisointia ottamalla kiytt66n
rakenteisessa muodossa oleva siahkdinen kuitti ja
lasku parantaa mahdollisuuksia torjua harmaata
taloutta ja tehostaa valvontaa. Mité kaikkea tihén
toimenpiteeseen sisdltyykéin, tuoko se mukanaan
transaktiokohtaisen arvonliséveroilmoittami-

sen seki kiteistoimialoille tyyppihyviksyttyjen
fiskaalisten kassajirjestelmien kdyttopakon ja
myyntitapahtumatietojen siirtdmisen suoraan
verohallinnolle, vai tarvittaessa peréti reaaliai-
kaisen paésyn yrityksen kirjanpitoaineistoon?
Myos alustapalvelujen tiedot haluttaisiin vertailu-
tietoina suoraan verohallinnolle mutta ja&ko hyoty
vahéiseksi, jos tiedot maksutapahtumista eivét
kuitenkaan liiku alustapalvelun tarjoajan kautta.

HALLITUSOHJELMAN LIITTEEN 4 TOIMENPITEILLE on pe-
rusteltu tarve verovajeen vihentdmiseksi ja niilla
tdhdatddn viranomaisten tiedonsaantimahdolli-
suuksien lisdémiseen ja sanktioiden kiristdmiseen,
mutta samalla ne kuitenkin lisdavit verovelvollis-
ten ilmoitusvelvoitteita.

m MIKA OLLI, VEROASIANTUNTIJA



Seuraanaita

NIIN SANOTTU WHISTLEBLOWER-DIREKTIIVI ETENEE EU:ssa on vuosia valmisteltu
direktiivid joka velvoittaa yli 50 tyontekijad tyollistavit yritykset jarjestimasn
suojatun ilmiantokanavan tydpaikan lainsdddannollisistd vadrinkéytoksista.
Vairinkaytokset voivat olla esimerkiksi rahanpesua tai korruptiota.

Direktiivi vaatii uuden EU-parlamentin vahvistuksen syksylld ja se tulisi voi-
maan noin kahden vuoden kuluttua.

OSAKEYHTION EDUNSAAJIEN ELI OMISTAJIEN rekisterdinti tehtéva 1.7.2020 mennes-
sé. Yritysten tulee ilmoittaa sellaisten henkildiden tiedot Patentti-ja rekisteri-
hallituksen YTJ-palvelussa jotka omistavat yrityksestéd suoraan tai vélillisesti
yli 25 % osakkeista tai ddnivallasta.

SUOMEN PANKKI: KORKOLAIN MUKAINEN viitekorko ja viivistyskorot 1.7.-31.12.2019.
Korkolain mukainen viitekorko ajanjaksona 1.7.-31.12.2019 on 0,0 %.

Viivéstyskorko on siten mainittuna ajanjaksona 7 %.

KAIKKI YHDISTYKSET SAAVAT Y-TUNNUKSEN 18.9.2019.
Tunnus annetaan automaattisesti ja se korvaa aiemman rekisterinumeron.

Kysy neuvoa
|

Jata ty6eldmaan ja taloushallintoon liittyva kysymyksesi KauppakamariTiedon
vastauspankkiin www.kauppakamaritieto.fi

K: VOIKO TYOVELVOITTEESTA VAPAUTTAMISEN tehdé ehdollisesti?

V: KYLLA VOI. TYONTEKIJA voidaan vapauttaa tyontekovelvoitteesta
kokonaan tai rajoitetusti. Voidaan sopia, ettd tyontekija on vapautettu
tyovelvoitteesta siten, ettd hidn on esimerkiksi velvollinen vaadittaessa
palaamaan takaisin tyohon, tekeméin tietyt sovitut tyot irtisanomis-
aikana tai ainoastaan vastaamaan tyonantajan tyohon liittyviin kysy-
myksiin.

K: TYONTEKIJAN TYOSUHDE IRTISANOTTIIN ja HANET VAPAUTETTIIN TYONTEKOVEL-
VOITTEESTA IRTISANOMISAJAN AJAKSI. TYONTEKIJA VAITTAA, ETTA HANELLA ON
OIKEUS TYOSKENNELLA IRTISANOMISAIKANA NORMAALISTI. MITEN ON?

V: TYONANTAJALLA ON AINA oikeus vapauttaa tyontekija tyovelvoitteesta.
Tyontekijalla on oikeus palkkaansa vapautusajalta, mutta ei oikeutta
tyontekoon.

NEUVONTAPALVELUT | KAUPPAKAMARI | NUMERO 3/2019 H

Kolme
kysymysta

MINKALAINEN VELVOLLISUUS
TYONANTAJALLA ON JARJESTAA
TYOTERVEYSHUOLTO TYONTEKIJOILLEEN?
Ty6nantajan on jarjestettava tydntekijoilleen
lakisaateinen ehkaiseva tyéterveyshuolto

jo ensimmaisen tydntekijan palkatessaan
tyosuhteen kestosta ja laadusta riippumatta.
Lakisaateinen tyoterveyshuolto ei vastoin
yleista kasitysta sisalla esimerkiksi ladkarin
vastaanotolla kdyntid, vaan tdma kuuluu
vapaaehtoisen tyoterveyshuollon piiriin.

MINKALAINEN ON TYONANTAJAN
VELVOLLISUUS ANTAA TYONTEKIJALLE
TYOTODISTUS?

Viiden vuoden kuluessa tyésuhteen paatty-
misesta tyontekijdn pyynndéstd on annettava
niin sanottu laajempi tyétodistus, johon
merkitaan tydosuhteen paattymisen syy ja /
tai arvio tyotaidosta. Suppeamuotoinen ty6-
todistus tyontekijan tydsuhteen kestosta ja
tyoétehtdvista on annettava vield kymmenen
vuoden kuluttuakin tyésuhteen paattymises-
ta. Tydnantajan kannattaa laatia jokaisesta
tyontekijdsta varastoon tiedot tyésopi-
muksen laatimista varten, vaikkei tyonte-
kija tyotodistusta tyésuhteen paattyessa
pyytaisikaan.

MITEN TYONANTAJAN TULEE REAGOIDA
HAIRINTAAN TYOPAIKALLA?

Ty6nantajan vastuulla on ennaltaehkaista
hairintaa tyopaikalla. Jos hairintda on jo
ilmennyt, tulee hairintatapaukset selvittaa
ripedsti. Suosituksena on, etta tyénantaja
aloittaa asian objektiivisen selvittdmisen vii-
meistddn kahden viikon kuluessa hairinnasta
tiedon saatuaan.

Apuna voi kayttaa asian-
tuntijoita, kuten tyoter-
veyshuoltoa. Osapuolia
tiedotetaan lopputulok-
sesta ja siitd, mihin toi-
miin asiassa on ryhdytty
mahdollisen hdirinndn
poistamiseksi.

B ALEXA KAVASTO,
LAKIMIES
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Santtu Turunen,
paasihteeri, FAI,
Finland Arbitration
Institute/ Keskus-
kauppakamarin
valimieslautakunta.

Lisaa tietoa ja ohjeita:
www.arbitration.fi

Valimiesmenettelylld on
monia kilpailuetuja

Tehokas konfliktinhallinta on tarkeaa. Usein ajatellaan, etta yrityksen
lilketoimintaan ei liity oikeusriitoja. Sanotaan, etta asiat sovitaan ja lakimiehiin
ei tarvitse turvautua. Kaikkeen yritystoimintaan liittyy kuitenkin jonkinlaisia
riitoja, vaikka ne eivat eskaloituisikaan tuomioistuinmenettelyiksi.

VASTUULLISESTI TOIMIVA YRITYSJOHTO VARAUTUU
sithen, ettd jotkut riidat voivat kirjistyd. Huo-
lellisesti suunniteltu riiddanratkaisu voi osaltaan
auttaa padsemaiin hyviin ratkaisuihin ilman, etta
raskaimpiin menettelyihin taytyy turvautua.

VALIMIESMENETTELYSSA RATKOTAAN RIITOJA, JOTKA osa-
puolet ovat sopimuksellaan siirténeet vilimiesten
ratkaistavaksi yleisen tuomioistuimen asemesta.
Yleensi vilimiesmenettelysta sovitaan vilitys-
lausekkeella pddsopimuksessa.

VALIMIESMENETTELYLLA ON USEITA KILPAILUETUJA.
Yksi keskeisimmisté on nopeus. FAIL:n hallin-
noimissa vilimiesmenettelyissa tyypillinen
kokonaiskesto on 11 kuukautta, ja menettely
paattyy lopulliseen tuomioon. Yleisissi tuomiois-
tuimissa menettelyyn voi kulua jopa 4-5 vuotta,
jos kirdjaoikeuden paiatoksestd valitetaan hovi-
oikeuteen.

MONISSA TAPAUKSISSA VANHA MUISTISAANTO “justice
delayed is justice denied” on varsin totta. Mita
tarkedmpi riidan kohteena oleva asia on yrityk-
selle, sitd olennaisempaa on riidan nopea ratkaisu.

Riidan venyminen kuluttaa my6s organisaation
resursseja — kaikkea ei voi ulkoistaa asianajajalle.

VALIMIESMENETTELYA PIDETAAN USEIN KALLIINA — vili-
miesmenettelyssa osapuolet maksavat vilimies-
oikeuden ja juttua hallinnoivan instituutin
palkkiot. Niiden erien osuus on kuitenkin usein
melko pieni asianajopalkkiot siséltavisté riidan
kokonaiskustannuksista. Rahaa sdistyy, kun riitaa
ei tarvitse jatkaa toisessa oikeusasteessa.

ERITYISESTI VALIMIESMENETTELYN NOPEUS TEKEE siitd
kilpailukykyisen vaihtoehdon paljon useampiin

riitoihin kuin nykyiset juttumairat antavat ym-

martaa.

FINLAND ARBITRATION INSTITUTE (FAl) Keskuskauppa-
kamarin vdilimieslautakunta FAI (Finland Arbitra-
tion Institute) hallinnoi vilimiesmenettelyjd. Insti-
tuutti tarjoaa menettelyd ohjaavat sddnnét, tukee
menettelyd sen eri vaiheissa, valitsee tarvittaessa
vdlimiehen sekd mdcdrdd vilimiesten palkkiot.

FAI myos vdlittdd tietoa riidanratkaisuun ja vali-
miesmenettelyyn liittyvistd kysymyksistd.

SANTTU TURUNEN, PAASIHTEERI, FAI



Tiedon tyontovoimaa
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KOULUTUS

Koulutukset syksy 2019



TALOUS JAVERO

26.9. Suuri arvonlisdverotuksen ajankohtaisseminaari

4.-7.10. Manchester - Sopimus-, vero- ja tydoikeusseminaari

9.-10.10. Arvonlisdverotuksen ajokortti® (peruskurssi)

10.10. Tuloslaskelman hyddyntdaminen yrityksen johtamisessa

16.-17.10. Kirjanpidon jatkokurssi

22.10. KauppakamariTiedon asiakaspaiva - saatavana myds striimina!

23.-25.10. Talous ja Vero -laivaseminaari

29.10. Arvopapereiden kasittely kirjanpidossa ja verotuksessa

sl Kirjanpidon ajankohtaisaamupdiva

13.-14.11. Reskontranhoitajasta kirjanpitdjaksi

14.11. Verouudistukset 2020 -brunssiseminaari

15.11. Hyvin suunniteltu budjetti

19-20.11. Konsernitilinpaatoksen ajokortti® (peruskurssi)

28.11. Tilinpadtos- ja veropadiva

4.12. Robotiikka ja tekodly taloushallinnossa

10.12. Rahavarojen sijoittaminen PK-osakeyhtiossa -brunssiseminaari

11.12. Tilinpaatos, veroilmoitus ja verotuksen toimittaminen

12.12. Kansainvalisen arvonlisdverotuksen ajankohtaispdiva

17.12. Tilinpaatoksen tulkinta ja tunnuslukuanalyysi

JURIDIIKKA

24.9. Varaudu saavutettavuusdirektiivin vaatimuksiin

30.9. Ajankohtaiskatsaus tietosuoja-, alihankinta- ja IT-vakiosopimuksiin

1.10. YSE 1998 ja urakkasopimukset 1.10.2019

7.10. Elina Koivumaki: HenkilGtietojen kasittely markkinoinnissa ja digitaalises-
sa liilketoiminnassa - saatavana my®os striimina

8.10. Mitd jokaisen myyjan ja ostajan tulee tietda sopimusjuridiikasta Il

24.10. Uusi ladkintalaiteasetus MDR — miten vaatimukset muuttuvat?

28.10. Liikesalaisuuksien suoja

11.11. Tietosuojavastaavien ajankohtaispaiva

27.11. Osta fiksusti pilvipalveluita ja valta IT-sopimusriskit

MARKKINOINTI, MYYNTI JA VIESTINTA

23.9.

2.10.

3.10ja 23.10.
16.-17.10.
5.11.

6.11.

20516 S

29.11.

24172

9.-10.12.

Palvelumuotoilun perusteet haltuun

Totti Karpela: Piinaavat valittajat
Palvelumuotoilun tydkalut kayttoon

Photoshop CC perusteet

Puhe-Judon™ peruskurssi

Sosiaalisen median onnistumisten mittaaminen
Alykds myynti - myyntitaitojen kehittamispaiva
Totti Karpela: Vainoajat ja uhkailijat kuriin

Jari Parantainen: Sissimarkkinointi - markkinoi ilman ensimmaistakdan
mainosta

Tarjoajana julkisissa hankinnoissa

jasenetuhinta
465
1700
750
395
710
265
850
395
365
710
350
395
750
495
465
350
465
465
495

jasenetuhinta
410
410
590
410

590
395
425
380
410

jasenetuhinta
475
380
890
930
360
490
495
380
415

910

Hintoihin lisatdan alv 24%. Ulkomaan matka- ja laivaseminaareissa alv 0%.

Kauppakamarikauppa.fi

normaalihinta
665
1900
950
495
910
495
1050
495
465
910
450
495
950
695
665
450
665
665
695

normaalihinta
510
510
740
520

740
495
535
480
520

normaalihinta
585
480
1100
960
480
690
695
480
515

1110



JOHTAMIEN JA ESIMIESTYO

25.9. Asiantuntijasta esimieheksi

3.10. Peter Nyman: Vaikuttava viestinta

8.10.ja11.11.  Tiimivastaavan ajokortti®

31.10-1.11. Hyvaksytty Toiminnankehittaja HTK

7.11. Johtamisen ajankohtaispdiva

7.-8.11. Esimiespaivat 2019

13.11. Asiakaslahtdisen tydyhteison kehittdminen ja johtaminen

3.-4.12. Project Manager -ajokortti

14.1.-10.2.2020  HHJ® — Hyvédksytty hallituksen jasen -kurssi

HR JA TYOSUHDE

24.9.-24.10. Palkanlaskentaosaajan valmennuskokonaisuus

24.-25.9. Palkanlaskennan ajokortti osa 1

26.9. Suuri Palkkapdiva

27.9. Tulorekisterin kdyttoonotto

1.10. Tyopaikan sairauspoissaolot

1.10. Perhevapaat kdytannossa

2.10. Tietosuoja ja henkilGtietojen kasittely - kdytannonlaheisesti HR:lle

3.10. Ulkomaalainen tydntekija Suomessa ja Suomesta ulkomaille toihin - verotus
ja sosiaaliturva

4.10. Eettinen liiketoiminta ja compliance-ohjelmat

9.10. Yhdenvertaisuus ja henkil6tietojen kasittely

9.10. Vuosilomalaki kdytannonlaheisesti

10.10. Henkilokunta ja luontoisedut verottajan nakdkulmasta

21.10. Excel jatko

22.10. LinkedIn tydnantajakuvan, myynnin ja rekrytoinnin kanavana

23.-24.10. Palkanlaskennan ajokortti osa 2

25.10. Verottajan vaatimukset matkakustannusten korvaamiselle

29.10. TyOsuhteen paattamistilanteet — henkiloon liittyvat paattamissyyt

29.10. Ty6 vahenee - lomauttaminen ja irtisanominen

1.11. Tyokykya vai ei? Tyontekijan tyokyvyttdmyys tydntajan nakokulmasta

14.11. Tyopaikan keskeiset henkilostosuunnitelmat

19.-20.11. HR-ajokortti

27.-28.11. TyOsuhteen ajankohtaispdivat

10.12. Ennakkoperintd 2020 - Vantaa

12.12. Ennakkoperintd 2020 - Helsinki / saatavana my®ds striimina

17.12. Ennakkoperintd 2020 - Helsinki

18.12. Ennakkoperintd 2020 - Helsinki

MUUT AIHEET

26.-27.9. Sihteeri- ja Assistenttipdivat 2019 Tallinna

12.11. Incoterms ® 2020 -uudet ehdot voimaan 1.1.2020 lukien

28.11. Hoivapalveluiden tuotteistaminen

26.11.19-6.5.20

Matkahallinnon tutkinto

jasenetuhinta
480
290
670
990
390
790
460
750
2300

jasenetuhinta
1200
750
490
420
390
390

390
480

390
390
390
470
460
490
750
420
390
390
390
390
750
750
380
380/350
380
430

jasenetuhinta
710
395
440
2550

Hintoihin lisataan alv 24%. Ulkomaan matka- ja laivaseminaareissa alv 0%.

Kauppakamarikauppa.fi

normaalihinta

680
390
870
1200
590
990
660
950

2500

normaalihinta
1400
950
690
520
490
490

490
680

490
490
490
670
490
690
950
520
490
490
490
490
950
950
480

480/ 450
480
530

normaalihinta
910
495
550
3075
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" Tyosuhdeasiat | Talous | Itsens

Monipuolinen kokoelma verkko-
koulutuksia elinikdisen oppimisen
tueksi. Paivita osaamistasi ja opiskele
uutta helposti, missa ja milloin vain,
kaikilla paatelaitteilla!

www.koulutusonline.fi

Kysy lisatietoja ja pyyda tarjous

Tiedon tyontévoimaa useammalle kayttajalle:

myynti@helsinki.chamber.fi
KAUPPAKAMARI |('§3‘L’},§’ET”5' &

L sy
Verkostoidu. Inspiroidu. Opi uutta.
Kuusi klubia, valitse omasi!

HR-paattajaklubi Sales Leaders Club
Johtajaklubi Talouspaattajaklubi

Johtajanaisten klubi  Toimitusjohtajaklubit

Jasenetuhinta: 1890 € + alv.
Normaalihinta. 2290 € + alv.

Verkoston vipuvoimaa

KAUPPAKAMARI | KLUBI

Lisatiedot: Ulla Rossi, tuottaja
ulla.rossi@helsinki.chamber.fi, 0405217620

OMy O

Kauppakamarikauppa.fi
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Liiketoimintamahdollisuuksia
Latinalaisessa Amerikassa

Latinalaisessa Amerikassa tarvitaan vastuullisia toimijoita.
Tama on positiivinen uutinen suomalaisille yrityksille, silla

enterprise
europe
network

suomalaisiin luotetaan Latinalaisessa Amerikassa.

SUOMEN KANNALTA KIINNOSTAVIA VIENTI-
SEKTOREITA ovat opetus- ja koulutus-
sektori, puolustus- ja kyberturva-
sektori, metsi-, kaivos-, energia-,
paperi- ja meriteollisuus, terveyden-
huolto sekd IT -sektori.

KOLUMBIASSA LANSEERATTIIN KOKO
LATINALAISEN Amerikan ensimmaéinen
kansallinen kiertotalousohjelma
vuonna 2018. Ohjelmaan liittyva uu-
distuva lainsd4déanto tarjoaa alustan
my0s suomalaisille jatteenkasittely-
innovaatioille lisdté vientidin Kolum-
biaan. Kestévi kehitys ja kiertotalous
on hyvin ajankohtainen teema.

PERU ON KIINNOSTUNUT KEHITTAMAAN
Suomen kanssa kestdviai metsin-
istutusprojektia Amazonin viidakos-
sa. Uruguayssa koulutusuudistus on
prioriteettiteema uudelle hallituk-
selle. Moni Latinalaisen Amerikan
maa haluaa kehittas koulutusjarjes-
telméénsa yhteistyOssd suomalaisten
koulutusasiantuntijoiden kanssa.
Meksikossa suomalaisille yrityksille
potentiaalisia toimialoja ovat kyber-
turvallisuus, dlykis energia, jatteesta
energiaan, terveys ja koulutus. Brasi-
liassa kaivostoimintaan, ympéristo-
palveluiden asiantuntijuuteen ja
kestidviain jatteiden uudelleenkiyton
kehitykseen on suomalaisen tunte-
muksen kokoinen aukko.

LATINALAISEN AMERIKAN MARKKINOILLE
vol valmentautua maan kielta ja
kulttuuria opiskellen, paikallisiin
liiketoimintatapoihin tutustuen seké
kasvattaen toleranssia paikallista

byrokratiaa kohtaan. Paikan paalla tu-
lee kéyda, silld suhdeverkosto luodaan
kasvokkain. Kun suhdeverkosto on
luotu jaluotettava kumppani 16ydetty,
voi liiketoiminnot sujua yllattavan
nopeasti. Latinalainen Amerikka

on markkina-alueena l&nsimainen
jasuomalaisille yrityksille mukava
maanosa.

HELSINGISSA 15.8.2019 JARJESTETTY
LIKETOIMINTAMAHDOLLISUUDET Latina-
laisessa Amerikassa -tapahtuma oli
ulkoministerion, Enterprise Eu-
rope Networkin, Helsingin seudun
kauppakamarin, ja Suomalais-La-
tinalaisamerikkalaisen kauppayh-
distyksen yhteistyon tulos, kertoo
Latinalaisen Amerikan ja Karibian
yksikon pééllikko Ari Méki, ulkomi-
nisteriosté. Yhteistyotahot edistévit
kauppaa ja investointeja Suomeen ja
Latinalaiseen Amerikkaan. Suoma-
lais-Latinalaisamerikkalaisen kaup-
payhdistyksen puheenjohtaja Kirsi
Seppiiléiinen suosittelee kauppayh-
distyksen jasenyyttid suomalaisille
yrityksille. Jisenend yritys saa tukea
jatietoa (mm. UM:n vastuuraportit)
Latinalaisen Amerikan markkinoilla.
Tukea antavat tilaisuuden organi-
soineet tahot, suomalaiset suurlihe-
tystot sekd Team Finland -toimijat.
Olennaisia tukitoimia ovat verkostoi-
tumistilaisuudet seké yhteistyokump-
panin I6ytdminen kohdemaassa.

SUOMEN SUURLAHETTILAIDEN VIESTI
LATINALAISESTA Amerikasta on: ”Suo-
malaiselle osaamiselle on tarvetta”.
TEKSTI: PAIVI VAAHTERIKKO-MEJIA

\gfwci
.

Tarjoamme yrityksellesi

maksuttomasti

PALVELUITA kansainvalisen
yhteistyokumppanin hakuun

YLEISTA kansainvalistymis-
ja lakineuvontaa

TUKEA sopivan
EU-rahoitusohjelman
etsimiseen

SEMINAAREJA
ajankohtaisista
kansainvalistymiseen
liittyvista aiheista

PALAUTEKANAVAN
EU-komissiolle kohtaamistasi
sisamarkkinaongelmista

ANALYYSIN yrityksesi
kehittamiskohteista

- suunnattu erityisesti
innovaatiotoimintaan
panostaville yrityksille

enterprise
europe
network

OTA YHTEYTTA

www.EnterpriseEurope.fi

Tuemme yrityksesi
kansainvalistymista
yli 60 maassa.

TURKU

HeLsINGINsEupun  BUSINEss  BUSINESS

KAUPPAKAMARI

REGION

o FINLAND




Keskuskauppakamarin
vastuuIlisuusasian'tuntija Eero

Yrj6-Koskinen aloitti uudessa
tehtdvassaan viime'kevaana.
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VASTUULLISUUDESTA
MYYNTIVALTTI
YRITYKSILLE

Vastuullisuus ja oman toiminnan alati kutistuva hiilijalanjalki ovat jo olennainen osa isompien
yritysten strategiaa ja nyt samalle polulle opastetaan myés pk-kenttdd. Keskuskauppakamarin
tavoitteena on kouluttaa suomalaisyritykset vastuullisuuden suunnanndyttdjiksi, jotka vetdvat

kaulaa kilpailijoihinsa myds vientimarkkinoilla.

ITA ISOT EDELLA, SITA pienet perdssi, muis-
tuttaa vanha kansanviisaus.

Lausahdus pitee kohtuullisesti myos
vastuullisuus-ja ymparistoseikkoihin,
jotka isommissa yrityksissd on otettu vuosi vuo-
delta vakavammin. Samalla niihin liittyvia vaati-
muksia ja kriteerejé on valutettu asteittain omiin
alihankintaverkostoihin ja pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin.

Vield vuosikymmenen vaihteessa kestavian
kehityksen periaatteet, oma energiatehokkuus ja
mahdollisimman pieni hiilijalanjélki kuitattiin
vuosikertomusten yhteydessda muutamalla koru-
lauseella. TAn4d paiva niitd on avattava asiakkaille
jamyos sijoittajille entisté yksityiskohtaisemmin.
Samalla vastuullisuudesta on tullut etenkin pors-
si- ja vientiyrityksille yksi koko liiketoiminnan
uskottavuuden peruselementti.

Monille pk-yrityksille vastuullisuuskysymykset
ovat kuitenkin haasteellisia. Kuinka ylipaataan
tarttua moniulotteiseen vastuullisuuspal-
loon, kun oma osaaminen on asian suhteen
rajallinen eivatka kalliit konsultit valtta-
méttd houkuta? Ja miten lopulta mitata
javarmistaa, ettd tehdyt toimenpiteet
tuottavat myos konkreettisesti tulosta
eivitki aiheuta esimerkiksi laatuvaih-
teluja tai lisdd energiankulutusta ja
ympéristorasitusta jossain muualla
tuotantoketjussa?

NAMA PK-YRITYSTEN ARKISET HAASTEET
on noteerattu myos Keskuskaup-
pakamarissa, joka kiiynnistai tana

syksyné yritysten vastuullisuus-

koulutukset. Niiden yksiselitteiseni tavoitteena on
opastaa asian edessd ymmalladin olevat yritykset
oman vastuullisuuspolun alkuun, tehdé niista
hiilineutraaleja tulevien 15-20 vuoden kuluessa ja
nostaa Suomi asteittain alan globaaliksi suunnan-
nayttajaksi.

Koulutusta koordinoi Keskuskauppakamarin
vastuullisuusasiantuntija Eero Yrjo-Koskinen,
joka aloitti uudessa tehtdvissiin viime kevaina.
Hain tunnustaa, etti asetetut tavoitteet ovat kovia
mutta realistisia.

- Paine kasvaa jatkuvasti my6s asiakkaiden
puolelta. Yrityksiltd vaaditaan nyt vastuullista
toimintaa ja jos halutut kriteerit eivit asiakkai-

den mielesta tayty,

valitaan joku toinen . .

e e Suomalaisyritykset

kinen muistuttaa. alan karkikastiin
Vientivetoiselle

Suomelle tdméin trendin sivuuttaminen voi koitua
pidemmassé juoksussa kohtalokkaaksi. Siksi on
viisaampaa olla vastuullisuusasioissa etujoukoissa
kuin jdada kdrked peesaavaan harmaaseen mas-
saan.

- Tanskalaiset, ruotsalaiset ja hollantilaiset
yritykset ovat ymparisto- ja vastuullisuusasioissa
tunnetusti maailman kérkeé ja osaavat kylla ottaa
markkinoilta omansa. Téhén joukkoon meidan-
kin on padstivi - ja mielelldén tietysti ohitse,
Yrj6-Koskinen painottaa.

YMPARISTO- JA VASTUULLISUUSASIAT OVAT olleet tarkea
osa Eero Yrj6-Koskisen toimenkuvaa jo ennen
nykyistd kauppakamari-pestia. Hin on toiminut
muun muassa Kestéivian kaivostoiminnan verkos-
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ton paésihteeriné syksysti 2015 ldhtien. Sita
ennen hén oli Brysselissd Green Budget Europe
-jérjeston toiminnanjohtajana.

Pitkén linjan ympéristdaktiivi tunnustaa itsekin
ylldttyneensd, kuinka nopeasti yleiset asenteet
ovat elinkeinoeldmaén piirissd muuttuneet viimeis-
ten kahden vuoden aikana.

- Nyt on oivallettu, ettei vastuullinen toiminta-
tapa ole pelkki kustannusera. Pdinvastoin se vah-
vistaa yritysten kilpailukyky4 ja kannattavuutta.
Siksi sithen kannattaa myds panostaa, Yrjo-Koski-
nen muistuttaa.

Nikemykselle 10ytyy vahvistusta myo6s viime
aikaisista tutkimuksista. Esimerkiksi Oxfordin yli-

opiston taannoisessa kokoo-

N ope amu uto 3 matutkimuksessa havaittiin

tasmaéllisten vastuullisuus-
asenneilmastossa kdytantojen tuottavan myos
parempaa liiketulosta.
Nordean viime vuonna tekemi selvitys puoles-
taan paljasti, ettd parhaimman ESG (environme-
ntal, social, governance) -luokituksen saaneiden
yritysten tuotto ja osakkeen arvo ovat olleet selvis-
ti korkeampia kuin alhaisemman luokituksen
yrityksilla.

TUOREIN ESIMERKKI ASENNEMUUTOKSESTA LOYTYY Suo-
men yritysvastuuverkosto FIBS ry:n Yritysvastuu
2019 -tutkimuksesta. Sen mukaan perati 99 pro-
senttia yrityksistd uskoi vastuullisuuden olevan
oman liiketoiminnan kannalta olennainen tekija.

Myo6s ilmastonmuutos huolettaa. Liki 90 pro-
senttia kyselyyn vastanneista liki 200:sta yritys-
johtajasta ja -asiantuntijasta niet kertoi ilmas-
tonmuutoksen olevan organisaatiolleen térkea
tai erittdin tarkea vastuullisuuden painopistealue
seuraavan 12 kuukauden aikana.

Ilmastonmuutos koettiin jopa eettisyytté (79
prosenttia) ja kiertotaloutta (71 prosenttia) tir-
kedmmaksi tekijaksi.

Samassa tutkimuksessa yritykset kaipasivat
myos lainsdatajilta taustatukea kestavin kehityk-
sen edistimiseen. Enemmiston mielesti globaaleja

haasteita pitéisi ratkaista

Vastuu l l i suus nimenomaan lainsdddannon

jakansainvilisten sopimus-
ONajao tenkautia
My6s Yrjo-Koskinen
painottaa, ettd haasteita ja tavoitteita on tarkastel-
tava aina vahintédnkin EU-tasolla. Niihin on my6s
Suomi osaltaan sitoutunut.

Samalla on heitettdva romukoppaan se ajatte-
lutapa, ettei omilla toimilla ole mitd4n merkitysta
muun muassa Kiinan, Intian ja monien muiden
?jattisaastuttajien” rinnalla.

- Tarjolla on my6s todella merkittévia liike-
toimintamahdollisuuksia. Jokainen ymmartaa
kuinka paljon ympéristoteknologian kysynté ja
markkinat mullistuvat, jos esimerkiksi keskus-
johtoinen Kiina paattaa tahdaté hiilineutraaliu-
teen odotettua nopeammin ja méératietoisemmin,
Yrj6-Koskinen muistuttaa.
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KESKUSKAUPPAKAMARIN VASTUULLISUUSKOULUTUKSET
ALKAVAT TULEVANA syksyné Helsingiss4, Turussa,
Tampereella, Oulussa, Kuopiossa ja Vaasassa. Kou-
lutustilaisuudet ovat avoimia kaikille yrityksille
toimialaan ja kokoon katsomatta.

Tavoitteena on saada jokaisella paikkakunnalla
mukaan noin 30 yrityksen opiskelijajoukko. Itse
koulutuksesta

vastaa alan koti- :
maisiin kirkiosaa- Koulun pe“kllle
jiin kuuluva Gaia kuudella
Consulting. .

- Ideana on paikkakunnalla
tarjota kansanta-

juinen ja selked perusta, jonka pohjalta asioita voi
ldhted viem&an konkretiaksi. Liikkeelle 1ihdetédén
yritysten oman toiminnan, logistiikan ja energi-
ankéyton aiheuttamista padstoistd. Myohemmin
kuvaan tulevat mukaan my6s ihmisoikeudet,
sosiaalinen vastuu ja ympéristovastuu. Ja miké
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LAUTAKUNTA TUEKSI VASTUULLISUUSASIOISSA

Syksylla kdynnistyva valtakunnallinen koulutuskiertue on yksi
osa kevaalla Keskuskauppakamariin perustetun vastuullisuuslau-
takunnan tehtavakenttaa.

Lautakunnan tehtdvana on paitsi suunnitella koulutustilaisuuk-
sia arvioida my®0s yritysten edistymista vastuullisuusjarjestel-
miensa toimeenpanossa. Lisaksi lautakunta voi antaa suosituksia
ja kannanottoja ajankohtaisista vastuullisuuskysymyksista.

Lautakunnan jasenistosta I0ytyy niin akateemista osaamista
kuin yritys- ja jarjestotaustaa. Puheenjohtajana toimii Jyvaskylan
yliopiston kauppakorkeakoulun dekaani Hanna-Leena Pesonen
ja varapuheenjohtajana OP-ryhman brandi- ja yritysvastuujohta-
ja Kati lhamaki.

Muita jasenia ovat Anne Ekberg (viestinta- ja markkinointijoh-
taja, Fiblon Oy), Minna Halme (professori, Aalto-yliopisto), Terhi
Koipijarvi (viestintdjohtaja, Metsahallitus), Jorma Mikkonen
(yhteiskuntasuhdejohtaja, Lassila & Tikanoja Oy), Ari Nissinen
(kehittamispaallikké, Suomen ymparistokeskus), Anja Peltonen
(johtaja, Kilpailu- ja kuluttajavirasto), Michaela Ramm-Schmidt
(johtaja, Baltic Sea Action Group), Lea Rankinen (vastuullisuus-

tarkeint4, tuloksia myds mitataan ja seurataan
yrityskohtaisesti, Yrjo-Koskinen selvittaa.

W TEKSTI: TIMO SORMUNEN, KUVAT: MEERI UTTI,

TAITTO: TIMO MAKINEN

lImastonmuutos on yritysten vastuullisuustoiminnan tarkein painopiste, biodiversiteetti vahiten tarkea (YRITYSVASTUU 2019, FIBS)

5 = ERITTAIN TARKEA 4 3 EOS 2

58 %
43 %
43 %
33%
26 %
23 %
17 %
23 %
24 %
22 %
23 %

johtaja, SOK), Elina Seppéla (Energy Sourcing Director, Stora
Enso Oy) ja Leo Stranius (toiminnanjohtaja, Kansalaisareena).

1= EI LAINKAAN TARKEA

limastonmuutos

Eettisyys

Kiertotalous
Monimuotoisuus/yhdenvertaisuus
Tyontekijoiden oikeudet

Kestava kulutus

YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG)
Ihmisoikeudet

Verotus

Veden saatavuus ja/tai laatu n%
Biodiversiteetti

Lainsdadanto ja kansainvaliset sopimukset ovat yritysten mielesta tarkeimpia ratkaisukeinoja globaaleihin ongelmiin, kuluttajien
ja yritysten vapaaehtoiset toimet vahiten tarkeitad (YRITYSVASTUU 2019, FIBS)

1= TARKEIN RATKAISUVAIHTOEHTO 2 & 4 5 = VAHITEN TARKEA RATKAISUVAIHTOEHTO

26 %
31%

Kansainvaliset sopimukset
Lainsaadanto

Toimialan sitoumukset 16 %

Yritysten vapaaehtoiset toimenpiteet 16 %

10 %

Kuluttajien vapaaehtoiset toimenpiteet n%
o PARHAIMMAN VASTUULLISUUSLUOKITUKSEN
o SAANEIDEN ESG-YRITYSTEN TUOTTO JA
OSAKKEEN ARVONKEHITYS OVAT VIISI
PROSENTTIA PAREMMAT KUIN ALHAISEMMAN LUOKITUKSEN
SAANEIDEN YRITYSTEN, KERTOO NORDEAN SELVITYS.




Yritysvastuun
edistaminen

kannattaa

Vaikeasti hahmotettavassa yritysvastuussa on loppujen lopuksi kyse arkisista
asioista, joiden edistamisesta on myos taloudellista hyotyd. Hyva esimerkki

on naisten urakehityksen parantaminen.

RITYSVASTUULLA TARKOITETAAN EKOLOGISESTI,
SOSIAALISESTI ja taloudellisesti kestavaa
toimintaa, jossa yritys tekee enemmén

toimittavalle yritykselle keskeisii asioita saattavat
olla puolestaan asiakastyytyviisyys ja palvelujen
saavutettavuus digiasioita taitamattomillekin.

IHAMAEN MIELESTA YRITYSVASTUUSSA ON keskeisti
johdon sitoutuminen, mutta néité asioita ei voi
kuitenkaan kiskyttdd kulmahuoneesta. Henkildsto
kannattaa ottaa alusta ldhtien pohtimaan, mita
vastuullisuus tarkoittaa yritykselle.

- On tarke#dd hahmottaa, miten tyontekijat
kokevat vastuullisen toiminnan. Jokainen meisti
on my0s kuluttaja ja katsoo maailmaa tésté né-
kokulmasta. Asiakastyoti tekevilla tyontekijoilla
on puolestaan hyva tuntuma, mité asiakkaiden

mielipiteista.

Thamiki toimi Henkilosto
aiemmin kestdvin
kehityksen johta- mukaan alusta
jana Finnairissa. .0 o
JSielléi vastuullisuu- Ia htl en
den kehittdmista

Kati Ihamaki muistuttaa,

etta yrityksen tyontekijat
katsovat maailmaa myos
kuluttajan silmin.

kuin lait ja maaraykset edellyttiavat.
Aihepiiri on laaja ja monimutkainen hiilidioksi-
dipéastoistd henkil6ston hyvinvointiin ja ihmisoi-
keuksiin.

pohjustettiin kyselyll4, jossa henkilostod pyydet-
tiin nimedmain térkeind pitdimidéin asioita tyon
ulkopuolella.

- Jotkut pitivit tdrkeiné kierrétyst4, tasa-arvoa

Eiihme, ettd moni yritys on ymmalldan, mit4 yri-
tysvastuu tarkoittaa oman liiketoiminnan kannalta.

OP:n brandisti ja yritysvastuusta vastaava johta-
ja Kati Thaméki lohduttaa, ettd loppujen lopuksi
on kyse yksinkertaisista asioista. Vastuullisuuden
toteuttamiseen ei vélttdmattd tarvita mutkikkaita
viitekehyksid ja paksuja raportteja.

- Kyse on perusasioista. Vaikkapa henkil6ston
hyvinvointi on jokaiselle yritykselle tiarkeé asia,
jota voi kehittda esimerkiksi tyytyviisyyskyselyjen
tulosten pohjalta, Thaméki sanoo.

Hinen mielestdén tirkeinté on tunnistaa, mitka
ovat oleellisia asioita juuri oman yrityksen kannal-
ta.

Kuljetusalan yrityksessé sellainen voi olla
péastdjen vihentdminen. Digitaalisia palveluja

tai lasten oikeuksia. Toisille taas oli pddllimmaéise-
ni huoli ilmastonmuutoksesta. Kyselyn pohjalta
lahdimme miettiméan, miten yritys voisi parantaa
omaa toimintaansa ja vastata ndihin haasteisiin.

Osallistava ldhestymistapa on ty6léds, mutta
Thaméen mielestd vaivanniko kannattaa. Se auttaa
koko henkildston sisdistimiin vastuullisuuden
merkityksen.

- Tama4 alkaa nikyé tuotteissa ja jokapéiviisissi
kohtaamisissa asiakkaiden kanssa. Asiakkaillekin
syntyy sellainen mielikuva, etté néité asioita on
oikeasti mietitty. Ndin vastuullisuudesta tulee osa
yrityksen briandia.

IHAMAEN MIELESTA YKSIKAAN YRITYS ei voi eni jattis
huomioimatta vastuullisuusasioita, mikéili se aikoo



menestya pitkilla tihtdimelld. Hyvé esimerkki on
ilmastonmuutoksen torjunta, johon asiakkaat ja
muut sidosryhmit edellyttéavit yrityksilta kiaytan-
non toimia.

Padstojen vihentdminen on my6s taloudellisesti
kannattavaa toimintaa.

- Energian, veden ja raaka-aineiden kéyton
tehostamisella voidaan saavuttaa merkittavia
sidstoja. Siksi ymparistopdillikon kannattaa olla
yrityksen talousjohtajan paras kaveri.

My6s investoin-
Yritys teihin kannattaa
Thaméien mielesta
hyﬁtyy myﬁs ottaa ympéristoni-

kokulma. Energia-
tehokas laite tai ta-
lotekninen ratkaisu
voi olla hieman kalliimpi vaihtoehto, mutta kiyton
aikaisen energiansédédston ansiosta ymparistoa
sadstava hankinta on myos taloudellisesti kannat-
tavin vaihtoehto.

taloudellisesti

IHAMAKI TOIMII KESKUSKAUPPAKAMARIN PERUSTAMAN
vastuullisuuslautakunnan varapuheenjohtajana.
Lautakunnan tehtévani on muun muassa maéri-
telld yhteisid tavoitteita, suunnitella koulutustilai-
suuksia ja arvioida yhtioiden edistymisté vastuulli-
suusjirjestelmien toimeenpanossa.

Hinen mukaansa yritykset tekevét ndissa kysy-
myksissd entistd enemmaén yhteistyotd, vaikka vas-
tuullinen toiminta ndhdéén myos kilpailutekijana.

- Parhaita kiyténtoja jaetaan jopa kilpailevien
yritysten vélilla. Ndhdéén, ettd kokemusten vaihto
hyodyttaa kaikkia.

Monella toimialalla yritysten vastuullisuusty6ta
kehitetddn erilaisissa verkostoissa ja kehityshank-
keissa. Esimerkiksi finanssialan, kaupan ja kemian

alan yritykset ovat
vritykset sopineet yhteisisti
e e vastuullisuusohjel-
tnvistavat mistajasitoumuk-
o oo o 0o Sista.
yhtE|Sty0ta My0s energian-
sadstossa yritykset

tekevit toimialakohtaista yhteisty6téd vapaaehtoi-
sissa energiatehokkuussopimuksissa, joihin liitty-
neet yritykset sitoutuvat vihentdméén energian
kulutusta asetettujen tavoitteiden mukaan.

Motivan vetdméaan toimintaan liittyy yhteis-
hankkeita, joissa yritykset ja tutkimustahot etsivét
keinoja energian ja materiaalien kdyton tehosta-
miseen.

- Seuraava askel voisi olla laajentaa yhteistyota
eri toimialojen vilille. Esimerkiksi matkailualalla
on aloitteita, joissa lento-, laiva- ja majoitusalan
yritykset miettivit keinoja kestéivén kehityksen
edistamiseksi, Thamaiki toteaa.

YRITYSVASTUUSEEN KUULUU OLEELLISENA MYOS suku-
puolten tasa-arvo. Helsingin seudun kauppakamari
perusti nelji vuotta sitten Johtajuuden Naiskama-
rin, joka keskittyy naisten uramahdollisuuksien
parantamiseen.

- Kyse on ennen muuta rohkeuden valamises-
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tanaisille, jotta he uskaltavat ottaa enemmaén
vastuuta ja pyrkia johtajapaikoille, kauppakamarin
Espoon toimiston johtaja Saija Aikis sanoo.

Naiskamari on jarjestdnyt tapaamisia pari
kertaa vuodessa. Niissé on kisitelty muun muassa
rohkeutta, oman persoonan peliin laittamista,
muutosjohtamista ja luovuutta. Elokuussa jérjes-
tetyssé tilaisuudessa teemana oli vastuullisuus, ja
Kati Thamaki oli yksi puhujista.

- Tilaisuuksiin mahtuu yleensi mukaan runsaat
sata osallistujaa. Paikat
tayttyvit parin tunnin
sisélld ilmoittautumisen
alkamisesta. My0s saa-
mastamme palautteesta
huokuu, etta tillaiselle
verkostoitumiselle on
tilausta.

on tilausta

NAISKAMARIN TILAISUUKSISSA ERI ALOJEN asiantuntijat
antavat kiytdnnon vinkkejd urapolun eri vaihei-
siin. Aikis sanoo, ettd ehki vieldkin tirkeimpis on
kuulla naisten omakohtaisia kokemuksia.

- Tilaisuuksissa tunnelma on avoin ja luot-
tamuksellinen. Naiset uskaltavat kertoa myos
kokemistaan vastoinkdymisisté ja miten niistda on
selvitty - eli ei aina mitdan Tuhkimo-tarinoita.

Aikiksen mielesti tilanne on hieman paran-
tunut viime vuosina, mutta naiset tarvitsevat
edelleen miehid enemmain tukea tavoitellessaan
uralla etenemisté.

- Toki ei yrityksidkain voi syyttaa siité, ettei
naisia nouse johtoryhmiin ja hallituksiin. Nais-
ten urakehitys hidastuu usein lasten saamisen
jahoitamisen aikaan. Néin he eivét etene niihin
liiketoimintapositioihin, joista johtotehtéviin
yleensi noustaan.

Aikis muistuttaa, etti tydyhteison tasa-arvon
jaylipdiatddn monimuotoisuuden edistiminen on
myos liiketaloudellisesti fiksua. Kansainvalisissa
tutkimuksissa on saatu néyttoa siité, ettd tastd on
yritykselle taloudellista hyoty4, sillé se lisda yleen-
sd tuottavuutta ja innovointia.

W TEKSTI JA KUVAT: MATTI REMES, TAITTO: TIMO MAKINEN

Kauppakamarin
naisverkostolle

Saija Aikés arvioi, ettd
naiset tarvitsevat edel-
leen miehia enemman
tukea tavoitellessaan
uralla etenemista.



ILMOITUS

Business College Helsinki — uudella nimella
ja ilmeella kohti nykypaivan haasteita

Business College
kouluttaa liike-ja ICT-
alan ammattilaisia aidon
yritysyhteistyon avulla.

H usi nimi Business College Helsinki
| | otettiin virallisesti kdytt66n viime

/‘1/ syksynd. Rohkea péitds uudesta
nimesti syntyi pitkén prosessin tuloksena
kuvastamaan paremmin oppilaitoksen ny-
kyistd toimintaa.

- Aikaisempi nimi Suomen Liikemiesten
Kauppaopisto ei endd puhutellut entisell ta-
valla. Uuden nimen osalta paatimme edetd
Business College edelld, ja Helsinki puoles-
taan kuvaa toiminta-aluettamme. Uudella
nimelld ja ilmeelld haluamme tavoittaa nuo-
ria sekd aikuisia potentiaalisia opiskelijoita
sekad yritysasiakkaita uudella tuoreella tavalla,
luonnehtii rehtori Antti Loukola nimenvaih-
doksen taustoista.

Toiminnassaan Business College Helsinki
on maamme suurin liiketoimintaan ja tieto-
tekniikkaan keskittynyt toisen asteen oppilai-
tos. Nimen muutoksen osalta palautteet kaik-
kineen ovat olleet myOnteisid sekd yritysten,
yhteistyokumppaneiden, opiskelijoiden ettd
opettajien keskuudessa.

- Mitddn negatiivista palautetta ei ole tul-
lut, mutta vasta yhteisvalinnan tulokset néyt-
tavat nimen ja brandin muutosten vaikutuk-
set.

TIETO- JA VIESTINTA-TEKNIIKAN
TARKEYS

Business College Helsinki kouluttaa
ammattiosaajia erityisesti paakaupunkiseu-
dun yritysten palvelukseen, ja yhtena tér-
kednd koulutuksen osa-alueena on tieto- ja
viestintitekniikkaosaamisen tarjoaminen
peruskoulunsa péittaville, tyossikayville se-
ka yritysten henkildstélle.

- Aikaisemmin ajateltiin, ettd IT-tyo vaatii
paljolti teknistd ja matemaattista osaamista,
mutta nyt digitaalisuuden ja tekodlyn aika-
kaudella olemme havainneet kyseesséd olevan
luovuutta ja kokonaisvaltaista ndkemysti vaa-
tivaa tietotaitoa, kuvailee Loukola.

Oppilaitoksen uudessa strategiassa pai-
notetaan sitd, ettd kaupallisen koulutuksen
saaneilla tulee olla vahva ymmarrys tieto- ja

viestintitekniikan mahdollisuuksista tyoeld-
méssa.

- Digitalisaation vaikutus merkonomi-
koulutukseen ja ylipaatadn kaupalliseen kou-
lutukseen on merkittivi, joten opetusta jat-
kuvasti uudistamalla haluamme antaa opis-
kelijoillemme viimeisimmén tiedon muun
muassa verkkokaupan haasteista. Toimin-
taympdriston muutokseen pyrimme vastaa-
maan sisallyttamalla opintoihin my6s vahvas-
ti tydelama- ja vuorovaikutustaitojen hank-
kimista.

MUUTOKSESSA PITAA
OLLA HEREILLA

Business College jatkaa arvokasta
yli 130 vuotista tyotdan unohtamatta myos-
kadn perinteitddn.

— Niiden kautta voimme kertoa tarinaa
esimerkiksi henkiloistd, jotka ovat padsseet
ammattiurallaan merkittaviin tehtaviin tai
perustaneet ja johtaneet menestyneita yrityk-
sid. Pitkdssd historiassaan koulu on aina 16y-
tanyt oman paikkansa suurissakin yhteiskun-
nallisissa muutoksissa, kertoo Antti Loukola.

Opettajan rooli on muuttumassa nykyaan
yhd enemman puhtaasta opetuksesta kohti
opiskelijan kohtaamista arkipdivéssa.

- Opiskelijalle tehdddn henkilokohtaisen
osaamisen kehittdimissuunnitelma, jonka
viitoittamana hdn etenee omalla polullaan
ammattiosaajaksi. Oppimisympirist6ja on
monenlaisia. Oppia tulee my6s esimerkiksi

yhteistydssd urheiluseurojen kanssa, jolloin
opettaja ja seura yhdessé vastaavat osaamisen
hankkimisesta.

Business Collegessa on vuosittain
noin 3000 opiskelijaa, joita varten oppi-
laitoksen tulee olla hereilld yhteiskunnan ja
maailman muutoksesta.

- Muutos on jatkuvaa, mutta jos jokapai-
véisessd toiminnassamme mennéén ihminen
edellg, silloin olemme vahvoilla. Tydeldaméan
ymmadrtidminen on luonnollisesti keskeis-
t4, jolloin kyse on yritysten ja koulun aidosta
vuorovaikutuksesta. Tédten varmistamme tu-
levaisuutemme ja pystymme vastaamaan tyo-
eldmadn asettamiin haasteisiin.

www.bc fi
Rautatieldisenkatu 5
00520 Helsinki

p. 09 1489 0200
info@bc fi



Yritysten aani:

Elava Helsingin keskusta
on tulevaisuutta

#elavakeskusta #yritystenaani #helsinki

Monipuoliset palvelut
turvaavat keskustan

vetovoiman

Helsingin keskustan vetovoiman kovaa ydinta ovat
monipuoliset palvelut ja hyva saavutettavuus kaikilla
kulkumuodoilla. N&dista vahvuuksista kannattaa pitaa kiinni.

STOCKMANNIN KIINTEISTOJOHTAJA ELENA
STENHOLM seisoo tavaratalon edus-
talla ja katsoo Aleksanterinkadun
ihmisvilini4, jossa kulkee niin kes-
kustan asukkaita, ty6ssd kiayvid kuin
turistejakin.

- IHMISIA VETAVAT KESKUSTAAN moni-
puoliset palvelut ja tyopaikat.
Helsinki on télld hetkelld vetovoimai-
nen, mutta haasteitakin on entista
enemmén, Stenholm sanoo.

HANEN PAALLIMMAINEN HUOLENAIHEENSA
ON saavutettavuuden turvaaminen.
Tarkeinté on, ettd keskustaan pissee
jatkossakin monipuolisesti kaikilla
kulkumuodoilla, oli sitten liikkeella
kivellen, pyorall4, julkisilla kulku-
neuvoilla tai omalla autolla.

- YKSITYISAUTOILU ON TULEVINAKIN
vuosina yksi keskeisisté liilkkumis-
muodoista. Kulkupelien kdyttévoima
vain todenn#koisesti muuttuu yha
enemmain ymparistoystavallisem-
péén sahkoon.

STENHOLMIN MIELESTA YKSI RATKAISU
liikenteen haasteisiin voisi olla Hel-
singin keskustan alle rakennettava
kokoojakatu. Silloin on kuitenkin
varmistettava, ettd maan alta paisee
sujuvasti katutasolle ja pysdkointi-
alueille.

- MYOS HUOLTO- JA tavaraliikenteen
sujuminen on yrityksille oleellista.
Lis#ksi on varmistettava, ettd hily-
tysajoneuvot padsevit liilkkumaan
nopeasti ja esteettd keskustassa.

STENHOLM EPAILEE, ETTA YKSITYISAUTOILUN
rajoittaminen vaikeuttaisi kaupan-
kayntia keskustassa. Pienillakin
liikennejérjestelyjen muutoksilla voi
ollaiso yhteisvaikutus.

HYVA ESIMERKKI TASTA OVAT jokakesdiset
katutyot. Jos yksikin kaista tarkealla
kulkuvéylélld on pois kiytostd, seu-
rauksena on ruuhkia jopa hiljaisempi-
na kesikuukausina.

W MATTI REMES
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Helsingin
keskustan
vetovoimaa

on kehitettava
monipuolisesti
I

Helsingissa on tulossa syksylla poliit-
tiseen kasittelyyn selvitys kavelykes-
kustan laajentamisesta ja mahdollisen
maanalaisen kokoojakadun toteutus-
vaihtoehdoista. Kehittamislinjaukset
pitaa tehda huolella, jotta maan merkit-
tavin yritys- ja palvelukeskittyma sailyy
elinvoimaisena.

Helsingin keskustan tulee olla saavu-
tettavissa niin julkisilla kulkuvalineilla
kuin yksityisautoillakin. Kavelykes-
kustan laajentamisessa on ihmisten
liikkumisen ja viihtyisyyden edistamisen
lisdksi pidettdva huolta siita, etta moni-
puolinen elinkeinorakenne voi sdilya ja
kehittyd myos ydinkeskustassa.

- Parhaillaan on suunnittelussa ja
toteutuksessa yksittdisia isoja lilkkenne-
hankkeita, jotka rajoittavat keskustan
saavutettavuutta autoliikenteelld.
Niiden yhteisvaikutuksista tulisi tehda
arvio, vaatii Helsingin seudun kauppa-
kamarin johtaja Markku Lahtinen.

Kavelykeskustan laajentamisen
edellytys on maanalainen kokoojakatu,
jonne osa liikenteesta voitaisiin ohjata.

- Mikali maanalaista kokoojakatua ei
paateta toteuttaa, kdvelykeskustaa ei
tule merkittavasti laajentaa, Lahtinen
toteaa.

Keskustan elinvoimaisuuden turvaa-
minen onnistuu parhaiten tiiviissa yh-
teistydssa kaupungin, elinkeinoeldaman
ja muiden toimijoiden kanssa. Kavely-
keskustan kehittdamisessa ei pida unoh-
taa jo olemassa olevia mahdollisuuksia,
kuten huoltotunnelin hyddyntamista
tai nykyisten kavelykatujen ympari-
vuotisen kdyton lisadmista sadsuojilla.
Keskustan eldvyytta ja

houkuttelevuutta

tukisi myoés
\ kaupungin
/ lupakaytan-
A tojen jousta-
: voittaminen ja

lisdrakentami-
sen mahdollis-
taminen.
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Riikka Vataja on kauppa-
kamarissa vaikuttamis-
tyon asiantuntija,
aihealueinaan osaaminen
ja kasvupalvelut.

Osaamisperusteisuus
jatkuvan oppimisen ytimena

KULUNEEN VUODEN AIKANA USEAN eri tahon toimes-
ta tehdyt kyselyt ja selvitykset osoittavat, etta
osaavan tyovoiman saatavuus kéy yrityksille koko
ajan haastavammaksi. Tilanne on vaikeutunut
siind méarin, etti osaavan tyévoiman saatavuus
on jo kasvun este. Ratkaisuja on haettava monella
rintamalla ja osaamiseen satsaaminen on yksi
keskeisimmist# keinoista.

TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN EDELLYTTAA VAHVAA
panostusta osaamiseen ja Antti Rinteen hallitus
tarttuu asiaan muun muassa kdynnistadmalla jat-
kuvan oppimisen parlamentaarisen uudistuksen.
Tavoite on kunnianhimoinen, silld hallitusohjel-
makirjauksen mukaan “kokonaistarkastelussa
otetaan huomioon koko koulutuspolun koulu-
tuksen tarjonnan ja rahoituksen, sosiaaliturvan,
muutosturvan, tyottomyysturvan, omaehtoisen ja
tyovoimapoliittisen koulutuksen sekd osaamisen
tunnistamisen niveltyminen uuteen jirjestel-
méadn”. Tyo on tarkoitus tehdi kolmikantaisena
koulutuksen jirjestdjat mukaan nivoen.

LAAJEMMALLE UUDISTUKSELLE JATKUVAN OPPIMISEN
mahdollistamiseksi on epdilemétta tarvetta. Pyo-
rad ei kuitenkaan ole tarpeen keksid kokonaan
uudestaan, silld yhden vastauksen tarjoaa amma-
tillisen koulutuksen reformin punainen lanka eli
osaamisperusteisuus. Kdytinnossi osaamispe-
rusteinen toimintamalli tarkoittaa, ettd yksilon
osaaminen kartoitetaan ja opinnot rakennetaan
henkilokohtaiseksi poluksi tarpeen mukaan.

AMMATILLISEN KOULUTUKSEN REFORMIN PERIAATE
osaamiseen perustuvasta yksil6llisestd opinto-
polusta istuu ajatukseen jatkuvasta oppimises-
ta kuin nen pédhan. Samaa periaatetta tulisi
soveltaa laajemminkin l4pi koulutusjérjestelmén.
Olennaista jatkuvan oppimisen mahdollista-
misessa on, etti yksilo voi koostaa koulutustar-
jonnasta osaamistarpeidensa mukaisen koko-
naisuuden. Joitakin koulutusasterajat ylittavia
ratkaisuja on 16ydettévissa jo nyt, mutta ne ovat
toistaiseksi yksittdisid kokeiluja. Yksittdiskokei-
lyjen sijaan joustavista ratkaisuista tulisi tehda
valtavirtaa. Tarve jatkuvaan oppimiseen yrityk-
sissd on suuri ja oppilaitosten tulisi my6s pitda
huolta siité, ettd tarjonta on yrityksilld hyvin
tiedossa ja saatavilla.

POHDITTAESSA JATKUVAN OPPIMISEN KAYTANNON to-
teuttamista yritysten ja oppilaitosten toimivan ja
tiiviin yhteistyon merkitysté ei voi liikaa korostaa.
Hallitusohjelman lupaamat panostukset amma-
tilliseen koulutukseen tulisi suunnata reformin
toimeenpanoon ja erityisesti yritys-oppilaitos
-yhteistyon tukemiseen. Yritysten osaamistar-
peet vilittyvit parhaiten ja nopeimmin silloin,
kun linkki niiden ja koulutuksen tuottajien vélilla
on tiivis ja luonteva.

OSAAMISPERUSTEISUUDEN TAYTANTOONPANO ON JATKU-
VAN oppimisen mahdollistamista parhaimmillaan.

B RIIKKA VATAJA, VAIKUTTAMISTYON ASIANTUNTIJA



Puheesta ja paperista bitteihin -
tietoturvaa yrityksille

ChamberLink: avaimet startup
yhteisty6hon ja kasvuun

Business Espoon Syystreffit

Osaavan tyévoiman saatavuus
onh meidan kaikkien asia

Nakokulmia ja ratkaisuehdotuksia kohtaanto-
ongelmaan.

% Jdsentapaaminen

Mentorointia pk-yrityksille
kansainvilistymiseen ja kasvuun

Yrityskaupat liiketoiminnan
transformaatiossa

Yrityksille, joilla on aikomus kasvaa ja kehittya yritys-
kaupan kautta.

Kauppakamarin

jasentapahtumat...

ovat avoimia jasenille, sidosryhmille, yhteistyokumppaneille

ja kauppakamarin toiminnasta kiinnostuneille.

Kuvalla 34 merkityt tilaisuudet on tarkoitettu vain
kauppakamarin jasenille. Muissa tilaisuuksissamme
jasenet ovat ilmoittautuessa etusijalla.

Kaikki tilaisuudet 16ytyvat verkosta osoitteesta
kauppakamarikauppa.fi/tapahtumat

Aika: perjantaina 27.9.2019 klo 11.30-15.00
Paikka: Kauppakamarin koulutustilat,
Kalevankatu 12, 2. krs, 00100 Helsinki

Yritykset ovat haavoittuvia ja niihin
kohdistuu monenlaisia uhkia.

Tilaisuudessa opit, mitka niista ovat merkittavimmat ja
miten esimerkiksi kyberuhkiin, tiedusteluun ja vaikutta-
miseen tulisi varautua. Kuulet myos millaisia tietoturva-
vaatimuksia nykyaan sisaltyy yritysten valisiin sopimuk-
siin ja mitd uhkia ne voivat pitaa sisallaan.

Viisas padsee vahemmalla -kirjan
julkistamistilaisuus

Ennakoivaa, osaavaa ja menestyvaa
osaamista itdisella Uudellamaalla

Keski-Uudenmaan Elinkeinopaiva

Team Finland US Roadshow -
Yhdysvaltojen markkinoiden
mahdollisuudet

Pre-Slush Match Up, Helsinki

Welcome to meet, greet and experience the Finnish XR!

Luoteis-Uudenmaan talousnakymat

Vantaan 43. elinkeinopdiva -
vastuullisuus ndkyvaksi



Uutta ja ajankohtaista

Syksy 2019

Maritta Antola
s Tyoaikalain soveltaminen kdytannonlaheisesti
Yoaikalajp
SOveltamingn SAATAVANA MYOS SAHKOISENA AMMATTIKIRJASTOSTA

Uusi tydaikalaki tulee voimaan 1.1.2020. Kirja on tydnantajille ja kaikille
tydaikakysymysten parissa tydskenteleville seka hyva oppikirja etta kasikirja, josta
he voivat nopeasti |6ytaa vastauksia tydeldmassa vastaan tuleviin ongelmiin ja

tulkintatilanteisiin. Mukana on paljon esimerkkejd eri tilanteista.

lmestyy 2019 | Hinta alk. 49,50 € +alv. | 160 sivua

e Tyopaikan lait 2020
W SAATAVANA KERTATILAUKSENA, KESTOTILAUKSENA JA
¥ Q < SAHKOISENA KAUPPAKAMARITIEDOSSA
e»\ 4 Tydnantaja - tayta velvollisuutesi helposti! Kirja sisaltaa lain mukaan jokaisella

tyopaikalla ndhtavana pidettavan lainsdddannon ajantasaisena ja aihealueittain

Tyﬁpaikan lait ryhmiteltyna.

lmestyy 2019 | Hintaalk.42 € +alv. | n.450sivua

Kirsi Parnila
Vuosiloma-asiat kaytannonlaheisesti,
4., uudistettu painos

SAATAVANA MYOS SAHKOISENA AMMATTIKIRJASTOSTA

Vuosilomalaki muuttui 1.4.2019. Kirja on selkeé ja havainnollinen teos vuosilomalain
koko sisdllosta. Yli sadan kdytannon esimerkin, tydneuvoston lausunnon ja
oikeustapauksen avulla on avattu pykalien merkitysta ja helpotettu niiden

kaytannon soveltamista.

Imestynyt 2019 | Hintaalk.47 € +alv. | 176 sivua

llmainen toimitus yli 50 € tilauksille! . T
Tiedon tyontdvoimaa

TUTUSTU KOKO VALIKOIMAAN
OSOITTEESSA: KAUPPAKAMARIKAUPPA.FI KAUPPAKAMARI | KIRJAT



