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PAATOIMITTA

KANSAINVALINEN VEROKILPAILU KIINNOSTAA AINA yrityksis, vaikka selvitysten

A

VEROTUKSEN
GLOBAALI
MURROS

mukaan se on vasta kymmenenneksi tiarkein investointeihin vaikuttava tekija.

SUOMEN LAHIALUEILLA YHTEISOVEROKANNAT POIKKEAVAT toisistaan ja ovat varsin-
kin vaalien ymparilla poliittisen debatin kohteena.

SUOMESSA YHTEISOVEROKANTA ON 20 prosenttia kuten myos Brexit-tuskaa koke-
vassa Iso-Britanniassa.

POHJOISMAISTEN KILPAILIJOIDEMME, RUOTSIN, NORJAN ja Tanskan yhteisGverotaso
on vield Suomea hieman korkeampi, mutta nahtaviksi jaa kuinka kauan.

SUOMEN YHTEISOVEROKANTA ON PYSYNYT samana jo 20 vuotta, joten suuret muu-
tokset verolinjauksiin olisivat merkittavia uusia linjauksia.

JOKA TAPAUKSESSA TULEVIEN PAATTAJIEN pitdd miettid veroratkaisuja kansalli-
sesta ndkokulmasta samalla pitden huolta Suomen kansainvalisesta kilpailu-

kyvysta.

KELLUVAA )
KASVUYRITTAJYYTTA

BLUET LTD:N TUNNETUIN TYO on Helsingin kauppa-
torin kupeessa kaksi vuotta sitten avattu Allas Sea
Pool -merikylpyla.

SAAKO SAIRAUSAJAN
PALKAN AINA KUN ON
LAAKARINTODISTUS?

SAIRAUSAJAN PALKAN MAKSAMISEN PERUSTEENA on,
ettd tyontekija on sairauden tai tapaturman
aiheuttaman tyokyvyttomyyden vuoksi estynyt
tekemaésta tyotadn.

m PAATOIMITTAJA Markku Lahtinen m TAITTO Marianne Holm
B JULKAISIJA Helsingin seudun kauppakamari

B KUSTANTAJA Helsingin Kamari Oy ® PAINOS 10 000
Savion kirjapaino Oy B KANNEN KUVA Meeri Utti

KAUPPAKAMARI
KOULUTTAA

KOULUTUSONLINE TUO HUIPPUKOULUTTAJAT SINNE
missi henkilGstosi on.

OTA KOULUTUSKALENTERI TALTEEN.

VANTAA ON
VAARASSA
UNOHTAA
LOGISTIIKKA-ALAN
VAHVUUTENSA

VAHVA VISIO AVIAPOLIKSEN LENTOKENTTAKAUPUN-
GIN kehittdmisestd on ajamassa teollisuuden
jalogistiikka-alan yritysten tarpeiden ohi
Vantaalla.



Paljon pelissa

ENSI KEVAT ON POLITIIKASSA poikkeuksellisen
aktiivista aikaa. Huhtikuussa pidettavit edus-
kuntavaalit ovat lammittineet keskustelua jo
téna syksyn4, eikd debatin aiheista tule pulaa
kevadllakaan. Toukokuussa valitaan uudet jisenet
Euroopan parlamenttiin. Maakuntavaalien
aikataulu on epéselvi, kun lakeja maakunta- ja
sote-uudistuksesta ei ole saatu vield sdddetyiksi.
Nayttad kuitenkin siltd, ettd koko kevit kdydaan
yhté vaalikeskustelua.

MYOS YRITYKSILLA ON VAALEISSA paljon pelissi. Edus-
kuntavaalien jialkeen muodostettavan uuden halli-
tuksen talouspoliittinen linja mééarittelee julkisen
talouden suunnan, suomalaisen tuotannon kilpai-
lukyvyn ja kotimarkkinoiden ostovoiman puitteet
neljaksi vuodeksi eteenpdin. Talouspoliittisen
linjanvedon onnistuminen nédkyy suoraan yritys-
toiminnan menestyksessa. Yrityksille tiarkeita
kysymyksid ovat myos osaamisen ja tyovoiman
tarjonnan kehittdminen, infrastruktuurin paran-
taminen ja sdéntelyn sujuvoittaminen.

ON TARKEAA, ETTA ELINKEINOELAMA tuo vaaleja
edeltivaian keskusteluun omat painotuksensa.
Kauppakamareissa olemmekin valmistelleet
seuraavan vaalikauden tavoitteita huolellisesti.
Vaalikeskustelun osapuoleksi emme rupea, mutta
tuotamme keskusteluun sisélto4, joka auttaa
fokusoimaan debattia yritystoiminnan kannalta
oikeisiin aiheisiin.

Yritykset maksavat ja tilittavat

erilaisia veroja melkein

50 miljardin euron verran vuodessa.
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ESIMERKIKSI YRITYSTEN VEROJALANJALJEN KUVAAMI-
SELLA voidaan konkretisoida yritystoiminnan mer-
kitystd hyvinvoinnin kasvattamiselle - ja

ehkaista uusia ehdotuksia yritysten vero-
rasituksen kasvattamisesta. Yritykset maksavat

ja tilittavit erilaisia veroja melkein 50 miljardin
euron verran vuodessa. Ei ole yhteiskunnan
kehityksen kannalta ollenkaan yhdente-

kevaa, ovatko yritykset hyvassa iskussa
javoimissaan myos jatkossa.

KAUPPAKAMARIT TUOVAT UUDEN SELVI-
TYKSEN yritysten verojalanjiljesta
keviain keskusteluun. Sité tuke-
maan tarvitaan yritysten kuvauk-
sia omasta verojalanjaljestdén.
Yritysten verojalanjéljen
avaaminen on suora
vastaus vastuullisuuden
kasvaviin vaatimuksiin.
Avoimuus kannattaa,
silld se johtaa parem-
paan ymmérrykseen
yritystoiminnan
merkityksesta.

m HEIKKI J. PERALA,
TOIMITUSJOHTAJA



Operandi on rahoitusriskien
hallinnan ammattilainen

ILMOITUS

Yksityisesti omistettu, pankeista riippumaton Operandi Oy tarjoaa asiakkailleen
kaytannonlaheista, puolueetonta ja riippumatonta neuvontaa seka valuutta-, korko-
ettd raaka-aineriskien markkinalahtoiseen hallintaan.

\ | viit asiakkaan rinnalla samalla puo-
A / lella poytédd ja heilld on keskiméirin
yli 20 vuoden kokemus rahoitusmarkkinoiden

’6\\ perandin asiantuntijat tyoskentele-

péivittdisestd seurannasta ja analysoinnista.

- Ymmirryksemme mukaan asiakkaat ar-
vostavat erityisesti sitd, ettd emme pankkien
tai muiden vilittdjien tapaan halua maksimoi-
da kaupankayntid, luonnehtii toimitusjohtaja
Hannu Penttinen Operandin asiakkailleen tar-
joamasta konkreettisesta asiantuntemuksesta.

Rahoitusriskien markkinaléhtoisessa hal-
linnassa Operandin asiantuntijat seuraavat ja
analysoivat rahoitusmarkkinoita seké antavat
allokaatiosuosituksia tavoitesuojausasteen saa-
vuttamiseksi.

- Rahoitusriskien hallinnassa sekd markki-
noiden kehitys ettd esimerkiksi odotuksemme
dollarin tulevasta kehityksesté vaikuttavat allo-
kaatiopéatoksiin kokonaisriskistd suojattavan
osuuden madrittimiseksi. Asiantuntemuksem-
me tuo asiakkaille suurena lisdaarvona muka-
naan suunnitelmallisuuden, jossa varmistam-
me kauppojen tekemisen reiluun markkina-
hintaan.

SUUNNITELMALLISUUTTA JA
AMMATTITAITOA

Markkinoilla toimiva yritys voi valita kau-
pankéyntiinsd joko arvon nousua edustavan
pitkén position tai arvon laskuun viittaavaan
lyhyen position. Operandin asiantuntijoiden
mukaan erityisesti pk-yritysten pitdisi maarit-
tad strategiaratkaisut sekd positiomaaritykset
huolellisten pohdintojen jélkeen.

- Valuutta- ja korkoriskien hallinnan stra-
tegian pitdd ottaa kantaa muun muassa sithen
suojaudutaanko valuutta- ja korkoriskejd vas-
taan vai ei, milld suojausinstrumenteilla seka
milléd periaatteilla. Enté tapahtuuko suojaus
robottimaisesti vai tehddédnko dynaamista suo-
jausta kurssien muutosten suhteessa. Riski-
positiolaskelmaan liittyva ty6 tulisi tehda tar-

kemmin ja sdannol-
lisemmin, kuvailee
Penttinen.

Kirkkaiden ratkai-
sujen ja médritysten
jalkeen yritysten tapa
tehda paatoksid siir-
tyisi pois ajan hetkes-
sd tehtavistd paatok-
sistd kohti harkittuja
paatoksia Operandin
edustamalla tavalla.

- Yritys saattaa
pankin suositukses-
ta suojata esimerkik-
si dollareita tietaimét-
td kaupan syntymisen todenndkoisyytta. Tai
sitten tehdddn korkosuojaus, mutta ei tiedeta,
mika suojauksen hinnan pitdisi olla. Yritykses-
sd voidaan jopa mieluummin olla tekemétta
ensin mitéin, ja sitten tehdédén paniikkipdtos
myymilld huonoimmalla hetkelld riskin toteu-
tumisen kynnykselld.

OPERANDI OSAA ASIANSA

Yli kaksikymmenté vuotta toimineen Operan-
din asiakaskunta koostuu porssinoteeratuista
yhtioistd ja pk-sektorin yrityksid, mutta myos
kunnista ja kaupungeista seké konserniyhtiois-
td. Asiakkailleen Operandi tarjoaa kivikovaa
osaamista, puolueettomuutta sekd kdytinnon-
liheisyytta.

- Ty6skentelemilld kanssamme asiakkail-
la on mahdollisuus tehostaa toimintaansa
merkittavalla tavalla, silla rahoitusriskien hal-
linnan lisaksi ymmarramme hyvin my9s yri-
tystoiminnan taloushallinnon rakenteet. Ha-
luamme olla asiakkaan kanssa samalla puolella
poOytdd parantamassa yrityksen rahoitusriskien
hallintaa sanaparilla suunnitelmallisuus ja am-
mattitaito, kertoo Hannu Penttinen.

Yhteistyon aloittamisen ensimmadisend as-
keleena Operandin edustajat kohtaavat yritys-

Operandi Oy

riskienhallinnan asiantuntijayritys

asiakkaan edustajan seké syventyvat yri-
tyksen toimintaan, joiden tuloksena teh-
dédn useimmiten ldhtotilanneanalyysi.

- Yhteisty6 kanssamme kéynnistyy
monesti niin, ettd teemme asiakkaal-
le ensin valuutta- ja/tai korkoriskiana-
lyysin. Sen jalkeen sovimme kédytiannon
suojaustoiminnan yhteistydstd, jossa
avustamme asiakasta kidytannon riskien-
hallinnassa kiintealld kuukausimaksulla.

Operandi Oy
Mannerheimintie 12 B, 5. krs,
00100 Helsinki

p. 09 685 6300
operandi@operandi.fi




LYHYET | KAUPPAKAMARI | NUMERO 4/2018 u

Anni Vepsaldinen
jatkaa kauppakamarin
puheenjohtajana

SYYSKOKOUS VALITSI YKSIMIELISESTI SUOMEN
Messujen toimitusjohtajan Anni Vepsi-
ldisen jatkamaan ensi vuonna Helsingin
seudun kauppakamarin puheenjohtajana.

TIISTAINA 13.11.2018 JARJESTETYSSA HELSINGIN
seudun kauppakamarin syyskokouksessa
varapuheenjohtajiksi valittiin uudelleen
Fredman Group Oy:n hallituksen puheen-
johtaja Peter Fredman seki Tamro Oyj:n

toimitusjohtaja Kai Kaasalainen. Johdetaan yhdessﬁ -
hypea vai tyopaikan todellisuutta?

MIKA KIRJA? mité pitéisi tehda toisin ja miten

UUDEKSI VARAPUHEENJOHTAJAKSI VALITTIIN
SATO Oyj:n toimitusjohtaja Saku Sipola.

Johdetaan yhdessa - hypea vai osaamisia voidaan kehittaa, jotta
tyopaikan todellisuutta? -kirja muutoshankkeet saadaan onnis-

kasittelee johtajien ja henkildston tumaan ja uudistuminen ohjataan
vdlistd yhteiseloa tyopaikoilla. Se haluttuun suuntaan - yhdessa.

antaa kdytannén menetelmia ja

Nrasmen . tyékaluja vieda itseohjautuvuutta, KENELLE?

uudenlaista vastuun jakamista ja Kirja haastaa seka johtajat ja
osallistavaa tydkulttuuria kadytan- esimiehet ettd henkildstén ja
téon. Kirjassa on myos esimerkkeja alaiset pohtimaan omaa rooliaan ja
organisaatioista, jotka ovat onnis- asenteitaan johtajuuteen ja yhteis-
tuneet yhteisessa johtamisessa. tyohon liittyen.
Kirjan avulla on mahdollista 16ytaa Kirja on ostettavissa kauppa-
realistisia tapoja, joilla muun muas- kamarin myymalasta Helsingista

' sa luottamusta ja kuuntelemista osoitteesta Kalevankatu 12

e voidaan lisata tyopaikoilla. Kirja seka hyvin varustetuista

kannustaa pysahtymaan tavallisiin kirjakaupoista kautta maan.

*e oo
HWAA JOULUA JA vuorovaikutustilanteisiin, joissa Voit tilata kirjan myoés
kohdataan toinen osapuoli kahden verkkokaupastamme
GNN l ‘ , kesken tai eri kokoonpanoissa eri www.kauppakamarikauppa.fi
umT A Vua‘lT A( Teoksessa nostetaan esiin myds tai sdhkdisend www.ellibs.fi.
\ X vinkkeja ja ehdotuksia seka

tilanteissa. sekad muista verkkokirjakaupoista
esimiehille etta tyontekijoille siita,

Tana vuonna annoimme joulun
parhaan lahjan - nuorelle syyn elaa. 99 Kirjassa on esimerkkeja organisaatioista, jotka
ovat onnistuneet yhteisessa johtamisessa.

Lue lisaa
Kauppakamarilehti.fi




KELLUVAA s
KAS\I l.'.' ”T
YRITTAJYYTT

Rakennusmaa kaupunkialueilla kdy vahiin, mutta sen ei tarvitse pysayttda

rakentamista. Tama oivallettiin muutama vuosi sitten helsinkildisessa Bluet
-kasvuyrityksessa. Se suunnittelee ja markkinoi kelluvan rakentamisen ratka
pienista merivesialtaista kelluviin kylpyldihin ja lomaparatiiseihin. Yhtion
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BLUETIN TOIMITUSJOHTAJA TYTTI SIROLAN mukaan
kotimaan markkinat ovat heille tirkeat, mutta
todellinen kasvukatse on kauempana. Kasvuna-
kymat ovat lupaavat.

- Lapilyonti vaatii pitkdjanteisyyttd, silla kelluva
rakentaminen on tillaisessa mittakaavassa uusi
juttu vdhén joka puolella maailmaa. My6s vaaditut
lupakéytannot ovat monenkirjavia; jossain maassa
péastain liikkeelle saman tien, toisessa lupabyro-
kratia voi viedi vuosia, Sirola kertoo.

Bluetin tyontekijoiden aika on pari ensimmaéisté
vuotta kulunut tarjouspyyntdjen teossa, tuoteke-
hityksen parissa ja ennen kaikkea kelluvan raken-

tamisen tuomien mahdollisuuksien tunnetuksi
tekemisessa.

- Rakennusten teknisten ominaisuuksien lisiksi
niissd on kédytava 1dpi monia ympéristoseikkoja.
Vesialueen olosuhteilla on vaikutusta toteutus-
tapoihin, ponttonirakenteiden materiaalivalin-
toihin ja esimerkiksi ankkurointitavan valintaan.
Toteutuksen on oltava varmasti turvallinen, vakaa
japaras mahdollinen asiakkaan tarpeeseen. TAméa
kaikki on tyo6lastd ja hidasta, Sirola sanoo.

Marina Housing Oy:std MBO -kaupalla vuonna
2016 irtaantuneen Bluetin tavoitteena on tuplata
liikevaihto joka vuosi. Toimitusjohtajan mukaan



se on nykyisen tarjouskannan perusteella tay-
sin realistista. TAna vuonna litkevaihto kiipeda
noin 0,7 miljoonaan euroon, ensi vuoden tavoit-
teena on rikkoa 1,5 miljoonan euron raja.

- Liidikanta on noin 100 miljoonaa euroa ja
tarjouksia tehtyna noin 30 miljoonan euron
edestd. Kiinnostusta riittdd, mutta hitaista lupa- ja
hankekehitysprosesseista johtuen kaupat kotiutu-
vat usein vasta 6-18 kuukauden viiveella, Sirola
kertoo.

Mahdollisuuksia olisi vield ripeampéénkin kas-
vuun, mutta oma toiminta halutaan rakentaa ensin
kestaville pohjalle.

Bluetin potentiaalisia asiakkaita ovat esimer-
kiksi kaupungit, kiinteistokehittéjét, hotellit ja
kylpylét, jotka haluavat rosoisille ranta-alueille
uutta kayttoa, ahtaalle tontille lisdd majoitus- ja
ravintolakapasiteettia tai kokonaan uutta liike-
toimintaa ja aktiviteetteja.

- Esimerkiksi monessa lomakohteessa hotellin
ainoa mahdollinen suunta laajentua on rakentaa
veden péaille. My6s vanhoja telakka- ja teollisuus-
alueita muutetaan virkistys- ja matkailukayttoon
sopiviksi. Siind on meiddn saumamme, Sirola
selvittaa.

m TIMO SORMUNEN, KUVA: MEERI UTTI
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kokemuksia
Kasvu
Openista

Bluet osallistui pari vuotta sitten padkaupunkiseudun
Kasvupolkuun. Kasvu Open -kisassa se kiri finalistien
joukkoon ja pokkasi Gaselli-palkinnon.

Toimitusjohtaja Tytti Sirolan mukaan Kasvu Openista
saadut evaat olivat ddrimmaisen tarkeitd. Han kannus-
taakin yrityksia rohkeasti mukaan.

- liman sielta saatua sparrausta emme varmasti olisi
ndin pitkalla. Omia ajatuksiaan sai pallotella eri alojen
ammattilaisten kanssa, mutta tarkeinta oli fokusoitua
yrityksen menestyksen ja kasvun kannalta oikeisiin
asioihin.

- Ja aivan oma lukunsa olivat toiset yrittdjat, joiden
huomasi pahkailevan aivan samanlaisten haasteiden
kanssa. Se oli todella arvokasta vertaistukea, Sirola
kiittelee.

Hae mukaan Kasvupolulle

e Paidkaupunkiseutu15.1.2019 mennessa
¢ Keski-Uusimaa 6.2.2019 mennessa

www.kasvuopen.fi/hae

Kasvupolkuun kutsutaan
pk-yritykset, startupit ja konkarit

Vuonna 2011 aloittaneessa Kasvu Open
-sparrausohjelmassa asiantuntijat ovat
opastaneet kasvupolulle liki 3 000 startup-
ja pk-yritysta.

Kasvu Openiin padsee mukaan ilmoit-
tautumalla Kasvupolkuun, joita on tarjolla
useita ympari Suomen ja eri liiketoimin-
ta-aloille. Esimerkiksi paddkaupunkiseudun
Kasvupolkuun voi ilmoittautua jo nyt,
viimeistdan 15. tammikuuta 2019.

Osallistujista valitaan 15 yritysta, joille

tarjotaan maksuton kahden padivan sparraus
oman kasvusuunnitelman kehittdmiseksi.
Tuomaristo valitsee kaikista Kasvupolkuun
osallistuneiden yritysten joukosta sata
parasta valtakunnalliseen Kasvu Open
-finaaliin.

- Kaikkia naita yrityksia yhdistaa halu
kasvaa ja kehittyd, kertoo Kasvu Openin
liiketoimintajohtaja Maria Hakkinen.

Joukko koostuu liiketoiminnassaan
jo alkuun paasseista startupeista seka

toiminnalleen uuttaa suuntaa hakevista ja
esimerkiksi omistajanvaihdoksen edessa
olevista pk-yrityksistd. Tdma on huomioitu
sarjajaossa: mukaan ilmoittaudutaan joko
startup- tai start again -yrityksena.

- Yrityksen kokoon ja ikdan katsomatta
eniten apua ja sparrausta kaivataan myyn-
tiin, markkinointiin ja rahoitukseen liittyviin
kysymyksiin. Vaikka kyse on loppuvaihees-
sa kilpailusta, on jo alkusparraus yrityksille
kullanarvoista, Hakkinen kertoo.
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Alexa Kavasto on kauppa-
kamarin lakimies. Han
neuvoo tyosuhde- ja
henkildstdasioissa sekd
yleisessa sopimus- ja
yritysjuridiikkassa.

aina kiin on ldikarintodistus?

Sairausajan palkan maksamisen perusteena on, etta tyontekija on sairauden
tai tapaturman aiheuttaman tyokyvyttomyyden vuoksi estynyt tekemasta
tyotdan eika tydntekija ole aiheuttanut tilaansa tahallisesti tai térkeadlla

huolimattomuudella.

TYONANTAJA VOI LAHTOKOHTAISESTI KIELTAYTYA sairaus-
ajan palkanmaksusta, jos ladkérintodistukseen
merkitty ns. ICD-koodi ei ole virallisessa tauti-
luokituksessa mainittu sairaus. Epdvarmuutta on
aiheuttanut varsinkin Z- ja F-koodien hyviaksymi-
nen palkallisen sairausloman perusteeksi.

Z-KOODIT VIITTAAVAT USEIN TILANTEISIIN, joissa ei ole
kyse sairaudesta. Esimerkiksi henkil6kohtaisen
eldmin vaikeudet tai ongelmatilanteet tyopaikalla
eivit oikeuta sellaisenaan palkalliseen sairaus-
lomaan. Usein ndmi on lddkirintodistukseen
kirjattu méaaritteleméttoméni eliméntilanteen
hallintaan liittyvén& ongelmana (koodilla Z73.9).
Z-koodeissa voi olla kyse my6s esimerkiksi es-
teettisestd kauneusleikkauksesta eika timéakaian
oikeuta palkalliseen sairauslomaan, koska ei ole
kysymys sairaudesta.

TYOTUOMIOISTUIMEN RATKAISUKAYTANNOSSA KUITENKIN
TYOUUPUMUSTA (Z73.0) on pidetty sairautena. Naissd
tilanteissa tyonantajalla on palkanmaksuvelvolli-
suus, jos kyseessi on tyostd johtuva uupumustila.
Epéselvissi tilanteissa tyonantajan kannattaa
pyytaa lisaselvitysté siit4, onko poissaolon perus-
teena sairaus vai johtuuko poissaolo esimerkiksi
hankalasta henkilokohtaisesta elaméntilanteesta.

F-KOODIT LITTYVAT ERILAISIIN MIELEN hiiridihin ja

kiytdnnossadn katsonut, ettd useat masennus-
sairaudet (koodit F32, F33,F34.1, F32.1jaF32.2)
oikeuttavat palkalliseen sairauslomaan.

VASTOIN SITKEAA KASITYSTA ON sairausajan palkan-
maksuvelvollisuus riippumaton Kelan paiatoksesta
maksaa sairauspéiviarahaa. Palkanmaksuvelvolli-
suus voi siis olla, vaikka Kela olisi antanut kieltei-
sen paidtoksen sairauspiivirahasta.

TOISINAAN TYONANTAJA VOI PERUSTELLUSTI epaill4, ettd
ladkirintodistuksessa ilmaistu sindnsé palkan-
maksun perusteeksi kelpaava sairauskoodi on
virheellinen tai tyontekija syyllistyy sairauslo-
maoikeuden vadrinkayttoon. Perusteltu syy voi
syntyi esimerkiksi tilanteessa, jossa sairausloma-
todistus haetaan heti sen jialkeen, kun tyonantaja
on kieltdytynyt antamasta vuosilomaa tyontekijan
haluamana ajankohtana tai tyopaikalla on ilmen-
nyt ristiriitatilanne. T4ll6in tyonantaja voi vaatia
tyontekijélta lisdselvitysta tai poikkeuksellisesti
osoittaa tyontekijan kustannuksellaan tietyn 144-
kérin lisdtutkimuksiin.

PALKANMAKSUVELVOLLISUUDESTA ON EROTETTAVA TYON-
TEKIJAN laillinen oikeus poissaoloon. Tyontekijalla
voi olla laillinen oikeus poissaoloon pelkén l144-
kérintodistuksen perusteella, vaikkei siihen olisi
merkitty diagnoosia lainkaan.

W ALEXA KAVASTO, LAKIMIES



Seuraanaiti

JATKOSSA VEROKORTISSA EI OLE enéé palkkakauden tulorajoja, vaan yksi tuloraja
koko vuodelle. Jos vuosituloraja ylittyy, tydnantaja perii veron lisdprosentin
mukaan. Sivutulon verokortti poistuu, joten sama verokortti kéy jatkossa kai-
kille palkkatuloille. Onkin entisté tirkedmpéé seurata tuloja vuoden aikana.

YRITYSTEN LAINOJEN KORKOJEN VAHENNYSOIKEUS muuttuu. Jatkossa rajoitetaan
muun muassa pankkilainojen korkomenojen vihentamista yritysten tulovero-
tuksessa. Muutokset perustuvat piddosin veronkiertdmisen estamistd koske-
vaan EU-direktiiviin.

KILPAILUKIELTOSOPIMUKSET SAATTAVAT MUUTTUA. KOLMIKANTAINEN tyOryhmé
selvittaa kilpailukieltosopimusten lainsddddnnon muutostarpeet arvioimal-
la kilpailukieltosopimusten sddnndsten ajantasaisuutta ja valmistelemalla
tarvittavat muutosehdotukset.

SAHKOISTEN JULKAISUJEN ARVONLISAVEROTUKSEEN VALMISTELLAAN kevennystéi. La-
kiluonnoksen mukaan sihkoisten julkaisujen arvonlisévero alenisi 24 prosen-
tista 10 prosenttiin. Muutosten olisi tarkoitus tulla voimaan ensi heindkuussa.
KIINTEISTOVEROUUDISTUKSESTA PAATTAMINEN SIIRTYY SEURAAVALLE hallitukselle,

jottaverotusarvojen uudistamisesta ja kiinteistoveroasteiden vaihteluvalista
voidaan paittdd yhdelld kertaa.

Kysy neuvoa
.|

Lue lisda asiantuntijoiden vastauksia KauppakamariTiedon vastauspankista
www.kauppakamaritieto.fi

K: TYONTEKIJA IRTISANOUTUU 8.9.2018 ja irtisanomisajan pituus on
2 kuukautta. Miké on tyontekijén viimeinen tyopaiva?

V: KUN IRTISANOMISAIKA ON ilmoitettu kuukausina, paattyy se mééra-
kuukautena saman numeroisena paiviang, jona irtisanomisilmoitus
annettiin. Siten tyosuhteen viimeinen p&ivi on 8.11.2018.

K: TYONTEKIJALLE ON MAKSETTU liikaa palkkaa. Kuinka kauan liikaa makse-
tun palkan voi perié takaisin?

V: TYONANTAJAN SAATAVAAN TYONTEKIJALTA sovelletaan samoja
tyosopimuslain vanhentumisaikoja kuin tyontekijén saatavaan tyonan-
tajalta. Tyosuhteen aikainen palkkasaatavan vanhentumisaika on viisi
vuotta sen erdédntymisestd. Vanhentumisaika alkaa kulua, kun palkka
erdintyy maksettavaksi.
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Kolme
kysymysta

TULOREKISTERISTA

1.1.2019 jalkeen maksetut palkka- ja ansio-
tulot ilmoitetaan tulorekisteriin. Menettely
muuttaa merkittavasti palkanlaskennan ja
raportoinnin rutiineja.

MITEN ILMOITETAAN PALKKAENNAKOT
TULOREKISTERIIN?

Palkkaennakko tulee ilmoittaa tulorekisteriin
viidentena kalenteripdivana palkkaennakon
maksupaivasta. Palkkaennakosta tulee toi-
mittaa ennakonpidatys ja suorittaa sosiaali-
turvamaksu palkkaennakon maksupdivan
mukaisessa aikataulussa. Palkkaennakkoa ei
saa ilmoittaa uudelleen varsinaisena palkan-
maksupadivana vaan se on vahennettava tyon-
tekijan bruttopalkasta. Tama tulee huomioida
tilitoimistoissa, jos asiakas maksaa palkka-
ennakoita itse.

ILMOITETAANKO TULOREKISTERIIN
TYOKORVAUKSET?

Ty6korvaukset, joista on pidatettava enna-
konpidatys, kuuluvat ilmoitettaviin tietoihin.
Ennakonpidatys on pidatettava, jos tyokor-
vauksen saaja ei ole ennakkoperintarekiste-
rissd. llmoitus on tehtava, vaikka tyokorvaus
maksettaisiin yhteisolle.

Ty6korvauksena ilmoitetaan laskutetun
tydsuorituksen ja laskutettujen kulujen maara
ilman arvonlisdveroa. Lisdksi ilmoitetaan
ennakonpidatyksen maara, joka lasketaan
arvonlisdverottomasta summasta.

MITEN TULOREKISTERIIN ILMOITETTUJA
TIETOJA KORJATAAN?

Tietojen antaja on vastuussa antamiensa
tietojen oikeellisuudesta. Tieto korjataan
antamalla kaikki tiedot uudelleen. Tietojen
korjaamisessa kdytetaan ilmoituksen anta-
misen yhteydessa saatua il-
moitusviitettd, jolla korjaus
kohdennetaan oikein.
Tieto on korjattava
heti kun virheellinen
tieto huomataan. Tieto
perusteettomasta edusta
on annettava valittdmasti
ja viimeistaan kuukauden
kuluessa sen jélkeen, kun |
virhe on havaittu. ‘
m JUKKA KOIVUMAKI,
VEROASIANTUNTIJA




Markus on teknologia-
juristi ja aktiivinen toimija
startup-ekosysteemissa.
Han on osakas kansain-
valisessa asianajotoimis-
tossa DLA Piperissa.

Startup-yhteistyo vaatii
toimivaa yhteistyomallia

Startup-yrityksissa on pitkdan ajateltu, ettei isompien yritysten kanssa kannata
olla muussa yhteistydssa kuin odottaa ostotarjousta. Isot yhtioét edustavat
vanhaa maailmaa, ovat hitaita ja kémpelditd. Suurimpana peikkona on nahty
strateginen tai omistuksellinen yhteistyd, johon on liitetty samat riskit kuin

karhun kanssa painimiseen.

SUOMESSA ON KEHITETTY PALJON loistavaa tekno-
logiaa, jota ei ole koskaan onnistuttu kaupallis-
tamaan. Yleensa startup-yritysten suurin haaste
onkin loytaa tuotteilleen tai palveluilleen asiak-
kaat. Etenkin ensimméiset asiakkaat ovat ddrim-
maéisen tirkeitd sekd tuotteen validoimiseksi etta
referensseini. Ensimmaéisten asiakkaiden jilkeen
pitéisi paattasa kaupallinen malli ja 16ytaa myyjat,
kumppanit ja mahdolliset jalleenmyyjit Suomes-
sa ja maailmalla. My6s kasvuvaiheen rahoitusta
tarvitaan.

MONI TOIMIALA ON KESKELLA suurta murrosta, johon
liittyy usein nopea teknologinen kehitys, mark-
kinan muuttuminen, uudet kilpailijat, kilpailu
osaavasta tyovoimasta sekd kaiken kansainvalis-
tyminen. Yritysten kiinnostus startup-yhteistyo-
hon onkin viimeisten vuosien aikana kasvanut
merkittévisti. Startupin taustallahan on usein
néihin murrostekijéihin liittyva havainto, jonka
ympérille on luotu tuote tai palvelua seké yleensa
erinomaisen osaava tiimi tekijoita.

KAIKKI YHTEISTYO VAATII TOTUTTELUA ja luottamusta.
Isompien yritysten tulisi oivaltaa, ettd menes-
tyksekis yhteisty6 vaatii molempien osapuol-

ten menestysti. Neuvotteluvoiman liiallinen
kéyttidminen vaikkapa hintojen, maksuehtojen,
IPR-omistuksen tai yksinoikeuksien osalta voi
kuristaa startupin. Toisinaan ndma vaatimukset
eiviat motivoidu oman liiketoiminnan tarpeista
vaan pelosta toisen mahdollista menestysté koh-
taan.

STARTUPIN TULISI PUOLESTAAN YMMARTAA, ettd isom-
pien yritysten halu yhteisty6hon sen kanssa on
yleensé aina jollain tasolla strategista. Eli isompi
yritys tavoittelee yhteistyo6llé kilpailuetua. Tama
heijastuu haluna sopia esimerkiksi yksinoikeuk-
sista, etuosto-oikeuksista ja haluna rajoittaa toi-
mintaa kilpailijoiden kanssa. Ndihin keskustelui-
hin téytyy olla valmis. Yleensi 16ytyy molemmille
osapuolille jarkevit ehdot.

KAUPPAKAMARI ON ALOITTANUT TARKEAN Chamber-
Link-hankkeen, jossa pyritdan luomaan kdytdnnon
tyokaluja startup-yhteistyon osapuolille ja ndin
madaltaa yhteistyokynnysté. Yhteistyomahdolli-
suuksia ei kannata hukata siksi, etteivit osapuolet
16ydé sopimuksellisia ratkaisuja paédstikseen
tavoitteissaan eteenpéin.

B MARKUS OKSANEN, ASIANAJAJA



Tiedon tyontovoimaa

KAUPPAKAMARI (PSégriied

KoulutusOnline

tuo huippukouluttajat
sinne missa henkilostosi on.

Kauppakamarin KoulutusOnlinella organisaation
koko henkil6sto opiskelee joustavasti missa ja milloin
vain. Ty0ssa tarvittavat tiedot ja taidot pysyvat aina
ajan tasalla ty6lainsaadannosta, palkanlaskennasta,
kirjanpidosta ja verotuksesta seka toimisto-ohjelmien
kaytosta ja juridiikasta.

Peter Nyman, Kirsi Parnila,

KoulutusOnline tuo ruuduille tutut kasvot; kursseilla viestints tydsuhdeasiat

kouluttavat kauppakamarin asiantuntijat ja vahva
asiantuntijaverkostomme, kuten Peter Nyman, Toivo
Koski, Ville Ojanen, Sari Wulff ja Tomi Peltomaki.

KoulutusOnline on taloudellinen koulutuspolku
kaikenkokoisille organisaatioille.

Ennakoi koulutuskulut kiintedahintaisella Jukka Koivumaki, Toivo Koski,
KoulutusOnlinella. Ota yhteytta, esittelemme ja verotus talous
annamme mielellamme lisatietoja palvelun sisalldsta

ja kaytosta.

Hinta:
Antti Hietaranta KoulutusOnline, koko paketti alk. 75 € + alv / kk / 1 kéyttaja
myyntipaallikko, digitaaliset palvelut (sis. kurssikokoelmat Talous, Tygsuhde ja Itsensé kehittaminen)

antti.hietaranta@chamber.fi, myynti@helsinki.chamberfi
Kurssikokoelmat yksittain alk. 49 €+ alv /kk /1 kayttdja
Kokeile ilmaiseksi! www.koulutusonline.fi Useammalle kiyttajalle edullisemmin!

kauppakamarikauppa.fi Tiedon tyéntévoimaa GV |g<g,lg,t,ygus



TYOSUHDE, PALKKA JA HR

18.1. HR-vuosikello

21.1. Tulorekisterin kdyttéonotto

22.1. Opi tydaikajohtamaan

23.1. Tyolainsdddantd uudistuu (myos livestream)

31.1. Vuosilomapalkkojen laskennan erikoistilanteet

8.2 Paikallinen sopiminen ja tydehtosopimusten yleissitovuus

12.2. Tyonantajan neuvotteluvelvoitteet muutostilanteiden apuvélineena
12.-13.2. Tyosuhteen ajokortti®

27.-28.2. Palkanlaskennan ajokortti® — osa 1

1.3. Palkka ja tyokorvaus verotuksessa

53.ja12.3. Suuri Tydsuhdepdiva

7.3. Tyokykya vai ei? Tyontekijan tyokyvyttomyys tydnantajan ndkdkulmasta
19.3. Ty6suhteen ehtojen sitovuus ja muutostilanteet

20.-22.3. Palkanlaskenta 2019 -laivaseminaari

27.-28.3. Palkanlaskennan ajokortti® — osa 2 27.-28.3.2019

2.4. Vuosilomalain soveltaminen kdytanndssa

9.-10.4. HR-ajokortti®

11.4. Verottajan vaatimukset matkakustannusten korvaamiselle

7.5. Osa-aikatyo palkkahallinnossa

16.5. Esimies ja tydsuhteen ongelma- ja pdattamistilanteet

16.5. Tyooikeuspaivd 2019

21.5. Palkanlaskennan vaativat tilanteet

22.-24.5. Henkilostopadivat 2019 m/s Silja Serenade
TALOUS JAVEROTUS

12.-16.1. Alppiseminaari - Yrityksen sopimus-, vero- ja tydoikeuspaivat
25.1. Talousosaajan viestinndn aamupdiva

29.1. Tuloslaskelman ja taseen hyédyntaminen yrityksen johtamisessa
30.-31.1.ja 3.-4.4. Arvonlisaverotuksen ajokortti®

12.2. Yhdistysten ja yleishyddyllisten yhteisdjen kirjanpito- ja tilinpaatospaiva 2019
13.2. Edustus-, markkinointi- ja henkilostokulut arvonlisaverotuksessa
14.2. Arvopapereiden kdsittely kirjanpidossa ja verotuksessa

25.-26.2. Kirjanpidon ajokortti® (peruskurssi)

28.2. Veroilmoitus 2018

19.3. Verotuksen ajankohtaispaiva

20.3. Kassavirtalaskelman idea

21.3. Kulujen edelleenveloitus arvonlisdverotuksessa -brunssiseminaari
94. Mita talouden ammattilaisen tulee tietaa ohjelmistorobotiikasta?
10.-11.4. Kirjanpidon jatkokurssi

24.4, FINANCIAL ASSISTANT - Talousassistentin valmennuspadiva

25.4. Controllerin valmennuspdiva 2019

14.-18.5. Yrittdjan veroseminaari Malta

15.-17.5. Kirjanpito 2019 Tukholma -laivaseminaari

22.5. Ostojen arvonlisdveropadiva - kirjanpitdjan must know

23.5. Ostoreskontra - tulkintatilanteet ja ratkaisut

28.5. Kansainvdlisen arvonlisdaverotuksen ajankohtaiskatsaus

7.6. Kdyttdomaisuuden poistot — kirjanpidossa ja verotuksessa

13.6. Arvonlisdveron laskenta - tulkinnanvaraiset kysymykset

kauppakamarikauppa.fi
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°

Sari Wulff MEINE Toivo Koski ttirkarpela Jari Parantainen
JOHTAMINEN JA ESIMIESTYO Jasenetu- / normaalihinta
11.2-14.5. HHJ® — Hyvaksytty hallituksen jasen -kurssi 2220 2420
13.-14.3. Esimiespaivat 2019 790 990
20.3. Asiantuntijasta esimieheksi 480 680
27.3.-4.6. Kauppakamarin Johtamisvalmennus 1290 1490
27.3. Tuloksellinen johtaminen ja toimiva johtoryhma 495 695
28.3-15.5. HHJ® — Hyvaksytty hallituksen jasen -kurssi 2220 2420
3.4, Fasilitointi ja vaikeiden asioiden kasittely 390 590
11.4.ja 16.5. Tiimivastaavan ajokortti® 670 870
16.4. Asiakaslahtoisen tydyhteison kehittaminen ja johtaminen 460 660
22.5. Tekodlyn todellisuus tandan 390 490
4.6. Strateginen talousjohtaminen 490 690
5.-6.6. Hyvaksytty Toiminnankehittdja HTK 990 1200
Tehokasta ajanhallintaa -verkkokurssi 100 150

MYYNTI, MARKKINOINTI JA VIESTINTA

22.-23.1. Key Account Manager (KAM) -ajokortti® 750 950
23.1. Excel jatko 460 490
6.2. Mainonta sosiaalisessa mediassa 490 690
7.2. Excel perusteet 460 490
6.-27.3. Sales Manager -ajokortti® - myynnin valmentava johtaminen 750 950
5.3. Onnistu pk-yrityksen myynnissa 465 570
11.3. Excel-vinkkipaiva HR-osaajalle 560 590
13.3. Sosiaalisen median onnistumisten mittaaminen 490 690
15.3. Power Bl -perusteet 760 790
22.3. Incoterms® 2010 -Update 395 495
8.-9.5. Project Manager -ajokortti 750 950
8.-10.5. Sihteeri ja Assistentti 2019 -laivaseminaari 715 915
10.-12.6. Key Account Manager -laivaseminaari 790 990
MUUT AIHEET

30.-31.1. Tarjoajana julkisissa hankinnoissa 890 1090
5.2. Matkahallinnon tuloksellinen organisointi 525 630
42.-84. Tietosuojavastaavan ajokortti 1100 1400
7.2. Totti Karpela: Kohtuuttomat valittajat 360 460
7.2. Totti Karpela: Kohtuuttomat valittajat - livestream 360 460
27.2. Yrityksen ICT-hankinnat ja -sopimukset 425 535
6.3. Palvelumuotoilun perusteet haltuun 460 570
12.3. Liilkematkapalvelujen hankinta ja toimittajasuhteet 525 630
18-19.3. Mita jokaisen myyjan ja ostajan tulee tietda sopimusjuridiikasta 890 1090
26.3. Osakassopimus 395 495
28.3. Rakennusurakan vastuukysymykset 590 740
4.-54. Koulusihteerit 615 765
7.5. Liikematkustuksen riskienhallinta ja vastuullisuus 525 630
16.5. Varaudu saavutettavuusdirektiivin vaatimuksiin 410 510

Hintoihin lisataan alv 24%. Ulkomaan matka- ja laivaseminaareissa alv 0%.

kauppakamarikauppa.fi



Kauppakamarin Klubit

Silla on vilia, kenet tunnet — ja kuka tuntee
sinut.

Klubissa tapaat saanndllisesti kollegoita, joilla on
samanlaiset intressit ja samoja haasteita. Han-

ki uutta inspiraatiota johtamistyohdosi ja uusia
nakokulmia, joita soveltaa tyopaikallasi.

Hyddynna verkoston vipuvoima ja tule mukaan.

Kuusi klubia, valitse omasi:
HR-paattajaklubi Sales leaders club

Johtajaklubi Talouspaattajaklubi

Johtajanaisten klubi Toimitusjohtajaklubi

Tutustu ja liity mukaan:
www.kauppakamarinklubit.fi

KAUPPAKAMARI | KLUBI

Verkoston vipuvoimaa

Kauppakamarin mentorointiohjelma

Haluatko ottaa seuraavan askeleen ammatilli-
sesti? Anna meidan auttaa. Hae mukaan!

Saat tarpeidesi mukaan valitun henkilokohtaisen
mentorin ja tdman luottamuksellisen tuen ja asian-
tuntemuksen.

UUTUUS

Kauppakamarin

/

ST/
\ix ¥  mentorointiohjelma

Mentorointiohjelma sopii erittdain hyvin mm.
seuraaviin tilanteisiin:

+ Uudessa vaativassa tehtavassa aloittaminen

+ Henkilokohtaisen kehitysaskeleen ottaminen tai
muutoksen tekeminen

+  Yrityksen kdannos- tai kasvuohjelman tueksi

« Oman johtamisen tai johtoryhmatyon
kehittaminen

Tee itsellesi palvelus ja tule mukaan
kokemaan mentoroinnin hyodyt!

Tutustu ja hae mukaan:
www.kauppakamarinkauppa.fi

KAUPPAKAMARI |KAUPPA



Finncham-verkosto
avaa kontakteja
vientimaihin

Kauppakamarien Finncham-verkostosta yrityksesi saa

apua ja vinkkeja useisiin kaytannén kysymyksiin eri maissa.

Keskuskauppakamarissa toimivat Kauppayhdistykset
tarjoavat ensiapua seka tietoa eri markkinoista ja sielld
toimivista suomalaisyrityksista.

ERI PUOLILLA MAAILMAA TOIMIVAT, suo-
malaisten vientiyritysten perustamat
kahdenvaliset kauppakamarit ovat
oiva mahdollisuus 16ytéd4 asiakkaita
jakumppaneita eri maista. Keskus-
kauppakamari on nyt valinnut

néisté 35 aktiivisinta kauppakamaria
Finncham-padkumppaneiksi.

FINNCHAM

FINNCHAM-KUMPPANIT KOKOAVAT YHTEEN
KOHDEMAASSA toimivat suomalais-
yritykset ja talousvaikuttajat sek&
tarjoavat palveluita ja verkottumis-
tapahtumia jésenilleen. Nyt ndimé
Finncham-kumppanit ovat valmiita
antamaan ensiapua ja kumppanuus-
vinkkeja markkinasta kiinnostuneil-
le suomalaistenkin kauppakamarien
jasenyrityksille.

ESIMERKIKSI TIETO MAASSA TOIMIVIS-
TA luotettavista konsulteista tai

asiantuntijoista puhumattakaan
mahdollisista asiakaskontakteista
ovat kansainvélistyville yrityksille
erittdin hyodyllisid. Samoin Finn-
cham-kumppanien eri maissa jirjes-
tdmien tapahtumien kautta voi pdés-
td yritysverkostoihin, joihin muuten
eiole pdasyi. Jasenyys kohdemaan
kahdenvilisessi kauppakamarissa
varmistaa taydet jisenhyodyt.

VASTAAVASTI KESKUSKAUPPAKAMARIN
YHTEYDESSA TOIMIVAT kahdenviéliset
Kauppayhdistykset kokoavat yhteen
Suomessa kustakin kohdemaasta
kiinnostuneet yritystoimijat Kiinasta
Kanadaan, Arabimaista Aasiaan.
Kauppayhdistykset toimivat Suo-
messa kansainvilistymistd hake-
ville yrityksille matalan kynnyksen
foorumina, jossa keskindiselld tiedon
jakokemusten vaihdolla yritykset
vahvistavat kansainvilistymiseen
liittyvéa osaamistaan ja verkostojaan.
m TIMO VUORI, MAAJOHTAJA,

KANSAINVALINEN KAUPPAKAMARI ICC

Finncham-paakumppanit: www.finncham.fi

Kauppayhdistykset: www.kauppayhdistys.fi

world.

Global Business Network

THE FINNCHAM NETWORK IS an extensive and reliable trade promotion plat-
form including 35 accredited Finnish Chambers of Commerce around the

THE PURPOSE OF THE Finncham network is to support Finnish enterprises in
starting and doing business internationally.

THE FINLAND CHAMBER OF Commerce coordinates the Finncham network
in cooperation with the Ministry of Foreign Affairs of Finland, Business
Finland, and the regional Chambers of Commerce across Finland.
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enterprise
europe
network

>

Tarjoamme yrityksellesi
maksuttomasti

PALVELUITA kansainvalisen
yhteistydkumppanin hakuun

YLEISTA kansainvalistymis-
ja lakineuvontaa

TUKEA sopivan
EU-rahoitusohjelman
etsimiseen

SEMINAAREJA
ajankohtaisista
kansainvdlistymiseen
liittyvista aiheista

PALAUTEKANAVAN
EU-komissiolle kohtaamistasi
sisamarkkinaongelmista

ANALYYSIN yrityksesi
kehittamiskohteista

- suunnattu erityisesti
innovaatiotoimintaan
panostaville yrityksille

enterprise
europe
network

Vrityspalvelut kéiden ulottuvilla

OTA YHTEYTTA
www.EnterpriseEurope.fi

Tuemme yrityksesi
kansainvalistymista
yli 60 maassa.

TURKU
BUSINESS

BUSINESS
FINLAND

HELSINGIN SEUDUN

KAUPPAKAMARI a
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VEROKILPAILU
MUUTTAA
MUOTOAAN

Verokanta sama
kohta viisi vuotta

Apulaisprofessori Tomi Viitalan mukaan Suomen on pidettava huolta
yritysverotuksensa kansainvalisesta kilpailukyvysta. Han arvioi, etta
EU:n nykyinen digiveroesitys ei vastaa Suomen kansallista etua.

RITYSJURIDIIKAN APULAISPROFESSORI TOMI

VIITALAN erikoisala on verotus. Viitala

tyoskentelee Aalto-yliopiston Kauppa-

korkeakoulun laskentatoimen laitok-
sella. Aikaisemmin hén on tyoskennellyt muun
muassa Ernst & Youngin, Keskuskauppakamarin
javaltiovarainministerion vero-osaston veroasian-
tuntijana.

KANSAINVALISTA VEROKILPAILUA ON OLLUT pitkdin,
mutta viime aikoina se on saanut uusia piirteita.

On valtioita, jotka keventévét yritysverotustaan
suunnitelmallisesti monen vuoden aikana.

Otetaan esimerkiksi Britannia, joka tekee 1aht6a
EU:sta. Muutamia vuosia sitten britit laativat
suunnitelman, jonka mukaan he
laskevat vihitellen yhtioverokan-
taansa.

Lahtotaso oli 28 prosenttia,
mutta nyt veroprosentti on 19, ja
vuonna 2020 se on 17 prosenttia.

- Britannian yhteis6verokanta ei ole koskaan
ennen ollut alhaisempi kuin Suomen, Viitala
huomauttaa.

Suomen vastaava luku on nimittéin 20. Suo-
malainen veropolitiikka on painottanut jo varsin
pitkdén yritysverotuksen matalaa verokantaa ja
laajaa veropohjaa.

Ruotsin ja Tanskan yritysveron prosenttiluku on
22 jaNorjan 23.

Kilpailutilanne muuttuu kuitenkin myos Pohjo-
lassa, silld Norja alentaa yhteis6verokantansa 22
prosenttiin ensi vuonna ja Ruotsi alentaa yhteiso-
verokantansa vahitellen 20,6 prosenttiin vuoteen
2021 mennessa.

Vastaavia suunnitelmia on myos Ranskalla,
Belgialla ja Hollannilla.

Mika sitten on yritysveroprosentin taloudelli-
nen vaikutus? Miten yritykset ottavat sen huo-
mioon esimerkiksi investoinneissaan?

Kyselyiden mukaan verotus vaikuttaa jonkin
verran yritysten investointipaatoksiin. Se on
kymmenen tdrkeimmaén tekijan listalla, mutta ei
kuitenkaan kérkisijoilla.

Silti moni valtio tarkistaa jatkuvasti yhteisove-
rokantaa.

- Useat hallitukset selvisti uskovat siihen, etta
yhteisoveroprosentilla on merkitysta, Viitala
sanoo.

Euroopassa Saksa on tirkeé poikkeus. Se pitaa
edelleen kiinni korkeasta verokannasta.

ELETTIIN VUOTTA 2014, KUN Jyrki Kataisen hallitus
laski Suomen yritysveroprosentin 20:een. Silloin
prosenttiluku oli matalampi kuin useimmilla
kilpailijamailla.

Mikali ensi vuoden eduskuntavaalien jalkeinen
uusi hallitus pitdé verokannan ennallaan, Suomi
on Euroopassa erikoinen tapaus.

- Niini aikoina on harvinaista, ettd yhteisévero-



KAUPPAKAMARI | NUMERO 4/2018




KAUPPAKAMARI | NUMERO 4/2018
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kanta pysyy 10 vuotta samana.
- Ja 2020-luvulla 20 prosentin verokanta ei
néytd enédé ollenkaan matalalta, Viitala sanoo.
Takavuosina puhuttiin usein kansainvélisen
verokilpailun vaarallisuudesta.

Ka““usti Mmet Jotkut pelottelivat, etti jos
o oo Suomi ldhtee sithen mukaan,
mukana pellssa verokannat ldhestyvit pian
nollaa, ja samalla uhrataan
hyvinvointivaltio.

Viitala ei usko ollenkaan tdhin ennustukseen.

- Suomi on laskenut 20 vuodessa yhteiséveroa
viisi prosenttiyksikkod. Tuolla tahdilla kestda
kauan, ennen kuin ollaan nollassa.

Han muistuttaa, ettd yritysten voitoista makse-
taan yhteis6veron lisdksi myos omistajan veroa.

- Listaamattomankin yhtion verotuksesta se on
alimmillaan 26 prosenttia ja porssiyhtiossa yli 40
prosenttia. Téssd puhutaan siis edelleen kohtuulli-
sen korkeista verotasoista.

YKSI VEROKILPAILUN AREENOISTA MUODOSTUU verokan-
nustimista, joilla tuetaan tutkimus- ja kehitystoi-
mintaa (T&K). Tavoitteena on tukea - ja houku-
tella — yritystoimintaa, joka perustuu korkeaan
osaamiseen.

Selvisti yli puolet sekd EU:n ettd OECD:n jisen-
maista kiyttda T&K-veroinsentiiveji.

Sen sijaan laajaa veropohjaa varjeleva Suomi ei
ole ollut niistd innostunut.

Tosin T&K-verokannustimia on meillldkin
kokeiltu kaksi kertaa: ensin vuosina 1987-1988 ja
toisen kerran 2013-2014. Viitalan mukaan niin

lyhyet jaksot eivit riittdneet

Ed i StAAKO siihen, etti olisi saatu kunnon
. ° tietoa.
verotuki T&K:tas? Patenteista ja muista aineet-

tomista oikeuksista saadun
tulon verohuojennusta meill4 ei ole kéytetty
koskaan.

Joissakin maissa huojennus on kéytossé niin
sanotun patenttiboksin muodossa. Patenttitulos-
ta maksettavasta verosta voidaan antaa jopa 50
prosentin alennus.

VEROKESKUSTELUSSA ON AANIA, MYOS yritysjohtajia,
jotka painottavat sité, ettd verotus ei ole tarkein
tekiji, joka sdédtelee T&K-investointeja.

Viitala kysyy, onko Suomella kuitenkaan varaa
olla tiysin ilman verokannustimia, jotka tukevat
osaamista.

- Téllaiseen strategiaan luottaa moni valtio.

- Suomessa pitda ainakin keskustella siit4,
pitéisikd meidén antaa tiiviistd veropohjasta sen
verran periksi, ettd tukisimme yritysten osaamista
jollakin verokannustimella.

Viitala alleviivaa sit, ettd Arvonluonn i n
jokatapauksessa Suomenvero- .
politiikan pitdi edelleen tukea idea ja verotus

osaamista.

- Vain silla tavoin varmistetaan, etta Suomi
vetdd tulevaisuudessakin puoleensa kansainvali-
sid konserneja ja saa osansa niiden toiminnasta,
voitoista ja verotuloista.

KANSAINVALISEN VEROJARJESTELMAN KESKEINEN TEHTA-
VA on jakaa monikansallisilta konserneilta saatavat
verotulot eri valtioiden kesken.

Yritysverotus perustuu “arvonluonnin” ideaan.
Puhutaan "arvoketjusta”, jossa tuotteen tuotanto-
prosessiin tuodaan vaiheittain erilaisia aineellisia
ja aineettomia panoksia, joista muodostuu tuote.
Jalkeenpiin on laskettavissa, kuinka paljon lisdar-
voa esimerkiksi design, valmistus ja markkinointi
synnyttivét.

Yrityksen tulos jaetaan

verotettavaksi eri valtioihin sen Polttopisteessﬁ
mukaan, missé mikin arvon- o o
lisiys syntyi. EU:ndi givero

OECD:n muovaamat kan-
sainvilisen verotuksen periaatteet tuottavat usein
Suomelle edullisen ratkaisun. Seké loistoristeilijan
ettd mobiilipelin tuottojen verottamisessa rat-
kaisevaa on se, kuka on kehittanyt ja valmistanut
tuotteen ja missa. Yrityksen padkonttori, tutki-
mus- ja kehitystoiminta ja markkinointi luovat
suuren osan pitkélle jalostettujen tuotteiden
arvosta.

KANSAINVALISEN VEROKESKUSTELUN POLTTOPISTEES-
SA ON nyt uusi veromalli, joka on tissd suhteessa
ongelmallinen.

Kyseessi on niin sanottu digivero, josta EU-ko-
missio teki ehdotuksen maaliskuussa 2018. Sen
mukaan EU:ssa perittiisiin digitaalisesta liiketoi-
minnasta vero, joka olisi 3 prosenttia liikevaihdos-
ta.

Poliittisesti digiveron ajatus on ldhtenyt siit4,
ettid Apple, Facebook ja Googlen emoyhti6 Al-
phabet ovat maksaneet vain vihin veroa koti-
maansa Yhdysvaltain ulkopuolella. Komissio ei ole
yksin hankkeineen. Digivero saa voimakasta tukea
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ismaiden yhteiséverokannat vuonna 2018

uomi 20%

-+« Ruotsi 22% © 20,6%

(2021 MENNESSA)

(2019)

Erdiden EU-valtioiden asteittaisia yhteisdverokannan laskuja

1. Tuetaan OECD:n laajaa kansainvalista
veroyhteistyota.

2. Suhtaudutaan varauksellisesti EU-komission
esityksiin digiverotuksesta.

3. Pidetdan huolta veropohjan tiiviydesta.

4. Pidetaan huolta yritysverotuksen
kilpailukykyisyydesta.

5. Harjoitetaan osaamista tukevaa
veropolitiikkaa.

2017 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021

Ranska Hollanti

= LAHDE: TOMI VIITALA, KANSAINVALISEN VEROTUKSEN
MURROS JA SUOMI
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sestd v1est1nn§staén siis ayt
tuotteelle lisdarvoa. .
Vaikka Supercellin suomttu dlgltaahnen pelion
alun perin kehitetty Suomessa sen uusi versio voi
perustua monesta

Digiveroehdotus Mastasaatuun kiyt-
. ‘ tdjadataan ja a51akas
haitallinen Suomelle palauticeseen.

- My®6s YouTube
kerad koko ajan kyselytietoa, jota Google kayttaa
arvonluonnissa, Viitala sanoo.

Digitaaliseen talouden verottamiseen liittyy siis
aitoja periaatteellisia ongelmia.

Viitalan mukaan on siis aiheellista keskustella
digiveron periaatteista ja siitd, onko kansainvili-
nen yritysverotus kaikilta osin ajan tasalla.



OECD on paras

misesta eldvit taloudet kuten Suomi. Voittajia
olisivat valtiot, joissa on paljon asukkaita ja siten
myds digitalouden kuluttajia.

Esimerkiksi Supercellin pelituottojen verotusta
siirrettéisiin maihin, joissa yhtion sovelluksilla on
paljon kayttajia.

— Osa verosta, joka on aikaisemmin verotettu
Suomessa, verotettaisiinkin vaikkapa Saksassa.

TALOUDELLISEN YHTEISTYON JA KEHITYKSEN jarjesto
OECD on Viitalan mukaan paras foorumi kansain-
vilisen veropolitiikan valmistelulle.
OECD on teollisuusmaiden jér-
jesto, johon kuuluu 36 jisenvaltiota.
Siihen kuuluvat useimmat EU-maat
jaesimerkiksi Yhdysvallat, Kanada,
Meksiko, Eteld-Korea ja Japani.
OECD:l14 on viime vuosilta vankka néytto
onnistumisesta BEPS-hankkeessa eli aggressiivi-
sen verosuunnittelun vastaisten toimenpiteiden

foorumi

"Onni suosii
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valmistelussa.

Viitalan mielesta olisi jarkevias, ettda OECD
kehittiisi myos yhteisen digiveromallin eikd EU
lahtisi sooloilemaan. Eurooppalaisen digiveron
saatdminen on vaira ratkaisu myos siksi, etta digi-
talous on luonteeltaan globaalia.

Myo6s Suomen ja muiden pohjoismaiden halli-
tukset vastustavat EU:n digiveroa. Jos kuitenkin
kansainvilinen yhteiso tulevaisuudessa paatyisi
siihen, etté globaali digivero tarvitaan, my6s
pohjoismaat kannattavat sen valmistelemista
OECD:ssa.

Viitalan mukaan Suomen on myos tuotava kan-
sainviliseen valmisteluun omat argumenttinsa,
jotka perustuvat meidédn kansallisiin etuihimme.

Toistaiseksi OECD on arvioinut digiverokaa-
vailuja erittdin kriittisesti. Sen mukaan digiveron,
arvonlisdveron ja tavanomaisen yhteiséveron
yhdistelma johtaa tuloksiin, joissa ei ole jarkea.

B KUSTAA HULKKO, KUVAT: MEERI UTTI

valmistautunutta mielta”

Miten Suomen pitda varautua kansainvalisen
verokilpailun tulevaisuuteen? Mita tulevan halli-
tuksen pitaisi kirjoittaa ohjelmaansa yritysvero-
tuksesta, joka on verokilpailun tarkein areena?

- Onni suosii valmistautunutta mieltd, Tomi Vii-
tala lainaa Louis Pasteurid, 1800-luvulla vaikutta-
nutta maailmankuulua ranskalaista mikrobiologia
ja kemistia.

Jo Juha Sipildn hallitusohjelmassa on kirjaus,
jonka mukaan ”yhteiséverokanta pidetaan kilpai-
lukykyisella tasolla”.

Hallitus siis lupasi tarkkailla yhteiséverotuksen
tasoa keskeisissa kilpailijamaissa ja reagoida
tarvittaessa.

Viitala arvioi, etta samantyyppinen ilmaisu
on mahdollinen myds seuraavassa hallitusoh-
jelmassa, jos yritysverotuksen kansainvalisessa
ympdristossa ei tapahdu mitdan mullistavaa
ennen hallitusneuvotteluja.

- Valttamatta ei lyéda kiinni prosenttimaaraa,
mutta ohjelmaan tulee jokin kirjaus yhteisévero-
kannan kilpailukyvyn sdilyttamisesta.

HALLITUKSEN PITAA VARAUTUA MUUTOKSIIN

Viitalan mukaan elinkeinoelamalle on tarkea
signaali, etta hallitusohjelmassa varaudutaan
muuttamaan vaihdetta, jos tarve vaatii.

Mielenkiintoinen kysymys on my®és se, otetaan-
ko hallitusohjelmassa erikseen kantaa osinkojen
verotukseen vai linkitetaanko osinko- ja yhteiso-
verotus.

Vuosina 2011-2014 istunut Jyrki Kataisen hal-

litus teki tallaisen kytkennan. Sen sijaan Sipilan
hallitus ei koskenut osinkojen verotukseen.

Nama ratkaisut eivat vaikuta pelkastaan
kansainvalistyneiden yritysten tilanteeseen vaan
koko yrityskenttaan.

- Yritysverotus ja osinkojen verotus ovat kaikil-
le yrityksille kasvun ja investointien kannustimia,
Viitala muistuttaa.

Uusi EU-komissio aloittaa toimikautensa
Euroopan parlamentin vaalien jalkeen syyskuussa
2019, ja Suomi on puheenjohtajamaa heind-jou-
lukuussa 2019.

Riippumatta siita, tuleeko hallitusohjelmaan
erityinen kirjaus EU:n veropolitiikasta, hallituksen
on Viitalan mielesta kuitenkin otettava kantaa
EU:n digiverohankkeeseen, koska se vaikuttaa
sekd Suomen kilpailukykyyn etta veropohjaan.

Puolueiden vero-ohjelmat poikkeavat toisis-
taan, ja erityisesti oikeisto-vasemmisto -akselilla
on yha merkitysta veropolitiikassa.

Viitala uskoo kuitenkin, etta kun kyse on
kansakunnan kokonaisedusta, suomalaiset eivat
haihattele ideologisesti vaan pystyvat muodosta-
maan veropoliittisen konsensuksen.

Sipilan hallitus on hdanen mukaansa harjoitta-
nut hyvaa veropolitiikkaa.

Han uskoo, ettd sama linja jatkuu myds seu-

23

raavalla hallituskaudella, koska suomalaiset ovat
”pragmaattisia jarki-ihmisia”.

- Niin kauan kuin budijetit ovat kansallisia,
paattdjien tehtava on miettia myos verotuottoja
kansallisesta ndkékulmasta.



5G rakentaa meille uuden

maailman

Komponentit etenevat kokoonpanolinjalla katkottomasti
kohti maaranpaataan tyontekijoiden asiantuntevissa kasissa.

ILMOITUS

= lelia

uotannon virheet vaikuttavat valmiin

tuotteen laatuun, mutta ne voidaan

kuitenkin havaita valittomasti video-
analytiikan ja huippunopean 5G-yhteyden
avulla. Datan analysoinnista vastaa tekodly,
jonka tehtdvdnd on puuttua reaaliaikaisesti
mahdollisiin poikkeamiin. Edelld kuvattu ti-
lanne on tuttu Nokian tukiasematehtaalta, jos-
sa hyddynnettiin pilvipalvelua, datakeskusta ja
5G-teknologiaa aitoon teolliseen ympéristoon

sijoittuvassa kokeilussa.

- Siirsimme korkealaatuista videokuvaa
Nokian 5G-testiverkossa ja Telian valokuitu-
verkossa analysoitavaksi Telian datakeskuk-
seen Helsinkiin, Telian 5G-ohjelman joh-
taja Janne Koistinen kuvailee. - Nopeiden
yhteyksien ja alhaisen viiveen ansiosta video-
analytiikkasovelluksen havaitsemat poikkea-
mat pystyttiin korjaamaan reaaliaikaisesti,
jolloin prosessin laatua, luotettavuutta ja
tehokkuutta saatiin parannettua.

LIIKETOIMINTAMALLIEN MULLISTUS

Tehdasymparistossé tehty kokeilu on hyva esi-
merkki 5G:n hyddyistd teollisuudessa. 5G ei
kuitenkaan yksindédn luo uutta liiketoimintaa
ja kehité prosesseja. Kokonaisuus muodostuu
verkkoratkaisujen lisaksi muun muassa antu-
reista, pilvi- ja datakeskuspalveluista ja sovel-
luksista.

Dataa hyodyntéavén liiketoiminnan kasvua
vauhdittaa erityisesti IoT:n ja teollisen inter-
netin kehitys. Siitd on puhuttu pitkdan, mutta
vasta nyt antureiden kustannustehokkuus seka
5G:n ja NB-IoT:n kaltaiset verkkoteknologiat
tekevit mahdolliseksi viiveettéman tiedonsiir-

ron sekd antureiden hyodyntamisen laajassa
mittakaavassa.

— Yritysten kaytettavissd on jo tdndin
kaikki tarvittava teknologia uudenlaisten
kuluttajaratkaisuiden ja Industry 4.0 -tyyppis-
ten kokonaisuuksien rakentamiseen. 5G sopii
reaaliaikaiseen tiedonsiirtoon ja sen avulla voi-
daan siirtdd suuria maérid dataa kerralla, hyva-
nd esimerkkini juuri videoanalytiikka. NB-IoT
puolestaan toimii verkkoratkaisuna myos
haastavilla kuuluvuusalueilla ja sopii etenkin
dataa epdsaannollisesti ldhettédviin kohteisiin
- esimerkiksi kun anturi havaitsee muutoksen
ympadristossdan, Koistinen selvittaa.

Teknologian tarjoamien mahdollisuuk-
sien hyédyntdminen edellyttdd myos yrityksen
liiketoimintamallin tarkastelua.

- Liiketoiminnan ytimeen nousee reaali-
aikainen data, jota jaetaan ekosysteemissé eri
toimijoiden kesken. Tdma koskettaa my®6s jul-
kista sektoria, jonka yhtena roolina on jatkos-
sa tuottaa avointa dataa yritysten ja yksildiden
kaytt66n, Koistinen maalaa.

Reaaliaikaisen datan jakaminen synnyttaa
uusia palveluita. Sitd voidaan hyodyntéi esi-
merkiksi logistiikan suunnittelussa, laitteiden
etdohjauksessa, laadun varmistuksessa seké
uudenlaisissa, lisdarvoa tuottavissa palveluissa.
Datan jakamisesta hyvé esimerkki on Volvon
sovellus, jonka avulla ostokset voi tilata pysa-
kéityyn autoon. Tavarantoimittaja saa kerta-
kayttoisen koodin, jolla auton lukituksen voi
avata kerran.

- Yksi toimija ei pysty tarjoamaan tallais-
ta palvelua, ja asiakkaan arvo syntyykin usean
palveluntuottajan muodostamasta kokonai-
suudesta.

HYVIN RAKENNETTU ALUSTA
ON AVAIN INNOVAATIOIHIN

Millainen sitten on toimiva teknologiakerros,
jonka pdélle uutta liiketoimintaa voidaan ldh-
ted rakentamaan?

— Oikeanlainen alusta on avain siihen, etti
innovaatioita voidaan ylipadtadn synnyttaa ja
ettd niitd pystytddn kehittdmaén ja ottamaan
kayttoon ketterdsti. Sen vuoksi teknologian tu-
lisi kiinnostaa my®ds liiketoimintajohtoa, Kois-

tinen muistuttaa. -Nykytilanne on usein
se, ettd palvelut hankitaan erillisind ja
osa mahdollisesti tuotetaan itse. Tama
tekee kokonaisuudesta vaikeasti hallitta-
van ja paisuttaa alustan IT-kustannuk-
sia, jotka kannattaisi mieluummin kéyt-
tad innovaatioiden kehittimiseen.

- Hyvi esimerkki toimivan alustan
merkityksestd on vaikkapa tekodly. Kun
uusi, tekodlypohjainen sovellus otetaan
kayttoon, se tarkoittaa pahimmassa ta-
pauksessa useiden eri jarjestelmien ja
ratkaisuiden paikkaamista ja kehittdmis-
té. Ja se on tietysti hidasta ja kankeaa.
Tekodlyn lisdksi sama koskettaa kaikkia
uusia sovelluksia ja prosesseja — niiden
kayttoonotto saattaa hidastua tai jopa
estyd toimittajaviidakossa, jossa IT-alus-
ta on pirstaleinen”, Koistinen painottaa.

Toimivasta ja yhtendisestd IT-alus-
tasta on etua, kun muutoksia pitaa
toteuttaa nopeasti ja toimintaa kehittdad
ketterésti. Yksi toimittaja pystyy myos
takaamaan kokonaisuuden tietoturvan.

— Jos alusta koostuu eri palasista,
varmistus on rakennettava itse. Téll6in
péaddytdan liian usein tilanteeseen, jos-
sa kokonaisuus ei valttamatta ole tieto-
turvallinen.

— Telian ratkaisuilla voidaan rakentaa
yhteniinen ja kustannustehokas alusta
datan kerddmiseen, tallentamiseen ja ja-
lostamiseen, ilman harhailua toimitta-
javiidakossa. 4G- ja 5G-verkon lisaksi
asiakas saa meiltd esineiden ja teollisen
internetin tarpeisiin NB-IoT-tekniik-
kaa. Datan sdilyttiminen ja prosessoin-
ti hoituu Telia Helsinki Data Centeriss,
ja kiinteisiin verkkoyhteyksiin meilld on
tarjota useita vaihtoehtoja, myds maail-
man johtavat globaalit runkoyhteydet.
Varmistamme myo6s toimittamamme
kokonaisuuden tietoturvan.

— Parhaat ainekset 16ytyvét niin sa-
notusti kaupan hyllylta, joten taydelli-
sen reseptin rakentaminen kannattaa
aloittaa kanssamme jo tandén, Koistinen
padttad.
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Vantaa on vaarassa unohtaa
logistiikka-alan vahvuutensa

Aviapoliksen lentokenttdkaupungin kasvattamisessa pitdisi laittaa suurempi paino Vantaan
perinteiselle vahvuudelle, logistiikka-alalle, sanoo johtaja Ari Tulensalo Helsingin seudun

kauppakamarin Vantaan toimistosta.

VAHVA VISIO AVIAPOLIKSEN LENTOKENTTAKAUPUNGIN kehittdmisesta
on ajamassa teollisuuden ja logistiikka-alan yritysten tarpeiden
ohi Vantaalla, arvioi johtaja Ari Tulensalo Helsingin seudun
kauppakamarin Vantaan toimistosta.

- NAYTTAA SILTA, ETTA Vantaalla ei endd ymmarreté tuotannol-
listen, eika logistiikkayritysten tarpeita, eikd myoskédin niiden
merkitystd Vantaan kaupungille. Vantaa on ollut perinteisesti
néiden yritysten tiarked kotipaikka. Nyt téllaisille enemmaén tilaa
vaativille yrityksille ei enéé kaavoiteta maata.

LAAJENTUMISHALUISIA LOGISTIIKKA-ALAN YRITYKSIA ON

muun muassa ohjattu Vantaalta kehyskuntiin, koska ne eivit
tdytd Vantaan maankédyton tehokkuusvaatimuksia,

sanoo Tulensalo.

- VANTAA ON PERINTEISESTI ollut kotipaikka logistiikkayrityksille ja
ne ovat vantaalaisten merkittévia tyollistdjia. Lentokentin, Vuo-
saaressa sijaitsevan Suomen suurimman sataman liheisyydesséa
jatieliikenteen padviylien solmukohdassa toimii kymmenié
logistiikkayrityksié, kuten DB Schenker, DHS seki Postin suuri
jakelukeskus.

TULENSALON MIELESTA VANTAAN KAUPUNGIN elinkeinopoliittiseen
ohjelmaan pitéisi kuulua logistiikan merkityksen tiedostaminen
jamyos se mitd toimenpiteitd Vantaa ndiden yritysten eteen
aikoo tehda.

VANTAA JA FINAVIA OVAT kaavoittaneet Aviapoliksen alueelle
paljon asuin- seké toimistorakennuksia. Toimistoihin odotetaan
paljon tietointensiivisié yrityksid. Totta kai myos niilld on paik-
kansa Aviapoliksessa, Tulensalo sanoo.

- MUTTA ONKO VANTAA oikea paikka kilpailemaan niistd Helsin-
gin ja Espoon kanssa, jotka ovat panostaneet siihen jo vuosia?
Vantaa rakentuu vield seuraavat 10-20 vuotta vahvuuksille, joita
silld jo on: logistiselle ylivertaisuudelle ja kaupalle, Tulensalo
$anoo.

LENTOKENTAN VALTAVAN MERKITYKSEN VANTAAN kaupunki on nyt
ymmaértanyt, kun aikaisemmin lentokenttia kehitettiin pitkdan
omana pikku kaupunkinaan ja Vantaata omanaan, Tulensalo
$anoo.

- VANTAAN KAUPUNKI YMMARTAA vihdoin mit4 erittdin toimiva
lentokenttd merkitsee kaupungille, miti se merkitsee paa-
kaupunkiseudulle ja koko Suomelle. Nyt alue on ldhtenyt hyvain
kehitysvaiheeseen. Kaavoitusyhteisty® on avainsana. Tastd on
tulossa kokonaisuus.

VANTAAN INFRASTRUKTUURI ON MYOS hyvissi kunnossa, kun
Keha III:n remontti sekd kehédrata ovat valmistuneet.

TULENSALO KIITTELEE MYOS FINNAIRIN jo 1990-luvulla lanseeraamaa
strategiaa, jolla lentokentéstd on tehty solmukohtaa Aasian ja
Euroopan lentoliikenteen vilille.

- SE ON LISANNYT jo ténne valtavasti matkustajia, joka taas on tuo-
nut uusia bisnesmahdollisuuksia. Vantaalla on valtavasti
hotelleja ja niiden kiyttoasteet ovat suuremmat kuin Helsingissé.

VIIMEISEN KYMMENEN VUODEN AIKANA Vantaalle on noussut muun
muassa Hilton- ja Scandic-hotellit lentoasemalle ja Sokos-hotel-
lin laajennus viihdekeskus Flamingossa valmistuu ensi kesana.
m EEVA-STINA PESONEN
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Vantaan kaupunki luottaa
lentoaseman imuun

VANTAAN ELINKEINOELAMAN KEHITTAMISESSA KOROSTUVAT
Helsinki-Vantaan lentoaseman seutu ja entistd
sujuvammat kulkuyhteydet, sanoo kaupungin-
johtaja Ritva Viljanen.

RITVA VILJANEN ON ASUNUT Vantaalla 36 vuotta, mutta
maaliskuussa alkanut tyd kaupunginjohtajana on
avannut kotikaupunkiin uusia nidkékulmia. Edel-
tdjiensd tavoin hin kertoo kiertdneensé ahkerasti
yrityksissi ja on vaikuttunut elinkeinoeldmén
monipuolisuudesta.

VILJANEN VAKUUTTAA, ETTA VANTAA tekee jatkossakin
paljon toita yritysten toimintaedellytysten paran-
tamiseksi. Kehykset tihidn antaa valmisteilla oleva
elinvoima- ja vetovoimaohjelma, jossa linjataan
tulevien vuosien elinkeinopolitiikka ja vetovoimaa
lisdavat toimet.

Lentoasema
kasvun moottori

VILJASEN MIELESTA VAN-
TAAN ELINKEINOELAMAN
kehittdmisessd kannat-
taa panostaa vahvuuk-
siin. Ykkoseksi hidn nostaa erinomaisen saavutet-
tavuuden. Etenkin Helsinki-Vantaan lentoaseman
alueen kehittdminen on kaupungin painopisteita.

- YKSINKERTAISEN LASKUSAANNON MUKAAN miljoonan
lentomatkustajan lisdys tuo Vantaalle ja ldhialueelle
1000 uutta tyopaikkaa.

VILJASEN MUKAAN KAUPUNKI vOI tukea lentoaseman
kasvua esimerkiksi suuntaamalla koulutusta niin,
ettd lentoasemalla toimivilla yrityksillé riittda osaa-
vaa tyGvoimaa.

- MYOS VALTIO TULISI saada tiiviisti mukaan kehi-

tysty6hon. Lentoaseman alueen kasvusta hyotyy
nimittiin koko Suomi, kun tinne saadaan lisda
kansainvilistd ja kotimaista yritystoimintaa.

SAAVUTETTAVUUDEN PARANTAMISEEN LIITTYY MYOS
Vantaan toinen iso suunnitelma: raitiotie, joka
alkaisi kulkea vuoden 2030 tienoilla Mellunméen
metroasemalta

lentoasemalle. .
Asenne ratkaisee

VILJANEN VAKUUT- o o

memswrren YYTEYSpalveluissa

hankkeiden

ohella kaupunki

tekee koko ajan t6itd yrityspalvelujen sujuvoittami-
seksi.

- YRITTAJILLA ON USEIN hyvin yksinkertaisia ja pienia-
kin toiveita, joiden toteuttaminen voi olla kuitenkin
vaikeaa suurelle organisaatiolle. Vaikkapa tyonteki-
joiden kulkua helpottavan bussipysékin rakentami-
nen saattaa vaatia pitkén valmistelun.

VANTAA ON ALKANUT VALMISTELLA organisaatio-
uudistusta, jonka Viljanen toivoo kokoavan yhteen
hajallaan olevia yrityspalveluja ja parantavan tiedon
kulkua hallinnon sisall4.

VILJANEN TOIVOO KUITENKIN YRITTAJILTA jatkossakin
ymmarryst4, silld hallinnolliset prosessit on vietéva
lapi tiettyjen pelisddntdjen ja lakipykélien mukaan.

- PALJON ON KUITENKIN kiinni asenteesta. Meidén
kaupungin hallinnossa tyoskentelevien on oltava
joustavia. Se auttaa l6ytdméaan asioihin aina jarki-
perdiset ratkaisut.

m MATTI REMES



Liiketoimintamahdollisuuksia
Vendjalla

Mita yrityksen tulee tietaa

kuluttajansuojasta?

Myykd yrityksesi tuotteita tai palveluita kuluttaja-
asiakkaille? Askarruttaako verkkokaupan
kdytdannot? Enta takuuasiat? Tule kuulemaan
vastaukset ndihin ja muihin kuluttajakaupassa
kdytanndssa usein esille tuleviin asioihin.

Padkaupunkiseudun Kasvupolku
Voit olla startup tai jo pitempaan toiminut
yritys. Tavoitteenasi voi olla kasvattaa yrityksen
liikkevaihtoa tai henkil6stdmaaraa, lanseerata
uusi tuote, selvittaa kansainvalistymisen
mahdollisuuksia tai mika tahansa muu
tavoittelemisen arvoinen paamaara.

Ohjelmaan valitaan 15 suurimman kasvupoten-
tiaalin omaavaa yritystd jotka saavat kahden
paivan ajan ilmaista sparrausta liikketoimintansa
kehittamiseen kovalta asiantuntijajoukolta. Jokai-
selta Kasvupolulta valitaan kaksi parasta valtakun-
nalliseen finaaliin, jossa 100 yritysta saa runsaasti
julkisuutta, lisda sparrausta ja sijoittajakontakteja
seka kisaa miljoonan euron rahoituksesta.

Hae mukaan Kasvupolulle 15.1.2019 mennessa!

murroksessa

Maksuttomat
tilaisuudet

Kuvalla £3 merkityt tilaisuudet ovat tarkoitettu vain
kauppakamarin jasenille. Muissa tilaisuuksissamme
jasenet ovat ilmoittautuessa etusijalla.

Kaikki tilaisuudet I6ytyvat verkosta osoitteesta
kauppakamarikauppa.fi/tapahtumat.html

Aika: tiistaina 29.1.2019 klo 8.45-11.30
Paikka: Eurooppasali,
Malminkatu 16, 00100 Helsinki

Tervetuloa aamukahviseminaariin
kuulemaan Vendjan markkinoista ja
mahdollisuuksista seka tarjolla olevista
tukipalveluista.

Tilaisuus on suunnattu ensisijaisesti Vendjan markkinois-
ta kiinnostuneille, sinne pyrkiville tai Vendja-toiminto-
jensa alkuvaiheessa oleville yrityksille.

ChamberLink-tilaisuus

Miten pysyt perdssa kehityksessa ja takaat menestyksen
jatkossa? Yha useammin ratkaisu I6ytyy startupilta.

Ota askel kohti yhteisty6ta ja tule kuulemaan miten
digitalisaation haasteet muutetaan mahdollisuuksiksi
startupien avulla.

ChamberLink yhdistaa kasvajat. Missiona on tehda
startup-yhteistyon aloittaminen helpoksi vakiintuneille,
my®0s pienille ja keskisuurille, yrityksille.

2 Jasentapaaminen

Tervetuloa tutustumaan Helsingin seudun kauppa-
kamarin toimintaan, kuuntelemaan lyhyita puheen-
vuoroja ajankohtaisista aiheista ja verkostoitumaan
muiden jasenten kanssa.

Yhteistyokumppaniksi

kauppakamarin tilaisuuksiin?

Tuemme jasenyritystemme toimintaa jarjestamalla
yhteistydssa tilaisuuksia ammattimaisesti asiakkaan
tarpeen mukaan. Yhteistydbkumppanina saa ndkyvyytta
tilaisuuksissa, julkaisuissa seka nettisivuillamme.
Jokainen kontakti on Sinulle mahdollisuus!

Lisitietoa: helsinki.chamber.fi/fi/verkostoidu/tilaisuudet/
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Uutuusteos! Alykkaat asiakirjat

Alykkaat asiakirjat - sopimisen helppoutta!

Alykkaat asiakirjat, eraanlainen koneellinen sopimusjuristi, on palveluksessasi milloin ja missa vain.
Teetkd ilmoituksia viranomaisille, poytakirjoja yhtiokokouksissa, tydsopimuksia, kauppakirjoja

tai muita yritys- tai liiketoimintaan liittyvia asiakirjoja? Alykkaat asiakirjamme sisaltavat

kaiken taman ja paljon muuta.

Alykkaiden asiakirjojen avulla voit tehda mm.

KAUPPAKAMARI | TIETO
« uuden tietosuojalainsaadannon edellyttamat asiakirjat

« yhtiésopimuksia ja poytakirjoja

+ kauppakirjoja ja vuokrasopimuksia

« hankintasopimuksia ja urakkasopimuksia
+ salassapitosopimuksia ja valtakirjoja

+ tarjouksia ja tarjouspyyntoja

. osakas- ja toimitusjohtajasopimuksia ALYKKAAT ASIAKIRJAT

« tyOsopimuksia ja irtisanomisilmoituksia.
| Juridiikka

Tilaa uutuusteos!
Teoksen hinta alkaen 195 € + alv. 24 % / 12 kk

. . e KAUPPAKAMARI |TIETO
kauppakamarikauppa.fi Tiedon tyontovoimaa



