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Korjaushankkeen hankintojen, suunnittelun ja
tuotannon suunnittelun johtaminen -
yhteishankeen 1. vaiheen tulosten yhteenveto
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Esipuhe

Rakennuskantamme vanhenee ja korjausrakentamisen maara kasvaa koko ajan.
Ympariston kannalta vanhan korjaaminen on usein parempi ratkaisu kuin uuden
rakentaminen. Korjausrakentamisen tuottavuus ei ole kuitenkaan kehittynyt kasvun
edellyttamalla tavalla.

Korjausrakentamisen yhdeksi keskeiseksi haasteeksi on tunnistettu mm.
suunnitteluvastuiden (toiminnallinen, tekninen, hankinnat, tydmaatoteutus, kayttdéénotto)
jakautuminen useille eri hankeosapuolille seka naihin kytkeytyvan hankkeen johtamisen
ja ohjaamisen pirstaloituminen.

Tassa esitelty Korjaushankkeen hankintojen, suunnittelun ja tyosuunnittelun johtaminen
-yhteishanke pyrkii vastaamaan edella kuvattuihin haasteisiin. Yhteishanke toteutetaan
Kiinteistonomistajat ja rakennuttajat Rakli ry, Rakennusteollisuus RT ry seka
Suunnittelu- ja konsultointiyritykset SKOL ry ja Arkkitehtitoimistojen liitto ATL ry johdolla
ja yhteistyossa naiden jasenyritysten kanssa.

Yhteishankkeen tavoitteena on luoda alan osaajien yhteistyoverkosto, joka kehittaa
korjausrakentamisen eri osa-alueita seka niiden johtamista. Hanke on suunniteltu
toteutettavaksi kolmessa vaiheessa:

e Ensimmaisessa vaiheessa keskityttiin hankintojen ja suunnittelun suunnitteluun,
tuotannon suunnitteluun seka naiden yhteensovittamiseen.

e Toisessa vaiheessa keskitytaan korjausrakentamisen kestavyyden, vastuullisuuden
ja kiertotalouden tavoitteisiin seka digitaalisuuden ratkaisuihin ja yhdistetaan naita
teemoja ensimmaisessa vaiheessa opittuihin hyviin kaytantoihin.

o Mahdollisessa kolmannessa vaiheessa varmistetaan osaamisen ja uusien
kaytantdjen siirtyminen hankkeiden johtamiseen seka tuetaan niiden laajempaa
kayttodnottoa alalla.

Tama julkaisu on yhteenveto kehittamishankkeen ensimmaisen vaiheen paatuloksista.
Tulokset syntyivat korjaushankkeiden tilaajien, suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden
haastattelujen ja tyopajojen seka niista yhdessa laadittujen johtopaatosten perusteella.
Tulokset nostavat esiin korjausrakentamisen keskeiset ongelmat ja tarjoavat niihin alan
toimijoiden esittamia ratkaisukeinoja ja toimenpiteita hankkeen eri vaiheissa.
Ensimmaisen vaiheen tuloksina saadut toimenpide-ehdotukset ja niiden aikataulutus
koottiin yhdeksan valitun paateeman alle.



Kehityshankkeen tavoitteet ja organisointi

¢ Hankkeiden lapimenoaikojen lyhentaminen ja samalla virheettomampi

suorittaminen.

e Korjaushankkeen suunnittelun ja tyomaatoteutuksen parempi

yhteensovittaminen.

e Suunnittelun suunnittelu hankkeen eri vaiheissa, suunnittelun johtaminen.

e Hankintojen, tyosuunnittelun ja tuotannon yhteensovittaminen suunnittelun

kanssa.

e QOsallistuvien yritysten ja koko alan osaamisen ja elinvoimaisuuden

kehittaminen.

e Vahva littyminen kaytannon hankkeisiin, tekemisen kautta tuloksia.

Hankkeen rahoittajat: Rakli, RT, SKOL ja ATL seka osallistuvat yritykset

Ohjausryhma: Marika Latvala / Rakli, Antti Aaltonen / RT, Matti Kiiskinen /

SKOL, Kalle Euro / ATL ja Matti Kruus / Indepro

Konsultteina: Teppo Salmikivi / Rakennuskonsultointi Salmikivi seka Anssi

Koskenvesa ja Tarja Maki / Mittaviiva Oy

Ensimmaisessa vaiheessa mukana olleet yritykset

Tilaajat Suunnittelutoimistot
e Espoon asunnot ¢ Arkkitehtitoimisto
e Espoon kaupunki SARC Oy
e cQ Varainhoito Oy e A-InNSiNOOrit
e Helsingin kaupunki suunnittelu Oy
e Helsingin yliopisto e |deastructura Oy
e HOAS e Inststo Maaskola Oy
e |ahden kaupunki e Konstru Oy
e Senaatti-kiinteistot e Projektinsto Ky
e Sitowise Oy

Sweco Finland Oy

Urakoitsijat

¢ ATL-Rakennushuolto Oy

e Consti Korjausrakentaminen Oy
o Jatke Toimitilat Oy

e |SK Talotekniikka Oy

e |ujatalo Oy

e NCC Suomi Oy

e Peab Oy

e Rakennus Oy Antti J. Ahola

e Rakennusliike Evéalahti Oy

e Rakennusliike Joen Talo Oy



Kehityshankkeen 1. vaiheen lapivienti

Taustateemat

N2

Hankkeissa tunnistettuja ongelmia (9 kpl)

N2

Haastattelut

N2

Hankkeiden eri osapuolien

o

asiantuntijat (8 henkila)

NY
Ongelmat

N2

Asiantuntijoiden esiin nostamat
ongelmat (50 kpl)

d
Tyopaja 1

d
Valittuihin ongelmiin (31 kpl) )
ratkaisuehdotuksia (100 kpl)

Yhdeksan paateemaa

1. Yhteistyon eli yndessa tekemisen varmistaminen
2. Hankkeen yhteinen paamaara ja tilannekuva

3. Hankkeen strateginen suunnittelu

4. Suorituskykyanalyysi — mihin rakennus taipuu

5. Suunnittelun johtaminen

6. Purkuvaihe ja laht6tietojen tdydentaminen

7. Erikoisurakoitsijoiden osaamisen hyddyntaminen

Analyysi 1

NA
Ratkaisuehdotuksista (100 kpl) valitut
jatko-kasittelyyn (19 kpl)

N2
TyOpaja 2

N2

Ratkaisuehdotusten (19 kpl) toimeenpano
eli mita pitaa tehda.

N2
Analyysi 2

N2

Toimenpiteet (160/19 kpl) koottiin
paateemojen (9 kpl) alle.

N2

Tulokset

N2

Paateemojen (9 kpl) toimenpide-ehdotukset

eri osapuolille. Lisaksi esitettiin onnistuneen
hankkeen kriteerit ja askeleet kohti
nollavirhevastaanottoa.

8. Tehtavapaketeista hankinta- ja suunnitelmapaketteihin

9. Tuotantomalli ja aikataulujohtaminen



Yhteistyon eli yhdessa
tekemisen varmistaminen

Sovitaan hankkeen yhteistyon pelisdannot ja varmistetaan niiden mukainen toiminta.

Hankkeen vaiheet & kiteytys

b

Hankesuunnittelu

Tehdaan paatokset osapuolien
kytkemisesta hankkeeseen.
Kuvataan osapuolien yhteistyon
pelisdannot.

Ehdotussuunnittelu

Varmistetaan suunnitteluryhman
kanssa noudatettavat pelisaannot
ja toimintatavat.

Yleissuunnittelu

Pyritaan kasvattamaan luottamusta
toisiin ja reagoidaan poikkeamiin,
fiilismittaukset.

Toteutussuunnittelu

Urakka-asiakirjoissa

otetaan huomioon yhteistyon
tavoitteet ja pelisaannot,
rakennetaan

luottamuksen syntymista.

Rakentaminen

Varmistetaan yhteistyon
jalkautuminen toteutukseen ja
aliurakoitsijoiden suuntaan. Kick-off
-tilaisuudet seka palaute- ja
tyytyvaisyyskyselyt.

Mita pitaa tehd3, etta tavoitteeseen paastaan

NS

Hankesuunnitteluvaiheessa tehdaan paatds milla tavalla ja missa vaiheessa osapuolet kytketaan
hankkeeseen, mita urakkamuotoja kaytetaan seké kuinka urakkamuodot (esim. kehitysvaihe) voivat
tukea osapuolien integrointia hankkeeseen. Edellyttaa tilaajan tai rakennuttajakonsultin paatosta siita,
ettd hankkeessa sitoudutaan systemaattisesti rakentamaan luottamusta osapuolien valilla seka
saavuttamaan hyva yhteishenki ja yhteistoiminta hankkeessa.

Jotta kaikki osapuolet saadaan sitoutumaan hankkeeseen, laaditaan yhteistydssa ydinsuunnittelu-
ryhman kanssa hankkeen pelisdannét ja toimintatavat. Tama edellyttaa ydinsuunnitteluryhmalta
(tilaaja/rakennuttajakonsultti, suunnittelija) systemaattista luottamuksen rakentamista ja avointa
vuorovaikutusta seka psykologisen turvallisuuden rakentamista kaikessa tekemisessa.

Mitataan tydsuunnitteluvaiheen aikana suunnitteluryhmén tyokuormaa ja fiilista” seka reagoidaan
mahdollisiin ei-toivottuihin tuloksiin. Fillismittaus edellyttéa luottamusta ja avointa keskustelua
suunnitteluryhman sisélla seka tilaajan puolelta sitoutumista siihen, ettéd mittauksia tehdaan
pitkajanteisesti ja tilannetta ollaan kiinnostuneita korjaamaan tarvittaessa.

Urakka-asiakirjoja luodessa otetaan perinteisten kirjausten liséksi huomioon myds yhteistyon tavoitteet,
yhdessa sovitut pelisdanndt seka eettiset periaatteet. Mikali hankkeessa on kaytéssa neuvottelu-
menettely, voidaan henkildiden osaaminen ja yhteistoimintakyky pisteyttaa. Mikali hankkeessa on
ennen toteutuksen aloitusta kehitysvaihe, pidetaan kehitysvaiheen aikana fasilitoidut tapaamisia, joissa
rakennetaan yhteistyota.

Kun urakoitsija on kytketty mukaan hankkeeseen, pidetaan kick-off -tilaisuus, jossa hankkeen kaikki
osapuolet (tilaaja/rakennuttajakonsultti, suunnittelijat, toteuttajan edustajat) tulevat tutuiksi
toisillensa. Tilaisuudessa aloitetaan luottamuksen rakentaminen sekéa kaydaan lapi hankkeen
tavoitteita ja periaatteita.

Kick-off -tilaisuudessa on mahdollisuus paivittaa aikaisimmin sovittuja pelisaantéja ja
toimintaperiaatteita ja siten kasvattaa sitoutumista. Yhdessé sovitut yhteistoimintaperiaatteet
viedaan aliurakkasopimuksiin ja tydmaan perehdytysaineistoon. Tydmaan aikana jarjestetaan
palaute/tyytyvaisyyskyselyitd, jotka kaydaan lapi niité koskevien osapuolien kanssa. Tama
edellyttaa kaikilta hankkeen kaikilta osapuolilta tahtoa yhteistoimintaan ja sitoutumista
toimintamailliin.

Suunnitellaan hankkeen viestinti jo hankkeen alkuvaiheessa.

Hankesuunnittelu

Laaditaan viestintasuunnitelma seka
tarkennetaan viestintavastuut ja
-kaytannaot.

Ehdotussuunnittelu

Varmistetaan
viestintasuunnitelman mukainen
toiminta hankkeen eri vaiheissa.

Viestintasuunnitelma ja -vastuut tulee olla osa hankesuunnitelmaa ja kaikkien osallistuvien tahojen tulee
sitoutua siihen. Viestintavastuut maaritellaan selkeasti kullekin osapuolelle. Kaytettavat termit ja
viestintakaytannot sovitaan hankkeen alkuvaiheessa, jotta tieto virtaa ja viestit I0ytyvéat. Sovitaan
viestintataidon perusteet ja koulutetaan niita tarvittaessa. Kaytetaan esimerkiksi tikettimallia hankkeen
viestinnan pohjana. Viestintasuunnitelman tueksi tehdaan sidosryhmakartoitus, hankkeen luonteen
mukaisesti.

Seurantakokouksien asialistalla on kohta viestintd, joka kaydaan lapi tarpeen mukaan.



Hankkeen yhteinen
paamaara ja tilannekuva

Maaritellaan mita hankkeen yhteinen tilannekuva sisiltai, miten se muodostuu ja miten sita kaytetaan.

Hankkeen vaiheet & kiteytys

Hankesuunnittelu

Maaritellaan tilannekuvan sisaltd

(mm. kustannukset, aikataulu, valmiusaste)
seka sen hyodyntaminen, jakaminen ja
yllapito hankkeen aikana.

Ehdotussuunnittelu

Varmistetaan suunnittelun
tilannekuvan yllapito.

Toteutussuunnittelu

Méaaritelldan toteutusvaiheen
tilannekuvan sisaltd (mm. kustannukset,
aikataulu, valmiusaste) seka sen
hyédyntaminen, jakaminen ja yllapito.

Rakentaminen

Varmistetaan urakoitsijan
kyvykkyys tilannekuvan yllapidossa
ja sen kayttdé hankkeen
lopputuloksen ennustamisessa.

Mita pitaa tehda, etta tavoitteeseen paastaan

NS

Tilaajan tulee maaritella hankkeelle tavoitteet siita, millaista tilannekuvaa halutaan eri vaiheissa.
Lisaksi pohditaan, halutaanko tilannekuva tuottaa samankaltaisesti eri hankkeiden valilla.

Suunnittelutoimistoilla on tyypillisesti sisdisesti hyvinkin tarkkaa seurantaa suunnittelukustannuksista,
valmiusasteesta ym. Tata ei juuri koskaan tai korkeintaan hyvin harvoin jaetaan tilaajalle.

Urakka-asiakirjoissa maaritetaan tilaajalle tuotettavan tilannekuvan osa-alueet seka niiden
esitystapa. Tilaaja maarittda hankekohtaisesti seurattavat asiat seka niiden seurantasyklin. Lisaksi
tilaajan/rakennuttajakonsultin tulee arvioida, mille osapuolille tilannekuva on tarkoituksenmukaista
jakaa, esimerkiksi ainoastaan tilaajalle, rakennuttajakonsultille seka valvojalle vai myds myds
suunnittelijoille.

Urakoitsijan on sitouduttava avoimeen tiedon tuottamiseen sekéa urakka-asiakirjoissa asetettujen
velvoitteiden ja tavoitteiden noudattamiseen. Urakoitsijan kanssa sovitaan tilannekuvan tuottamisen
kaytanndt ja varmistetaan keskustellen, ettéa urakoitsija kykenee noudattamaan kaytantdéa. Sovitun
menettelytavan tulisi olla kevyesti ja jarkevasti toteutettavissa ilman merkittavaa manuaalista
tydbmaaraa.

Hankkeen tavoitteiden ja paamaarien yhteinen kirkastaminen ja yllapito hankkeen lapi.

Hankesuunnittelu

Méaaritelldan hankkeen keskeiset ja
hankekohtaiset erityiset tavoitteet.
Erityistavoitteiden seuranta koko
hankkeen ajan.

Ehdotussuunnittelu

Varmistetaan suunnittelun
tilannekuvan yllapito.

Yleissuunnittelu

Toteutussuunnittelu

Rakentaminen

Pidetaan hankkeen keskeiset
tavoitteet ohjaavana nakdkulmana
myds rakentamisen aikana.

Hankesuunnittelun keskeisena tehtavana on koota yhteen hanketta koskeva ajantasainen tieto seka
hankkeen tavoitteet. Hankesuunnitelman laatimisvastuu on hankkeeseen ryhtyvalla, joka vastaa myds
tarvittavan asiantuntijaryhman organisoinnista. Laadukkaan lopputuloksen takaamiseksi
hankesuunnitteluun on varattava riittavasti aikaa suhteessa hankkeen laajuuteen ja kompleksisuuteen.
Hankesuunnitelmassa otetaan huomioon kaikki hankkeeseen liittyvat sidonnaisuudet ja reunaehdot.
Olennaisena osana hankesuunnittelua on tavoitteiden asettaminen mm. taloudellisille raameille,
kestavyydelle ja muille keskeisille osa-alueille perinteisen tilasuunnittelun ohella. Hankkeen luonne
vaikuttaa hankesuunnitelman ensimmaisen version laajuuteen ja laatuun. Hankesuunnittelussa tulee
liséksi maaritella hankkeessa tarvittavat tutkimukset ja selvitykset.

Hankesuunnitelman tulee olla revisioitava dokumentti, jota péaivitetdan yhteisesti sovitulla tavalla
tiedon lisdantyessa ja hankkeen tavoitteiden tasmentyessa, mm. kayttajalahtoisten tarkennusten
mydta. Ehdotussuunnitelmat laaditaan usein osana hankesuunnitteluvaihetta.

Hankkeessa jarjestetaan saannollisia hankekokouksia, joissa seurataan hankkeen etenemisté ja
varmistetaan osapuolten yhteinen tilannekuva. Tehtavia ratkaisuja tulee aktiivisesti peilata
hankkeen tavoitteisiin seka reagoida viivytyksetta havaittuihin poikkeamiin ja muutostarpeisiin.

Hankkeessa jarjestetaan saannollisia hankekokouksia, joissa seurataan hankkeen etenemista ja
varmistetaan osapuolten yhteinen tilannekuva.

Hankesuunnitelmassa ilmenevat puutteet kasitellaan ja korjataan viipymatta niiden tultua esiin.



3 Hankkeen strateginen suunnittelu

Suunnitellaan rakennushankkeen lapiviennin menettelyt hankkeen alkuvaiheessa.

Hankkeen vaiheet & kiteytys

N2

Hankesuunnittelu

Sovitaan hankkeen lapiviennin
menettelytavat, mukaan lukien
toteutusmuoto, hankkeen organisointi
seka tyoskentely- ja toimintatavat
hankkeen keskeisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Ehdotussuunnittelu

Varmistetaan, etta hankesuunnittelu-
vaiheessa maaritellyt periaatteet
toteutuvat eri suunnitteluvaiheissa.
Varmistetaan lahtotietojen oikeellisuus.

Yleissuunnittelu
Toteutussuunnittelu

Rakentaminen

Varmistetaan, etta hankesuunnittelu-
vaiheessa linjattuja periaatteita
noudatetaan - tilaaja, suunnittelijat ja
erikoisurakoitsijat yhdessé mukana
rakentamisvaiheen ratkaisuissa.

Mita pitaa tehda, etta tavoitteeseen paastaan

\2

Tilaaja valitsee hankkeelle toteutusmuodon ja méaarittelee hankkeelle selkeat, haluttuun
lopputulokseen perustuvat tavoitteet. Tilaajan toteutusorganisaatio sitoutetaan hankkeeseen.
Toteutusmuodon méaérittely on olennainen osa hankesuunnitelmaa.

Tilaajan tulee varmistaa lahtdtietojen oikeellisuus esimerkiksi kevytpurun ja erilaisten selvityksien
avulla.

Varmistetaan, etta kaytettavissa on riittavat tiedot tarjoushinnan maéarittelya varten urakkamuoto
huomioon ottaen.

Toteutussuunnittelu tehtava yhteistydssa urakoitsijoiden ja suunnittelijoiden kesken. Urakoitsijan
itsendinen suunnittelu on haastavaa, silla kaytettavissa olevat lahtotiedot jaavat usein vajavaisiksi.

Koko projektiorganisaation sitouttaminen ja ihmisten tutustuminen toisinsa - luodaan avoin
keskusteleva iimapiiri kaikille hankkeen osapuoalille.

Vaikka paatoteuttaja vastaa koko hankkeen johtamisesta, tulee tilaajan olla aktiivisesti mukana

hankkeen kaikissa vaiheissa. Muutostarpeisiin liittyvistd menettelytavoista sovitaan yhteisesti ja niita

kasitelldan avoimesti eri osapuolten kesken. YSE-ehtojen mukainen toiminta kaytanndssa
mahdotonta ilman tydmaan pysahtymistéa.

Suunnittelijat ovat aktiivisesti mukana myds rakentamisvaiheen paatoksissa.

Hankkeessa on etukiteen maaritetty paidtoksenteon menettelytavat, rajat ja vastuut.

Hankesuunnittelu

Sovitaan hankkeen paatoksenteon
menettelyt hankkeen eri vaiheissa.

Ehdotussuunnittelu

Varmistetaan, etta sovittuja
paatdksenteon menettelyja
noudatetaan suunnittelun edetessa.

Rakentaminen

Varmistetaan, etta paatokset seka
niiden vaatima taustatyo ja valmistelu
tukevat rakentamisprosessia ja
hanketavoitteiden toteutumista.

Paatoksentekomenettelyt on sovittava aina hankekohtaisesti.

Paatoksentekomenettelyista laaditaan dokumentti, jossa kuvataan paatdkset ja niiden
reunaehdot. Dokumenttia paivitetdan hankevaihekohtaisesti. Yleisesti paatokset eivat ole
ongelma, mutta taustatyd paatdksentekoa varten on haasteellista, niinpa siihen liittyvasta
tehtavien jakamisesta tulee sopia. Hankkeessa tulee sopia myds ohjauksen ja johtamisen
kaytanndista. Useilla julkisilla toimijoilla hankesuunnitelma on tarkein paatdksentekoa ohjaava
asia. Eli hankesuunnitelman puitteissa kun toimitaan niin OK.

Rakentaisvaihetta varten tulee méaaritella miten suunnittelun johtaminen ja ohjaaminen tapahtuu.
Myds paatdsten valmistelun tehtavat ja vastuut tulee maaritella.

Tilaajan vastuulla on maéaritella hankkeen reunaehdot vaihtoehtojen arvioinnin pohjaksi. Hankkeen
tavoitteet ovat usein yleisluontoisia, jolloin tilaajalta tulee pyytaa tarkempia maarittelyita. Sovitaan
paatdksenteon valmistelun menettelytavoista.



3 Hankkeen strateginen suunnittelu

Tilaaja paattaa kuka johtaa suunnittelua kokonaisuutena ja kuka tekee
suunnitelmiin liittyvat keskeiset paitokset.

Hankkeen vaiheet & kiteytys Mita pitaa tehda, etta tavoitteeseen paastaan
Hankesuunnittelu
Paatetaan suunnittelun johtamisen ja Hankkeen alussa selvennetaan osapuolten paatdksenteko- ja johtamisvastuut kaikissa
ohjaamisen menettelyt seka suunnitteluvaiheissa. Vastuut voidaan kuvata esimerkiksi seuraavasti:
paatdksentekovastuut hankkeen eri o Kustannuksiin vaikuttavat suunnitteluasiat paattaa tilaaja,
vaiheissa. ¢ Teknisiin yhteensovitusasioihin, joilla on vahainen kustannusvaikutus, littyvat paatokset tekee

paasuunnittelija.

Toteutussuunnittelu

Varmistetaan, ettéa sovittuja menettelyja
ja paatoksentekovastuita noudetaan, ja
tarvittaessa niita tasmennetaéan
rakentamisvaihetta varten.

Rakentaminen

Varmistetaan, etta sovittuja menettelyja
ja paatoksentekovastuita noudetaan.
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4 Suorituskykyanalyysi — mihin rakennus taipuu

Suunnitellaan rakennushankkeen lapiviennin menettelyt hankkeen alkuvaiheessa.

Hankkeen vaiheet & kiteytys

N2

Hankesuunnittelu

Selvitetaan tilaajan/kayttéjan
tavoitteet kohteelle, mukaan lukien
mihin kayttéon kohde halutaan.
Muodostetaan nakemys kohteen
ominaisuuksista ja tarjoamista
mahdollisuuksista eli laaditaan
kohteen suorituskykyanalyysi.
Tunnistetaan kohteen riskit
suorituskykyanalyysin perusteella.

Ehdotussuunnittelu

Suorituskykyanalyysin perusteella
tehdaan tarvittavia kohdetutkimuksia
seka maaritetéaan ja tarkennetaan
suunnitteluratkaisuja.

Yleissuunnittelu

Toteutussuunnittelu

Kirjataan yhteisesti sovitut rakenteiden
ja tilojen suorituskykytavoitteet selkeasti
eri urakoitsijoiden osalta.

Rakentaminen

Tehdaan tarvittavia lisatutkimuksia
kohteen suorituskykytavoitteiden
saavuttamiseksi.

Mita pitaa tehd, etta tavoitteeseen paastaan

N2

Kiinteiston hankintatapa vaikuttaa kaytettavissé olevaan aikaan. Kiinteistokaupan yhteydesséa
aikaikkuna voi olla kriittinen tarvittaville selvityksille.

Aluksi maaritellaan tavoitteet, joihin suorituskykyanalyysilla tahdataan.

Muodostetaan osapuolten valille yhteinen nakemys kohteen ominaisuuksista (olennaiset tekniset
vaatimukset, muut vaatimukset) ja mahdollisuuksista:

e Ymmarrettava suorituskykyanalyysi (tutkijat, suunnittelijat, kaupalliset asiantuntijat)

¢ Viranomaisilla on merkittava rooli kiinteiston sopivuuden arvioinnissa (kaavoittaja,
museoviranomainen, rakennusvalvonta). Keskustelu viranomaisten kanssa on syyta aloittaa
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Hankkeeseen ryhtyva yhdessa arkkitehdin kanssa.
Yhteinen yleisaikataulu (kaikki osapuolet)

* Selvitetaan tilaajan johdolla ja arkkitehdin avustuksella tilaajan/kayttajan tavoitteet kohteelle, mihin
kayttdon kohde halutaan ja kuinka laajat toiminnalliset muutokset ovat mahdollisia. Selvitys
edellyttaa tilaajan ndkemysta tulevasta kayttdtarkoituksesta ja kohteen lahtétietoja, kuten
aikaisemmat suunnitelmat, kaavatiedot yms.

* Muu olemassaoleva ja mahdollisesti sailyva kayttd rakennuksessa. Nama on tunnistettava ajoissa
mm. irtisanomisaikojen tai véaliaikaisjarjestelyjen vuoksi. On tilaajan tehtavéa selvittaa ja kertoa nama
hankeosapuoalille.

¢ LVI-suunnittelija selvittaa talotekniikan palvelualueet.

¢ Poistumistie- ja paloturvallisuusasiat tulee selvittaa.

¢ Kaupunkiorganisaatioissa rakennuksen mahdollisuudet pyritaan selvittamaan kattavasti jo
hankesuunnitteluvaiheessa, koska hankesuunnitelma viedaan kustannusvaikutuksineen
poliittiseen paatdksentekoon.

¢ Riskit tunnistetaan suorituskykyanalyysin perusteella.

¢ Valitaan tekniset asiantuntijat tekemaan selvitykset ja analyysit. Tassa kokemukset aikaisemmista
hankkeista ovat hyodyllisia.

Suunnitteluryhman ja tilaajan tulee viimeistaan ehdotussuunnitteluvaiheessa varmistaa, ettéa
asetettujen tavoitteiden toteuttaminen on mahdollista. Kohteessa tehdaan tarvittavat
kohdetutkimukset, kuten avataan rakenteita, seké varmistetaan lupien saamisen edellytykset
viranomaisilta, esimerkiksi museoviranomaisilta. Suorituskykyanalyysin ja tavoitteiden
yhteensovittamisen perusteella laaditaan suunnitteluratkaisut. Lisaksi tehdaan tarkennetut
kohdetutkimukset suorituskykyanalyysin ja tunnistettujen riskien mukaisesti.

Suunnitteluratkaisuja tarkennetaan ja tarvittaessa tehdaan lisatutkimuksia tarkentuvien tavoitteiden
ja paljastuvien riskien perusteella.

Yhteisesti sovitut rakenteiden ja tilojen suorituskykytavoitteet kirjataan ja esitetédan selkeasti eri
urakoitsijoiden osalta.

Kirjattujen rakenteiden ja tilojen suorituskykytavoitteiden toteutumista seurantaan.



5 Suunnittelun johtaminen

Lahtotietoaikataulun laatiminen sisdltden: tutkimukset, kayttajatiedot, inventointimalli,

toimenpideratkaisut, jarjestelmatason ratkaisut.

Hankkeen vaiheet & kiteytys
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Hankesuunnittelu

Sovitaan tarvittavien tutkimusten,
lahtotietotarpeiden seka mahdollisen
inventointimallin toteutus ja aikataulu.

Ehdotussuunnittelu

Seurataan tutkimusten ja
lahtotietotarpeiden toteutumaa.
Tarkennetaan mahdolliset uudet
lahtotietotarpeet aikatauluun.

Yleissuunnittelu

M@aéritetaan ja aikataulutetaan
suunnittelutehtavien lahtotietotarpeet
ottaen huomioon toimenpideratkaisut
ja jarjestelmatason ratkaisut.
Méaaritellaén mihin asti ja mihin asioihin
hankkeen aikana voidaan tehda
muutoksia hankkeen paatavoitteisiin.

Toteutussuunnittelu

Varaudutaan kohteesta tai
tydmaatoteutuksesta johtuviin
suunnitelmien tarkennustarpeisiin ja
suunnitelmapaketteihin.

Rakentaminen

Ennakoiva ja aktiivinen tiedonvaihto
suunnitelmien tarkennustarpeista,
suunnittelun edellytysten tukeminen.

Mita pitaa tehd, etta tavoitteeseen paastaan
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Maéaritetaan tutkimusten ja lahtotietotarpeiden aikataulu etupainotteisesti. Tavoitteena on selvittaa
korjausaste, kaytdssa olevat varat ja tilaajan tavoitteet valmiille rakennukselle.

Seurataan tarkasti tutkimusten ja lahtétietotarpeiden toteutumaa. Tarkennetaan hankkeen
mahdolliset uudet lahtotietotarpeet ja tarkennetaan suunnitteluaikataulua.

Maéaritetaan tarkempi suunnitteluaikataulu.
¢ inventointimalli

e jarjestelmaratkaisut

e toimenpideratkaisut

Seurataan ja johdetaan suunnitteluaikataulua.

Urakoitsijan toimenpideratkaisut.

Yhdessa laadittu suunnitteluaikataulu ja suunnitelmien tarkentuminen eri vaiheissa.

Hankesuunnittelu

Laaditaan hankkeen yleisaikataulun
perusteella suunnittelun kokonaisaika-
taulu, joka sisaltaa karkeasti eri
vaiheissa tehtavat suunnitelmat ja
paatoksentekopisteet. Aikataulussa
otetaan huomioon myos kaavoituksen,
rakennussuojelun ja rakennusluvan
kasittelyjen vaatima aika.

Ehdotussuunnittelu

Laaditaan suunnitteluvaiheiden aikataulu
yhteistydssa hankeosapuolten kesken.
Maaritetaan suunnitelmien tarkkuustasot
eri vaiheissa.

Aikataulu erikseen kiinteistokaupassa. Tunnistettava paatoksentekoon tarvittava aika seka
suunnittelun ja tutkimuksien tarvitsema aika. Yleisaikataulu laaditaan mahdollisimman ajoissa
hahmottamaan koko hankkeen vaatimia aikoja huomioiden kaavoitus, luvitus, paatoksenteko,
suunnittelu ja rakentaminen. Hankkeen kokonaisaikataulun laatimisesta vastaa tilaaja yhdesséa
oman projektiryhmansa (projektipaallikko, valvojat) kanssa. Edellyttaa tilaajalta osaamista ja
nakemysta, jotta han ymmartaa hankkeen tavoitteet seka pystyy arvioimaan niiden realistisuutta
ja hallitsemaan kokonaisuuden. Lahtétietotarpeiden selvittéminen yhdessa suunnitteluryhman
kanssa tulee ottaa huomioon aikataulun laadinnassa.

Urakkamuodon paattaminen, jotta suunnittelu voi edeta oikealla tavalla.

Tydéryhma, jota vedetaan tilaaja-, paasuunnittelija-, rakennuttajakonsuiltti- tai urakoitsijavetoisesti,
laatii yhteisen aikataulun. Prosessi edellyttaa aitoa yhteistyota ja tavoitteiden selkeaa asettamista.
Yleisaikataulun, suunnitteluaikataulun ja vimeistelyaikataulun jne. tulee paivittya samanaikaisesti.



5 Suunnittelun johtaminen

Yhdessai laadittu suunnitteluaikataulu ja suunnitelmien tarkentuminen eri vaiheissa.

Hankkeen vaiheet & kiteytys

Yleissuunnittelu

Tarkennetaan yleissuunnitteluvaiheen
aikataulu yhteistydssa suunnittelijoiden
kanssa.

Toteutussuunnittelu

Toteutussuunnitelmien laatimisessa
varaudutaan suunnitelmapakettien
kokoamiseen sekéa tydmaatoteutuksen
ja hankintojen edellyttamiin
tasmennyksiin.

Rakentaminen

Laaditaan suunnitelmatarveaikataulu
yhteistydsséa suunnittelijoiden kanssa.

Mita pitaa tehda, etta tavoitteeseen paastaan
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Jokaisella hankkeen osapuolella tulee olla mahdollisuus ja rohkeus tuoda esiin nakemyksensa
aikataulun realistisuudesta. Urakoitsijan tunnistettava ja kommunikoitava aikataulun kriittinen polku,
jotta suunnittelu etenee tarkeimméat asiat edella.

Hankintasuunnitelmien analysointiin ja arviointiin varataan riittavasti aikaa, jotta suunnitelmia
voidaan aidosti kehittda asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Lahtdtietoaikataulu laaditaan
selkeasti ja riittavan yksityiskohtaisesti, mukaan lukien kayttajalahtotiedot. Aikataulua seurataan
aktiivisesti, ja poikkeamiin reagoidaan rakentavalla ja yhteistydhakuisella otteella.

Laaditaan urakoitsijavetoisesti yhteinen suunnitelmatarveaikataulu. Urakoitsijalla tulee olla
realistinen nakemys suunnitelmatarpeista, jotta suunnittelijoilla on edellytykset toimittaa tarvittavat
suunnitelmat ajallaan. Suunnittelutarveaikataulu toteututaan yhteistydssa suunnittelijoiden kanssa.
Menettely edellyttaa yhteistoiminnallista tahtotilaa kaikilta osapuolilta. Vuokraamattomille tiloille
maaritellaan paatosten maaraaika. Mika on viimeinen hetki, jolloin tilat voidaan saada valmiiksi
urakka-ajan puitteissa. Aikataulussa tulee ottaa huomioon lopputarkastuksen ja vastaanoton
vaatima aika. Vastaanottovaihe ja siihen liittyvat viranomaisprosessit tulee suunnitella ja valmistella
hyvisséa ajoin yhteistydssa tilaajan, suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden kesken. Suunnitteluaikataulua
kaytetaan aktiivisesti hankkeen johtamiseen.

Suunnittelijoiden tydomaalla lisnadoloa tukevat toimintatavat.

Hankesuunnittelu

Maaritetaan hankkeen pelisaannot,
joiden avulla varmistetaan suunnittelun,
rakennuskohteen ja tydmaatoteutuksen
valinen yhteys toimii. Otetaan huomioon
suunnittelijoiden valinnassa.

Yleissuunnittelu

Suunnitellaan hankkeen kriittisten
suunnitelmien katselmukset kohteessa.

Toteutussuunnittelu

Rakentaminen

Varataan suunnittelijoiden aikaa
tydmaakaynteihin ja sovitaan
tydmaakaynnit.

Suunnitellaan hankkeen kriittisten suunnitelmien katselmukset kohteessa.

Johdetaan ja seurataan suunnittelun etenemista.

Avoin ja rehellinen suhtautuminen hankkeeseen auttaa yhteisty6ta. Tydmaakéaynteihin varattava
rittavasti aikaa/rahaa. Tydmaakayntien vaatimukset voidaan maaritella esimerkiksi
tarjouslaskentamateriaalissa.



6 Purkuvaihe ja lahtotietojen taydentaminen

Erillinen purku-urakka (mallipurku, kevytpurku) suunnitteluvaiheen aikana epavarmuuksien hallitsemiseksi.

Hankkeen vaiheet & kiteytys
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Hankesuunnittelu

Suunnitellaan purkutéiden vaiheistus ja
toteutus hankkeen ja rakennuksen
kayttajien nakdkulmasta.
Tasmennetaan lahtotietojen
hankkimista mallipurkujen ja
esimerkkien avulla. Suunnitellaan ja
vaiheistetaan tarvittavien kevyt- ja
raskaspurkuvaiheiden toteutus.

Ehdotussuunnittelu

Yleissuunnittelu

Suunnitellaan purku-urakoitsijan
hankinta (tilaaja) ja purkutoiden
aloittaminen seka taydentavien haitta-
ainetutkimusten arviointi ja
toteuttaminen purkutdiden edetessa.

Toteutussuunnittelu

Varaudutaan purun myéta saataviin
tietoihin toteussuunnitelmien tekemisen
ja virheettdmyyden varmistamiseksi.
Erillisen purku-urakan avulla saatavat
tiedot on helpompi siirtéda osaksi
suunnittelua.

Rakentaminen

Aikataulutetaan purkutyot erikseen ja
otetaan hankeaikataulussa huomioon,
purkutdiden tuoman lisatiedon vaikutus
suunnittelun ja rakentamisen
aikatauluihin.

Mita pitaa tehda, etta tavoitteeseen paastaan
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Tilaajan tekee paatdksen hankkeen totetusmuodosta pohjautuen hankkeen erityispiirteisiin ja
tunnistettuihin riskeihin.

Hankkeessa tehdaan riskikartoitus. Suunnittelijat esittavat nakemyksensa tarvittavasta
tutkimusohjelmasta. Tutkijoiden ja muut asiantuntijat arvioivat lopullisen sisallon, jonka jalkeen
tehdaan tarvittavat tutkimukset. Varmistetaan riittavan lapimenoaika ja tyhjennetaan saneerattava
kohde kayttajista. Tilaaja huolehtii erillisen purkuluvan hakemisesta, mikali purkutyot kaynnistetaan
ennen rakennuslupasuunnittelun valmistumista. Tehdaan erillisen purku-urakan kaupallinen
tarkastelu: onko kartoitus mahdollista.

Huomioitu yhdessa yleissuunnittelun kanssa.

Tilaaja hankkii purku-urakoitsijan ja purkuty6t aloitetaan. Taydentavien haitta-ainetutkimusten tarve
arvioidaan ja tutkimukset toteutetaan purkutdiden edetessa.

Suunnitelmia edistaan hankesuunnitteluvaiheessa tehtyjen paatdsten mukaisesti, ja samalla
arvioidaan kiinteistdlle tarvittavat valiaikaisratkaisut tilaajan ja suunnittelijoiden yhteistydna.
Suunnittelijat paivittavat suunnitelmia aktiivisesti purkutdiden edetessa.

Purkulaajuutta tarkennetaan suunnittelijoiden ja tilaajan yhteistydna.

Urakoitsija kiinnitetdan hankkeeseen viimeistaan tassa vaiheessa. Yhteistoiminnallisissa
toteutusmuodoissa urakoitsijan kiinnittaminen tulee tehda jo yleissuunnitteluvaiheessa, jotta
suunnitelmien kehittamiselle, taydentamiselle ja tdsmentamiselle jaa riittavasti aikaa. Kohteissa,
jotka ovat kompleksisia, rakennuksen historia on epaselva, rakennusta on korjattu ja/tai muutettu
useassa eri vaiheessa, on erittain suositeltavaa tai jopa valttamatdnta toteuttaa purku-urakka
ennen toteutussuunnitteluvaihetta. Purkutdiden my6téa saadaan usein arvokasta tietoa
toteutussuunnitelmien laatimiseksi ja suunnitteluratkaisujen virheettdmyyden varmistamiseksi.

Purkutéisséa havaitut riskit ja ongelmat on ratkaistu, ja purkutyét on saatettu paatdkseen. Hyvin
toteutettu erillinen purku-urakka mahdollistaa uuden rakentamisen tehokkaan kaynnistamisen.

Rakentamisen ajalle jaa vain vahaisia purkutoita, kuten timanttireikia. Vesikattoa ei valttamatta ole
mahdollista purkaa ennakkoon tai sen purkaminen ei ole taloudellisesti jarkevaa.



7 Erikoisurakoitsijoiden osaamisen hyodyntaminen

Toteutuksen osaamisen hyédyntaminen hankkeissa
(suunnitelmapakettien katselmukset yhdessa tydmaan kanssa).

Hankkeen vaiheet & kiteytys

N2

Hankesuunnittelu

Suunnitellaan miten ja missa vaiheessa
erikoisurakoitsijoiden osaaminen
kytketaan osaksi hankkeen
suunnittelua.

Yleissuunnittelu

Hyodynnetaan erikoisurakoitsijoiden
osaamista keskeisissa
suunnitteluratkaisuissa.

Toteutussuunnittelu

Suunnitelmapaketit katselmoidaan
yhdessé tydmaan ja
erikoisurakoitsijoiden kanssa ja
suunnitelmapakettien tasmentamiseen
varataan aikaa aikataulussa.

Rakentaminen

Tehtavasuunnittelu ja hankintapakettien

suunnittelu ajoitetaan siten, etta

suunnitelmapaketit voidaan katselmoida

yhdessa ja tarvittavat muutokset
ehditaan tekemaan niihin.

Mita pitaa tehda, etta tavoitteeseen paastaan
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Hankintamallin tulee olla sellainen, etta urakoitsija on jo mukana. Kaavakehityshankeissa urakoitsija
on mukana kommentoimassa tulevien kaavamaaraysten kustannusvaikutuksia. Inventointimallin/
kopteri- ja Matterpoint-kuvauksien hyddyntaminen.

Kehitysvaihe ennen toteutusta mahdollistaa suunnitelmien kehittamisen ennen kuin juna liikkuu.

Tunnistetaan milloin ja miten erikoisurakoitsijoiden osaaminen tulee kytkea mukaan hankkeeseen.

Hankesuunnittelu

Suunnitellaan miten ja missa
vaiheessa erikoisurakoitsijoiden
osaaminen kytketaan osaksi
hankkeen suunnittelua ja toteutusta.

Yleissuunnittelu

Keskeisimpien erikoisurakoitsijoiden
osaaminen otetaan mukaan
tukemaan hankkeen suunnittelua ja
suunnitteluratkaisuja.

Rakentaminen

Suunnittellaan tehtava- ja
hankintapaketit yhdessa
erikoisurakoitsijoiden kanssa.

Mikali toteutukseen valitaan avoin urakkamalli, otetaan tarkeimmaét erikoisurakoitsijat mukaan.

Erikoisurakoitsijoiden on kasvatettava osaamistaan tuodakseen lisdarvoa. Erikoisosaamisen tarve
tulee tunnistaa hankesuunnitteluvaiheessa, ja on suunniteltava, missa vaiheessa ja milla
hankintamallilla toimijat kytketaan hankkeeseen

Tilaaja ja/tai paatoteuttaja pitaa huolta, etta viimeistaan yleissuunnitteluvaiheessa tarkeimmat
erikoisurakoitsijat otetaan mukaan.



Tehtavapaketeista hankinta- ja
suunnitelmapaketteihin

Suunnitelmapakettien, hankintapakettien ja tehtdvasuunnittelun yhteys kirkastetaan.

Hankkeen vaiheet & kiteytys

N2

Hankesuunnittelu

Paatetaan suunnitelma-, hankinta- ja
tehtavapakettien hyddyntamisesta.

Ehdotussuunnittelu

Yleissuunnittelu

Varaudutaan etta tehtavapakettien kautta
tulee tdsmennyksia suunnitteluaikatauluun
ja suunnittelupaketteihin.

Toteutussuunnittelu

Toteutussuunnittelu aikataulutetaan
tehtava-, hankinta- ja
suunnittelupakettien mukaan.

Rakentaminen

Tehtavasuunnitelmat kootaan
tehtavapaketeiksi ja tydmaa-
aikataulutus suunnitellaan.

Mita pitaa tehda, etta tavoitteeseen paastaan

N

Tilaajan paatos, etta hanke toteutetaan yhteistoiminnallisena urakkana.

Kasitellaan yhdessa yleissuunnittelun kanssa.

Urakoitsija kiinnitetdan hankkeeseen viimeistaan tassa vaiheessa. Urakoitsijan nakemykset
hankintapakettijaosta sovitetaan yhteen tilaajan, suunnittelijoiden ja urakoitsijan kanssa. Pidetaan
suunnitelmakatselmuksia. Valitaan erikoisurakoiden urakkamuodot hankkeeseen sopiviksi,
esimerkiksi teetetéan tuoteosakauppoina. Urakoitsija, tilaaja ja suunnittelijat tAsmentavat
suunnitteluaikataulua niin, ettéa se tukee hankintapakettijakoa.

Urakoitsija laatii lopullisen hankintasuunnitelman ja -aikataulun ja tama hyvaksytaan yhdessa
tilaajan kanssa. Kaynnistetaan kriittisten hankintapakettien tehtavasuunnitelmat.

Tehtavasuunnitelmien aktiivinen tekeminen.

Urakoitsija huolehtii hankintapakettien mukaisten suunnitelmakatselmusten jarjestamisesta.

Tehtavipakettien suunnittelun kautta laaditaan aikataulut seka tydomaalle etta suunnitteluun.

Hankesuunnittelu

Varaudutaan siihen, etta hankkeen
toteutusvaiheen johtaminen ja siihen
littyva suunnittelun johtaminen
tehdaan suunnitelma-, tehtava- ja
hankintapakettien avulla.

Yleissuunnittelu

Toteutussuunnittelu

Pidetaan tehtava- ja
suunnitelmapakettikatselmukset
suunnittelijoiden ja paaurakoitsijan
yhteisty6ssa. Hankinnat tehdaan
sovittujen pakettien mukaisesti.

Rakentaminen

Tehtavasuunnitelmat kootaan
tehtavapaketeiksi ja tydbmaa-
aikataulutus suunnitellaan.

Varaudutaan siihen, etta rakentamisvaiheen tehtavasuunnitelmat kootaan kokonaisuuksiksi
(tehtavapaketit), joita vastaavien suunnitelmapakettien avulla jondetaan suunnittelua.

Vaihe edellyttda hankkeen strategista suunnittelua seka perustietojen, kuten laajuuden, alustavan
korjausasteen ja tarpeiden, maarittelya. Naiden pohjalta voidaan arvioida, missa vaiheessa eri
suunnittelijat ja toteuttajat kytketdan hankkeeseen. Tilaaja vastaa vaiheesta yhdessa mahdollisen
rakennuttajakonsultin kanssa. Olennaista on, etta aikataulut ja niiden seuraaminen on selkeéasti
vastuutettu, jotta ne pitavat.

Tehtavapakettien ja suunnitelmapakettien tarkempi suunnittelu seka niiden yhdistaminen.
Lahtotieto-, suunnitelma- ja hankinta-aikataulu (LSH) seké tahan liittyvat yhteistoimintamenettelyt.
Edella kuvattu toiminta voi tapahtua myds eri vaiheessa hanketta.

Tehtavapaketit rakennetaan yhteistydssa kaikkien osapuolten kanssa siten, etté niiden sisalto,
tavoitteet, resurssit ja vaiheen kesto maaritellaan. Samalla huomioidaan hankkeen pakkopisteet.

Toteutussuunnittelun osalta paketit muodostetaan hankkeen ja hankintojen aikataulujen
mukaisesti, yleensa paaurakoitsijan johdolla.

Paatoteuttaja tekee tehtavapakettien suunnitelmat. Tehtava- ja suunnitelmapaketit katselmoidaan
yhteistydssa.



9 Tuotantomalli ja aikataulujohtaminen

Aikataulussa varaudutaan tyosisillon muutoksiin, luodaan edellytykset suunnittelulle ja toteutukselle.

Hankkeen vaiheet & kiteytys Mita pitaa tehd, etta tavoitteeseen paastaan

Hankesuunnittelu

Laaditaan hankkeen suunnittelun ja Hankkeeseen ryhtyva/kayttaja vastaa aikataulun laatimisesta, jossa maaritellaan mita missakin
tuotannon alustava aikataulu, ja vaiheessa tehdaan.

tunnistetaan mahdolliset aikatauluriskit.
Hankkeen perustietojen tulee olla saatavilla.

Ehdotussuunnittelu Tehdaan suunnitteluratkaisuja, jotka mahdollistavat suunnitellun toteutusaikataulun. Rakennus
tutkitaan riittavalla tarkkuudella suunnittelun tueksi.

Yleissuunnittelu

Varmistetaan suunnittelun lahtétietojen Suunnittelu viedaan riittavan pitkéalle valitun toteutusmuodon mukaan.
oikea-aikaisuus ja saanti yhteisesti

laaditun aikataulun mukaisesti.

Toteutussuunnittelu Suunnitellaan toteutuskelpoiset suunnitelmat lahtétietojen ja materiaalivalintojen pohjalta.
Toteutussuunnitelmat hyvaksytetaan tilaajalla.

Rakentaminen

Varmistetaan riittavat Hankkeelle varataan suunnitteluresurssi muutoksia varten seka toteutukseen aikatauluun
suunnitteluresurssit toteutusvaiheen tehdaan joustovaraus muutoksien toteuttamiseksi. Huolehditaan, etta suunnittelijat kayvat
ajaksi. tydmaalla tydmaan alkuvaiheessa riittavan pitkaan ja saanndllisesti.

Johdetaan suunnittelua ja tyomaata yhteisten aikataulujen mukaan ja luodaan
edellytykset aikataulussa pysymiseen.

Toteutussuunnittelu

Aikatauluihin sitoudutaan, kun ne on "Aikatauluvahti"
yhdessa laadittu.
Luodaan aikataulut yhdessa ja sitoutetaan osapuolet.

Rakentaminen

Aikataulussa pysytaan, kun "Aikatauluvahti"

edellytykset on luotu ja esteet

poistettu eli mahdollistetaan aikataulun Jarjestetaan kick-off-tapaaminen hyvan yhteishengen luomiseksi, urakkamallista riippuen.

toteutuminen.
Vaatimuksia aikataululle:
o selkeét ja realistiset vélitavoitteet,
e aikataulun tulee olla riittavan selkea ja kaikkien ymmarrettavissa,
¢ oikea-aikaiset paatoksentekopisteet,
o tehtavat pilkottu riittavan pieniksi seka tehtavien valilla riittavat puskurit,
¢ aikataulu ohjaa reagoimaan riittavan ajoissa aikataulupoikkeamiin.

Aikataulua tulee seurata aktiivisesti ja poikkeamiin on reagoitava korjaavilla toimenpiteillg, ei
ainoastaan paivitettava toteuman mukaisesti.



9 Tuotantomalli ja aikataulujohtaminen

Tahtituotannon pilotointi hankkeiden eri osissa tai vaiheissa.

Hankkeen vaiheet & kiteytys Mita pitaa tehd3, etta tavoitteeseen paastaan

N2 N2

Hankesuunnittelu

Tilaajan valinnoilla ja hankkeen Tilaajan ratkaisu valittavista tydnsuunnittelu ja -ohjausmenetelmistéa.
johtamisella luodaan edellytykset

tahtituotannolle hankkeissa. Inventointimallin/ kopteri- ja Matterpoint-kuvauksien hyddyntaminen.
Yleissuunnittelu

Edesautetaan suunnittelulla
tahtituotannon onnistumista
rakennusvaiheessa.

Rakentaminen

Tunnistetaan tahtituotannon perusteet: Tunnistetaan ja poistetaan haitat ja poikkemat jo ennen toiden aloitusta.

pienemmat osakohteet, tuotannon

edellytysten luominen ja yhteisten Sitoutetaan tarkeimmat erityisurakoitsijat ja alihankkijat tahtituotantoon tekemalla tuotannon
tavoitteiden ymmartaminen ja niihin suunnittelu yhdessa.

sitoutuminen.

v \
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Onnistuneen korjaushankkeen kriteereita

Onnistumisen kriteereja Miten onnistuminen todetaan

1. Erinomainen kayttajakokemus 1.Hankeprosessi ja lopputuote kunnossa
2.Arvon tuotto tilaajalle 2.Hankkeen menestystekijat tayttyvat
3.Kaikkien omat tavoitteet toteutuvat 3.Kaikki osapuolet kokevat voittavansa
4.Yhteistoiminta on kunnossa 4.Myo0s erikoisurakoitsijat ovat tyytyvaisia
5.Nollavirhevastaanotto toteutuu 5.Hallinnan luovutus sovitusti ja virheitta
6.Hankkeen aikataulun pitaminen 6.Hanketta johdetaan aikataulujen mukaan
7.Kaikkien, myos erikoisurakoitsijoiden 7.Suunnittelu- ja toteutusratkaisuissa parhaat

osaaminen kaytossa tyomenetelmat kaytossa

8.Suunnittelun johtaminen hallinnassa 8.Suunnittelua ohjataan suunnitelmapaketein

9.Suunnittelutavoitteet toteutuvat 9.Hankesuunnitelman tavoitteiden

saavuttaminen todettavissa

10.Purkuvaiheen hallinta kunnossa 10.Ei aikataulu- ja kustannusyllatyksia
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