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Helsmgm on panostettava entistd enemméan  Asioita on kehitettdva kokonaisuutena,. *.*

= edunvalvontaansa, jotta hallituksen  jotta Uusimaa pystyy ottamaan vastaan =
padkaupungille epdedulliset uudistukset  satoja tuhansia ihmisia seuraavien
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PAATOIMITTAJALTA

VIESTINTA JA SUHDETOIMINTA
VAATII HEREILLA OLEMISTA

VIESTINNAN KOHDERYHMA YLEISO, on ténd paivina yhé valikoivampaa ja samalla
pirstaleisempaa. Meidan viestijoiden pitéisi kyetd vastaamaan eri yleisGjen
toiveisiin ja tarpeisiin oikeaan aikaan oikeassa paikassa. Yritysmielikuvalla
javuorovaikutustyylilld on merkitysti. On oltava jotakin mieltd ja tarjottava
lisdarvoa.

TEIMME KAUPPAKAMARISSA HELMIKUUN ALUSSA uudistuksia erityisesti viestinnéssé
perustamalla viestinté ja PR -yksikon, joka vastaa viestinnian kokonaisuuden
hallinnasta ja kehittdmisesté seki suosituista jasentapahtumista.

HALUAMME OLLA AVOIN, AKTIIVINEN ja dynaaminen kumppani jiseniemme, sidos-
ryhmiemme ja asiakkaidemme kanssa. Tavoitteenamme on lisétd vuorovaikut-
teisuutta, tarjota erilaisia verkostoitumismahdollisuuksia ja monipuolista ja
asiantuntevaa tietoa yritysten kiytt66n yhd monikanavaisemmin.

KASISSASI ON VUODEN ENSIMMAINEN Kauppakamari-lehti,
joka ilmestyy tdndkin vuonna nelji kertaa. Tarjoam-
me ja tuotamme materiaaleja kdytt66nne myos
muissa kanavissa.

VOIT TILATA UUTISKIRJEEMME, SEURATA ja vaikuttaa
kanssamme sosiaalisen median kanavissamme seké
uusimpana kokeiluna on podcastien tuottaminen,
jolloin saamme jaettua ketterésti ajankohtaisia aihei-
tajahyodyllista tietoa entisté asiakaslahtdisemmin
eriyleisoille.

B RAUHA KILJUNEN-RUOTSALAINEN, VIESTINTAPAALLIKKO

TOIMIVA KAUPUNKI
HOUKUTTAA OSAAJIA

PORMESTARI JAN VAPAAVUORI USKOO, etti entisté toi-
mivampi Helsinki vetd4 osaajia ja yrityksid myos
maailmalta. My0s luotettavuus on epdvarmoina
aikoina entistd kovempi kilpailuvaltti.

MITEN SUOJAAN
TEKIJANOIKEUDET
KIINASSA?

TEKIJANOIKEUKSIEN ASIANMUKAISELLA SUOJAAMISELLA
KIINASSA voidaan saavuttaa merkittavia taloudelli-
sia etuja.

W PAATOIMITTAJA Rauha Kiljunen-Ruotsalainen

B TAITTO Marianne Holm

B JULKAISIJA Helsingin seudun kauppakamari

B KUSTANTAJA Helsingin Kamari Oy ® PAINOS 10 000
Savion kirjapaino Oy B KANSI Timo Méakinen

LISAA SUJUVUUTTA
ASUNTOJEN
TUOTANTOON

ASUNTORAKENTAMINEN PYSYY HELSINGIN SEU-

DUN viestonkasvun tahdissa, jos kaavoitusta
yksinkertaistetaan ja tiydennysrakentamista
edistetdiin, sanoo SATOn toimitusjohtaja Saku
Sipola.

G

MAAILMANTALOUS
HAASTAA

PAATTAJAT

MAAILMANTALOUDEN NAKYMIA VARJOSTAA POIK-
KEUKSELLISEN monta epavarmuustekijaa.
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Kaupunkien kehittaminen
hallitusohjelmaan

PARIN VIIKON KULUTTUA VALITTAVA uusi eduskunta
tekee merkittévia pasatoksia Helsingin seudun
tulevaisuudesta. Helsingin seudun kasvu on
nyt vahvaa ja vie eteenpéin koko maan taloutta,
kunhan askelmerkit sovitetaan yhteen valtion
jaseudun kesken. Tamé edellyttda seka valta-
kunnan ettd seudun omilta paatoksentekijoilta
yhteistad ndkemysté suurista investoinneista ja
tarkeisté kehityshankkeista.

YRITYSTEN KANNALTA ON ERITYISEN tirkead, ettd
seudun infrastruktuuria kehitetidén logistisen
tehokkuuden parantamiseksi ja henkil6liiken-
teen sujuvoittamiseksi. Alkavalla vaalikaudella
péatetdan historian ensimmaéisesta valtakun-
nallisesta liikennejarjestelmésuunnitelmasta,
jossa asetetaan puitteet infran kehittdmiselle
12 vuoden ajaksi. Yhté vaalikautta pidempaa
suunnitelmaa tarvitaan, jotta niin julkisten
kuin yritystenkin investointien toteuttami-
seen voidaan luoda ennakoitavuutta. Toimivat
liikenneyhteydet ovat térkein yritysten sijoit-
tautumiseen vaikuttava tekija.

HELSINGIN SEUDUN TAYTYYKIN OLLA valppaana
liikennejérjestelmasuunnitelman valmistelus-
sa. Seudun uudet raide- ja tieliikennehankkeet
luovat kilpailukykyé koko maan yritystoimin-
nalle ja niit4 tiytyy osata edistda valtakunnan
ohjelmassa. Samalla seudun omat suunnitelmat
taytyy sovittaa yhteen niin, ettd ne palvelevat
koko maan yhteyksien kehittdmistd. Téssd on
vield paljon oppimista. Padttyvilld vaalikaudella
liikennetta koskeviin valtion ja kaupunkien

Uudet raide- ja tieliikennehankkeet
luovat kilpailukykya koko maan

yritystoiminnalle.

erimielisyyksiin on jopa jouduttu hakemaan
ratkaisuja oikeusistuimista.

TYOVOIMAN SAANNIN KANNALTA ON térkeaa ylla-
pitda hyvad asuntotuotannon tasoa myos
tulevaisuudessa. Paittyvalla vaalikaudella on
vihdoin paésty viestokehitystd vastaavaan
asuntotuotantoon, misté pitda pystya
huolehtimaan jatkossakin. Samalla
maankayton sdéntelys on kehitetta-
vé niin, ettd paatoksenteko uusista
hankkeista olisi nykyistd nopeampaa
jataloudellisesti edullisempaa. Tahdn
tarvitaan seké valtion ettd kuntien
tehokkaita toimia. Ty0 on saatu viime
vuosina alkuun, mutta tulokset
ovat jadneet vield puoli-
tiehen.

KAUPUNKISEUTUJEN MER-
KITYS NIIN OSAAMISEN
kuin hyvinvoinninkin
kasvun kehtoina tun-
nustetaan nykyain
laajasti. Kaupunkien
kehittdminen on

aika saada myos
tulevan hallituksen
keskeiseksi tavoit-
teeksi.

m HEIKKI J. PERALA,
TOIMITUSJOHTAJA




Laivaseminaari on
enemman!

Hae syventava katsaus talous- ja veroasioihin!

Taloushallinnon eloseminaari Tallinnassa 28.-29.8.2019

Taloushallinnon syyskauden avausseminaarissa eturivin asiantuntijat johdattavat kaytannonlaheisesti ajankohtaisiin
kirjanpidon ja verotuksen muutoksiin ja uusiin kaytantoihin. Seminaarissa kdydaan lapi mm. arvonlisdaverosaanndsten
muutokset, yhteisbkaupan muutokset vuoden 2019 alussa seka tulossa olevat Verohallinnon ohjeet ja viimeisimmat KHO:n
ratkaisut. Lisaksi kasittelyssa ovat mm. yritysverotuksen seka kirjanpidon ja tilinpaatoksen ajankohtaisimmat asiat.

Tule mukaan vaihtamaan ajatuksia ja viihtymaan kollegoidesi seurassal!

Jasenetuhinta 790 € | Norm. 990 €

Talous ja Vero -laivaseminaari Tukholmassa 23.-25.10.2019

Suomen parhaiden asiantuntijoiden tuottama, korkeatasoinen Talous ja Vero -laivaseminaari nostaa taas ankkurinsa
Olympiaterminaalista suunnaten kohti Tukholmaa. Helsingin seudun kauppakamarin arvostetussa seminaarissa kuulet
Verohallinnon padjohtajan Markku Heikuran mietteet verotuksesta sekd Suomen Pankin varapuheenjohtajan Marja Nykasen
katsauksen taloudesta ja rahoitusvakaudesta. Lisaksi aiheina mm. budjetointi ja kustannuslaskenta, robotiikka ja tekodly,
ajankohtaiset asiat tilinpaatoksesta ja arvonlisdaverotuksesta seka yritysverotus vuonna 2020. Tule kuulemaan tasmaisku
talous- ja veroasioista!

Jasenetuhinta 850 € | Norm. 1050 €

"Tavallisessa koulutuksessa kouluttajat katoavat heti oman puheenvuoronsa jilkeen. Missd muualla
pddset viettdmddn kaksi pdivdd asiantuntijoiden ja kollegojen kanssa sekd keskustelemaan tdlld tavalla?”

Tiedon tyontovoimaa

lImoittaudu mukaan ja hyddynna majoitusetu:
kauppakamarikauppa.fi KAUPPAKAMARI | KOULUTUS



Yrityksilld edelleen puute
osaavasta tyovoimasta

KAUPPAKAMARIN TUOREESSA JASENKYSELYSSA PERATI
86 % vastaajista ilmoitti jonkinasteisesta osaavan
ty6voiman saatavuusongelmasta. Ongelmia ovat
kohdanneet yritykset kaikissa kokoluokissa.

ALOITTAIN TARKASTELLESSA SUURIN PULA on osaavista
taloushallinnon ammattilaisista ja vaikeuksia oli
16ytéa tekijoitd myos ICT-alalle ja myynnin erilai-
siin tehtéviin.

- HAKIJOIDEN VAHAINEN TAI soveltumaton koulutus,

puute hakijoista seké kiristynyt kilpailu tyonteki-
jOistd ovat kolme suurinta syyté rekrytointiongel-
mille, kertoo asiantuntija Riikka Vataja kauppa-
kamarista.

OMAN HENKILOSTON KOULUTTAMINEN VAHENTAA rekry-
tointien riskeji ja jo olemassa olevaa osaamista
tdydentdmilld saadaan tdsmétyovoimaa.

- HUOLESTUTTAVAA OLI KUITENKIN se, ettd oppisopi-
muksen uusista mahdollisuuksista ei vieldkain
tiedetd riittavisti, summaa Ennakointikamarin
projektipééllikko Tuula Pyykko.

KYSELYSSA ESITETTIIN EHDOTUKSIA OSAAMISTARPEIDEN
ennakoinnin ja osaavan tydvoiman saatavuuden
parantamiseksi. Maahanmuutto ja kielitaitokysy-
mykset nousivat esille eri ndkokulmista katsot-
tuna. Vastauksissa kaivattiin niin nopeaa tyollis-
tymisté integraation vahvistajana kuin toisaalta
my0s kielitaitoon panostamisen merkitysta.

OSAAMISKYSELYYN VASTASI 216 YRITYSTA ja data kerit-
tiin sdhkoisesti 6.-18.2.2019.

Kauppakamarin
kevitkokous

TERVETULOA KAUPPAKAMARIN KEVATKOKOUKSEEN
KESKIVIIKKONA 8.5.2019 klo 16.00 alkaen
Porssitalon Porssisaliin, Fabianinkatu 14.
Kokousesitelmén “Uuden hallituksen
talouspolitiikan paineet” pitaa Elinkeino-
elamén tutkimuslaitoksen uusi toimitus-
johtaja Aki Kangasharju.

ILMOITTAUDU: KAUPPAKAMARIKAUPPA.FI
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MIKA KIRJA?

Kirjassa tutustutaan onnistuneen
yhteistyon johtamiseen. Yhteistyon
johtamisen kulmakivet perustuvat
vankkaan, eri toimialoilla, sekto-
reilla ja kulttuureissa testattuun
sosiaalisen identiteetin johtamis-
malliin.

Kirja kertoo vinkit, miten saat ihmi-
set aidosti ja innostuneesti mukaan
yhteiseen tekemiseen ja miten

voit tiimin vetdjana innostaa tiimin
yhteistyéhén.

Kirjassa johtajuus ndhdaan
ryhmailmiona: johtaja saa valtansa
ryhmadltaan. Kirjassa on esitelty
tutkimuksiin perustuva SIMOL
-malli vie huomiota johtajasta kohti
ryhmaa. Talldin johtamisen luonne
muuttuu olennaisesti: onnistumi-
nen ei perustu johtajan karismaan
tai johtajille tyypillisina pidettyihin
ominaisuuksiin, vaan ryhman yhtei-
seen sosiaaliseen identiteettiin ja
johtajan kykyyn hyddyntaa sita.

Johtajan tehtdvana on rakentaa

N&in motivoin yhteistyohon
- ryhmadn johtamisen kdsikirja

ryhmadlle yhteinen identiteetti, joka
palvelee laajemmin organisaation
tavoitteita ja tavoittaa riittavan
hyvin kaikki ryhman jasenet. Jotta
tama onnistuu, johtajan on luotava
luottamusta ja kyettdva motivoi-
maan ihmisia seka tekemaan naista
itseohjautuvia.

KENELLE?

Kirja tarjoaa johtajille, tiiminvetjil-
le ja esimiehille kdytanndnlaheisen,
toimivan mallin oman organisaa-
tion, verkoston tai tiimin yhteistyon
johtamisen avuksi.

MISTA SEN VOI OSTAA?
Kirja on ostettavissa kauppa-
kamarin myymalasta Helsingista
osoitteesta Kalevankatu 12
seka hyvin varustetuista
kirjakaupoista kautta maan.
Voit tilata kirjan myoés
verkkokaupastamme
www.kauppakamarikauppa.fi
seka muista verkkokirjakaupoista
tai sdhkoisena www.ellibs.fi.

99 Kirjassa johtajuus nahdaan ryhmailmiona:
johtaja saa valtansa ryhmaltaan.
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Pormestari Jan Vapaavuori uskoo, etta entista toimivampi Helsinki
vetdad osaajia ja yrityksia myds maailmalta. My6s luotettavuus on
epdvarmoina aikoina entista kovempi kilpailuvaltti.

ELSINGIN PORMESTARI JAN VAPAAVUORI

(kok) on tiivistinyt oman nikemyksensa

padkaupunkiseudun keskeisisti valteista

laatimaansa kaupunkistrategiaan. Han
nostaa riman korkealle ja haluaa tehda Helsingista
maailman toimivimman kaupungin.

- Uskon, etté paiva paivalta parempi kaupunki
vetdd puoleensa osaajia ja yrityksid myos ulko-
mailta. Toimivuus, luotettavuus ja ennakoitavuus
ovat arvostettuja maailmassa, jossa epdvarmuudet
lisdéntyvat ja kirjistyvit, Vapaavuori perustelee.

Kauppakamari-lehden haastattelussa han
korostaa, ettd monimutkaisia haasteita ei ratkaista
yksittaisilld tempuilla.

- Hyvit toimintaedellytykset eivit synny tai ole
syntyméttd minkaan yksittdisen asian vaikutuk-
sesta. Toimivassa kaupungissa on paljon vahvuuk-
sia mutta vihéan heikkouksia.

Vapaavuori myontad, ettd maailman toimivim-
man kaupungin eteen on tehtéva vield paljon toita.
Konkreettinen esimerkki tésté ovat asukkaita
rassaavat katutyot.
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Jan Vapaavuoren mielesta
toimivuus, luotettavuus ja
ennakoitavuus ovat Helsingin
keskeiset valtit kansainvali-
sessa kilpailussa.
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- Niit4 ei ole tdhin asti hoidettu siten kuin
maailman toimivimmassa kaupungissa kuuluisi.
Kéynnistin vuodenvaihteessa kokonaisvaltaisen
hankkeen katutoiden sujuvuuden kehittdmiseksi
yhdessa Aalto-yliopiston ja Lean-osaajien kanssa.

HELSINGILLE NOPEA KASVU LUO sekéd mahdollisuuksia

ettd haasteita. Vapaavuoren mielesti ensisijaisen

tiarkeda on huolehtia kaupungin investointikyvysta.
Helsingin on esimer-

0 0 ss  kiksi pystyttivi rakenta-
InveStOIntlkWVSta maan 6000-7000 asuntoa

tulee huolehtia joka vuosi. Lisiksi tarvi-

taan isoja investointeja
esimerkiksi paivikoteihin
jajoukkoliikenteeseen.

- Investointikyky edellyttié talouden pitka-
janteisté ja vastuullista hoitoa seké panostuksia
elinkeinoeldmén toimintaedellytyksiin. Lisaksi
Helsingin on panostettava entistd enemmaén
edunvalvontaansa, jotta hallituksen padkaupungille
epéedulliset uudistukset torjutaan.

Pormestarina Vapaavuori on profiloitunut ndissa
asioissa vahvasti. Tdma nékyi etenkin hallituksen
kaavaileman maakunta- ja sote-uudistuksen vas-
tustamisessa.

VAPAAVUORI KOROSTAA, ETTA KAUPUNKIEN vilinen
eriytyminen kiihtyy muuttoliikkeen myo6té entises-
tddn. Hanen laskujensa mukaan Suomen 311 kun-
nasta alle puolessa asukasluku on suurempi kuin
Helsingin asukasluvun vuotuinen kasvu.
- Tdma kuvastaa haasteidemme poikkeukselli-
suutta muun maan kehitykseen verrattuna.
Vapaavuoren mielesté valtionhallinnossa tuntuu
olevan kuitenkin vihdn ymmarrysta Helsingin
erityistarpeille.
- Suomessa on hyvin pitké perinne maaseutu-
politiikalle, ja eduskuntaan valittavat kansanedus-
tajat tulevat valituksi
ajaakseen nimenomaan

Helsinki er'ytw kotipitdjinsi etua. Helsin-

kildisten kohdalla samat
muusta maasta hyveet tuntuvat kuitenkin

kaantyvan synneiksi.

Vapaavuoren terveiset vaalien jdlkeen muodos-
tettavalle hallitukselle on selvi: valtion on pysytté-
vé pois tieltd ja annettava kaupungeille riittavasti
tilaa toimia.

- Modernin kaupunkipolitiikan tulisi perustua
valtion ja suurten kaupunkien viliseen sopimuk-
selliseen kumppanuuteen, ei saneluun. Perustana
tulee olla kaupunkien laaja itsehallinto, yleinen ja
jakamaton toimivalta seki riittévit taloudelliset
resurssit.




INVESTOINNIT

VUOSIKATE

621,4

MILJ. EUR

Rahoituslaskelman investointimenot
olivat 621,4 miljoonaa euroa. Investoin-
tien tulorahoitusprosentti oli 137.

37,9

MILJ. EUR

Verotulojen kasvaminen ja toiminta-
kulujen supistuminen on vahvistanut
Helsingin vuosikatetta. Vuonna 2015 se

oli 265,1 miljoonaa euroa.

Poimintoja Helsingin kaupungin rahoitus-
laskelmasta 1.1.2017

VAPAAVUORI NAKEE LUPAAVIA AVAUKSIA valtion ja iso-
jen kaupunkien tasapainoisesta kumppanuudesta.
Yksi sellainen on hiljattain lanseerattu hankeyh-
tiomalli suurten infrahankkeiden edistdmiseksi.
Se voi avata mahdollisuuksia esimerkiksi kansain-
vilisen kilpailukyvyn ja koko maan saavutettavuu-
den kannalta tiarkeille Suomiradalle, joka mahdol-
listaisi nopean yhteyden Helsingin ja Tampereen
vilille Helsinki-Vantaan lentoaseman kautta.

- Helsingin ndkdkulmasta tulevissa liikenne-
hankkeissa korostuvat Helsingin pikaraitio-
tiehankkeet seki suora ja nopea lentokenttiyhteys
eli Lentorata osana Suomirataa.

Vapaavuoren mielesté kaikki raideliikenteen
kapasiteetin kasvattaminen palvelee padkaupun-
gin kestdvan kasvun edellytyksii. Perusedellytys
tdlle on maanalainen Pisararata, jolla purettaisiin
padrautatieaseman ruuhkia.
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Jan Vapaavuorta harmittaa, etta valtionhallinnosta 16y-
tyy vain vahan ymmarrysta Helsingin erityistarpeille.

My6s Helsingin ydinkeskustan elinvoiman tur-
vaaminen on Vapaavuoresta térkeéds. Kaupunki-
strategiaan on kirjattu, ettd kévelykeskustan mer-
kittdvad laajentamista
selvitetdadn. Samalla
kéydédan 1api edelly-
tykset maanalaiselle
kokoojakadulle, joka
vahentiisi ldpiajolii-
kennett4 ja satamien raskasta liikennetté kaduilla.

- Oma motiivini télle tyolle on keskustan viih-
tyisyyden ja toimivuuden lisddminen. Keskusta on
my6s Helsingin térkein néyteikkuna ulkomaail-
maan. Siksi sen kehittdmisti on katsottava isom-
pana kokonaisuutena, yli ideologisten poteroiden
japuoluerajojen.

m MATTI REMES, KUVAT: HELSINGIN KAUPUNGIN AINEISTOPANKKI/
JETRO STAVEN

Raidehankkeet
etusijalla



Atte Ouninkorpi tyos-
kentelee kauppakamarin
neuvontatiimissa ja on
erikoistunut immateriaali-
oikeudellisiin kysymyk-
siin.
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Vahvista tekijanoikeuksien

suojaasi Kiinassa helposti
rekisteroimalla

Tekijanoikeuksien asianmukaisella suojaamisella Kiinassa voidaan
saavuttaa merkittavia taloudellisia etuja. Kriteerit tayttavat teokset saavat
automaattisesti suojaa tekijanoikeuden nojalla, mutta ndiden oikeuksien
tehokas taytantéonpano Kiinassa on kdytannossa haastavaa.

MAAN LAINSAADANTO MAHDOLLISTAA KUITENKIN tekijan-
oikeuksien rekisterdinnin. Tekijanoikeuksien
rekister6inti onkin suotavaa, silli rekisteroimalla
tekijanoikeutesi oikeuksien tehokas taytant66on-
pano tulee mahdolliseksi.

TEKIJANOIKEUKSIEN REKISTEROINTIPROSESSI ON SUORA-
VIIVAINEN. Rekisterointi on myos halpaa (hinnat
alkaen 15 euroa) ja prosessi on nopea, silld yleensa
jonoin 30-90 paivin kuluttua hakemuksen
ldhettdmisestd rekisterdintitodistus on hakijan
hallussa.

MITA HYOTYA REKISTEROINNISTA ON? Tekijanoikeuden
omistajuuden todistaminen voi olla huomattavan
kallista seki hidasta ilman rekisterdintid esimer-
kiksi tuomioistuimissa.

- MONET KIINALAISET VERKKOKAUPAT tai verkkopalvelut
kieltdytyvit poistamasta tekijinoikeuksia loukkaa-
via tuotteita tai sisdlt6d ilman asianmukaisia todis-
teita. Rekisteroity tekijanoikeus tekee todistami-
sesta helppoa tai ylipdstansa mahdollista.

- TEKIJANOIKEUDET VOIDAAN ILMOITTAA Kiinassa
tulliviranomaisille. Rekisteroity tekijanoikeus
helpottaa huomattavasti tekijanoikeuden rekis-

terdintia tullissa. Tekijinoikeuden rekisterdinti
tullissa mahdollistaa mahdollisimman tehokkaan
valvonnan.

- TIETOKONEOHJELMISTOJEN OSALTA TEKIJANOIKEUDEN re-
kister6innisté voi olla my6s verotuksellisia hyotyja.

- REKISTEROIDYLLA TEKIJANOIKEUDELLA VOIDAAN vah-
vistaa tavaramerkin suojaa. Tekijadnoikeudella
suojattu logo ei ole rajoitettu esimerkiksi tiettyi-
hin luokkiin. Rekisterdity tekijédnoikeus voi toimia
my0s todisteena varhaisemmasta oikeudestasi
tavaramerkin vastustamisessa tai mitétoinnissa.

KIINAN LISAKSI TEKIJANOIKEUDEN REKISTEROINTI on
mahdollista mm. useissa Aasian maissa, kuten Ja-
panissa. Paikalliseen lainsdéddntd6n on aina syyta
tutustua, mutta yleisesti ottaen suurimmat hyodyt
liittyvat omistuksen todistamisen helppouteen.
Rekisteroity tekijanoikeus voi lisidksi helpottaa
esimerkiksi markkinointia tai yrityksen myyntia.

LAHTEET: China IPR SME Helpdesk, China Law
Blog, United States Patent and Trademark Office

B ATTE OUNINKORPI, NEUVONTAPALVELUT



Seuraanaiti

HANKINTALAIN MUKAINEN SIDOSYKSIKKO SAA myydi markkinoille enintéiin 5 %
liikevaihdosta tai 500 000 euroa. Hankintalaissa mairitelty muille kuin so-
siaali- ja terveyspalvelualalla toimiville sidosyksikoille annettu ulosmyynnin
rajoitussiintdja koskeva siirtymiaika padttyi 31. joulukuuta 2018. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen alalla toimiviin sidosyksikoihin ulosmyynnin rajoitusta
koskeva siirtymékausi jatkuu.

KOKEILU 1.1.-30.6.2019: TYOLLISTAMISPALKKIO EDISTAMAAN tyollistamista. Hallitus
péétti joulukuussa 2018 tyonantajalle myonnettavista tyollistamispalkkiosta.
Elinkeinotoimintaa harjoittava tyonantaja voi saada 4 000 euron ty6llistamis-
palkkion, kun tdm4 palkkaa palkkatuella pitkdaikaisty6ttomén tai osatyoky-
kyisen toistaiseksi voimassa olevaan tyosuhteeseen.

IRTISANOMISESSA OTETAAN HUOMIOON TYONTEKIJOIDEN lukuméiri. Eduskunta on
hyviksynyt tydsopimuslain muuttamisen siten, etti irtisanomissyyté koske-
vassa kokonaisharkinnassa on uutena vaikuttavana tekijéné otettava huo-
mioon tyénantajan palveluksessa olevien tyontekijéiden lukuméirad. Muutos
tulee voimaan 1.7.2019.

Kysy neuvoa

Jata ty6elamaan ja taloushallintoon liittyva kysymyksesi KauppakamariTiedon
vastauspankkiin www.kauppakamaritieto.fi

K: MITEN TULOREKISTERIIN ILMOITETTUJA tietoja korjataan?

V: TIETOJEN ANTAJA ON vastuussa antamiensa tietojen oikeellisuudesta.
Tieto korjataan antamalla kaikki tiedot uudelleen. Tietojen korjaami-
sessa kdytetddan ilmoituksen antamisen yhteydessé saatua ilmoitusvii-
tett4, jolla korjaus kohdennetaan oikein.

K: MITEN PALKKAENNAKOT ILMOITETAAN TULOREKISTERIIN?

V: PALKKAENNAKKO TULEE ILMOITTAA tulorekisteriin viidenteni kalenteri-
piivani palkkaennakon maksupéaivisté. Palkkaennakosta tulee toimit-
taa ennakonpiditys ja suorittaa sosiaaliturvamaksu palkkaennakon
maksupiivin mukaisessa aikataulussa. Palkkaennakkoa ei saa ilmoittaa
uudelleen varsinaisena palkanmaksupéivdna vaan se on vihennettava
tyontekijén bruttopalkasta. Tamé tulee huomioida tilitoimistoissa, jos
asiakas maksaa palkkaennakoita itse.
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Kolme
kysymysta

KORVAUSVASTUUSTA

Vahingonkorvauslain mukaan se, joka tahal-
lisesti tai tuottamuksesta aiheuttaa toiselle
vahingon, on velvollinen korvaamaan sen.
Korvausvastuu kirjanpidossa voi olla joko va-
hingonkorvausta, joka on arvonlisdverotonta
tai hinnanalennusta, joka arvonlisdverollisessa
toiminnassa on arvonlisaverollista alennusta.

SOPIMUSSAKKO

Sopimuksessa jossa on ehtona viivastyksen
perusteella maksettavasta sopimussakosta,
ei ole kyseessa tyosta johtuva virhe. Varsinkin
rakennusalalla tallainen ehto on melko taval-
linen. Tydn viivastyttyd maksetaan sovittu
rahamaarainen vahingonkorvaus. Vahingon-
korvaus ei ole vastike tavaran tai palvelun
myynnista. Arvonlisdverotuksessa tdma
korvaus on veroton. Korvauksen saaja kirjaa
kirjanpidossaan liiketoiminnan muihin tuottoi-
hin ja maksaja liiketoiminnan muihin kuluihin.
Tuloverotuksessa korvaus on verollista tuloa
saajalleen ja maksajalle vahennyskelpoista
kulua.

HINNANALENNUS

Hinnanalennuksella korvataan kaupan koh-
teen hintaan vaikuttavat virheet. Ostajalle
myoénnetdan vahennysta korvaukseksi alun
perin sovitusta rahamaarasta. Hinnanalennus
perustuu aina myyntiin, kirjaus kirjanpidossa
myyijalla liikevaihdon oikaisuksi ja ostajalla
ostojen oikaisuksi. Jos myynti oli ollut arvon-
lisdverollista, on my&s alennus arvonlisaveron
alaista. Ostajalla myds oikaisu on arvonlisa-
verollista, jos ostosta on tehty arvonlisdavero-
vahennys. Tuloverotuksessa hinnanalennus on
vahennyskelpoista/verotettavaa.

URAKKARIITA

Urakkariidassa esimerkiksi
karajaoikeuden paatok-
selld tulee korvausvastuu
yritykselle. Mista riidassa
on ollut kyse ja mita tulee
korvata, selvida tasta paa-
toksesta. Oikeuskulujen
lisdksi kysymykseen voi
tulla hinnanalennus tai |
vahingonkorvaus.
m TEIJA KERBS,
KIRJANPIDON
ASIANTUNTIJA




Erkko Ruohoniemen
erikoisalana ovat muun
muassa kilpailuoikeudel-
liset asiat, sekd maaraa-
van markkina-aseman
vadrinkayttoa ja kartelleja
koskevat tapaukset.
Erkko toimii asianajajana
Asianajotoimisto Meri-
lampi Oy:ssa.

r

Julkiset hankinnat -
hankintasopimuksen
muuttaminen voi johtaa
vilattaviin seurauksiin

Julkisen hankintasopimuksen olennainen muuttaminen sopimuskauden
aikana ilman uutta tarjouskilpailua on Iahtdkohtaisesti kiellettya.

HANKINTASOPIMUKSEN MUUTOS ON OLENNAINEN, jos
sopimus muuttuu sen seurauksena luonteeltaan
huomattavasti erilaiseksi alkuperéiseen sopimuk-
seen verrattuna esimerkiksi, jos sopimuksen sovel-
tamisala laajenee huomattavasti tai jos alkuperii-
nen sopimuskumppani korvataan toisella.

OLENNAISETKIN MUUTOKSET VOIVAT OLLA sallittuja, jos
niihin on esimerkiksi varauduttu jo tarjouspyyn-
toasiakirjoissa selkeilld, tasmaillisillé ja yksiselit-
teisilld ehdoilla. Sopimuskumppanin vaihtaminen
on sallittua, jos se perustuu esimerkiksi yritys-
kauppaan ja uusi kumppani tiyttdd alkuperiiset
soveltuvuusvaatimukset eikd sopimusta samalla
muutoin olennaisesti muuteta.

HANKINTASOPIMUKSEN OLENNAINEN MUUTTAMINEN VOI
johtaa toimittajan kannalta ik&viin yllatykseen.
Hankintalaki antaa nimittiin hankintayksikolle
EU-kynnysarvot ylittdvissd hankinnoissa yksipuo-

lisen oikeuden irtisanoa hankintasopimus pait-
tymain valittomaésti, jos sithen on tehty kielletty
muutos. Irtisanomisoikeus koskee koko sopimus-
ta, ei vain sovittua muutosta.

MYOS MARKKINAOIKEUS VOI MAARATA koko sopimuk-
sen tehottomaksi kielletyn olennaisen muutoksen
seurauksena, kuten esimerkiksi tuoreessa rat-
kaisussa MAO:469/18 (ei lainvoimainen). Kysei-
sessd tapauksessa hankintayksikkd oli tilannut
IT-laitetoimittajalta virikasetteja hankkimiinsa
laitteisiin, vaikka kasetit eivit olleet mukana
tarjouspyynndssa. Siitd huolimatta, ettd sopimusta
ei ollut kirjallisesti muutettu, markkinaoikeus
katsoi varikasettitilausten merkinneen alkuperii-
sen IT-laitesopimuksen olennaista muuttamista.
Markkinaoikeus maéirisi koko sopimuksen tehot-
tomaksi.

m ERKKO RUOHONIEMI, PARTNER, ASIANAJAJA



Uutta ja

ajankohtaista

Kati Mattinen

Henkilgkunty. Henkilokuntaedut kdaytannonlaheisesti

( 4., uudistettu painos

Henkildkuntaedut kdytannonlaheisesti on kattava kasikirja luontois- ja
henkildkuntaeduista tydoikeuden ja henkildverotuksen nakdkulmasta. Kirjassa

kaydaan monipuolisesti lapi henkildstolle annettavat luontois- ja henkilokuntaedut

sekd muita tyosuhteeseen liittyvia tuloja, kuten vakuutuksia ja tydsuhdeoptioita.

llmestynyt 2019 | Jasenetuhinta 47 € +alv. | Norm. 63 € +alv.

Maritta Antola
s | Tyoaikalain soveltaminen kdytannonlaheisesti

Hallituksen esitys uudesta tydaikalaista annettiin syyskuussa 2018. Laki tulee voimaan

1.1.2020. Ty6aikalain soveltaminen kdytannonlaheisesti -teoksessa kdydaan lapi selkealla
tavalla koko uusi tydaikalainsaadanto. Teos on tyonantajille ja kaikille tydaikakysymysten
parissa tyoskenteleville sekd hyva oppikirja, ettd kasikirja, josta he voivat nopeasti I6ytaa

vastauksia tydeldmassa vastaan tuleviin ongelmiin ja tulkintatilanteisiin.

lImestyy 8/2019 | Jasenetuhinta 49,50 € +alv. | Norm.66 € + alv.

Kirsi Parnila

Vuosiloma-asiat kaytannonlaheisesti
4., uudistettu painos

Kirja on selked ja havainnollinen teos vuosilomalain koko sisdllosta. Yli sadan
kaytannon esimerkin, tydneuvoston lausunnon ja oikeustapauksen avulla on avattu
pykalien merkitysta ja helpotettu niiden kdytannon soveltamista. Uudistetussa

painoksessa on avattu kaikki vuosilomakiin 1.4.2019 voimaantulevan muutoksen

mukanaan tuomat uudistukset, mm. uudet vuosilomaa taydentavat lisapaivat.

llmestyy 4/2019 | Jasenetuhinta 47 €+ alv. | Norm. 63 € + alv.

Yli 50 € tilaukset aina ilman toimituskuluja! Tiedon ty6ntovoimaa

Tutustu koko valikoimaan osoitteessa:
kauppakamarikauppa.fi KAUPPAKAMARI I KIRJAT
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Ota hetki tai toinenkin tyopaivasi aamusta. Katso ja kuuntele tydmatkalla.
Kotona illalla. Tai mokilla viikonloppuna. Silloin kun sinulle parhaiten sopii.

KoulutusOnlinen verkkokursseilla pidat tydelamassa tarvittavaa osaamista
joustavasti ajan tasalla. Verkkokursseja on helppo opiskella kiireen keskella
missa vain.

Kursseilla voit muun muassa paivittda osaamisesi tydsuhdeasioista,
palkanlaskennasta, kirjanpidosta ja verotuksesta, kehittya tehokkaammaksi
viestijaksi, perehtya myynnin psykologiaan tai tietoturvasuunnitelman
laatimiseen. Opiskele rohkeasti myds jotain ihan uutta!

Tutustu KoulutusOnlinen sisaltoon osoitteessa www.koulutusonline.fi.
Samalla voit tilata KoulutusOnlinen kdyttd6si 2 viikon ajaksi maksutta.

Pyyda tarjous useammalle kayttajalle

KoulutusOnline sopii jokaiseen yritykseen yhden tai useamman
henkilon kayttoon. Kysy lisaa ja pyyda tarjous useammalle kayttajalle:

Antti Hietaranta
myyntipaallikkd, digitaaliset palvelut
antti.hietaranta@chamber.fi.

Hinta:

Aihekohtainen kurssikokoelma alk. 49 € + alv
KoulutusOnline, sis. 4 kurssikokoelmaa alk. 75 € + alv
Hinnat /1 kayttéja / 1 kk.

www. koulutusonline.fi.
Tiedon tyontovoimaa
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ILMOITUS

Musiikkitalo on elamyksellisten
asiakastapahtumien ammattilainen

Musiikkitalossa yritys jarjestda asiakkailleen helposti unohtumattoman tilaisuuden
moderneissa tiloissa Helsingin keskustassa. Musiikkitalon valaistuksen, kuvatuotantojen
ja aanentoiston ammattilaiset huolehtivat tapahtumien tekniikasta.

’/'T\ siakastapahtuman suunnittelun

// \\ aloittavan yrityksen tulee jo alku-
y ﬁ\g vaiheissa olla tietoinen tilaisuu-
den tavoitteista. Mittakaavasta riippumatta
asiakastilaisuus edustaa investointia, johon
kannattaa liittdd konkreettinen tavoite ja
budjetti.

- Kohderyhman ja tavoitteiden tietdmi-
sen jalkeen on helpompi mééritelld tarvitta-
vien resurssien suuruus. Yrityksen on hyvi
asettaa myos pitkdn tdhtdyksen tavoitteita,
silld hyvé asiakastapahtuma vaikuttaa pit-
kadn asiakkaiden myodnteiseen suhtautumi-
seen yritystéd kohtaan,
sanoo aiheesta Musiikkitalon viestintapaal-
likkoé Marja-Leena Lehtimiki.

- Tapahtumalle asetettavan tavoitteen tu-
lisi olla helposti ymmirrettdvi ja eteenpéin
suuntaava, myyntipaallikko Aila Asu lisda.

ASIAKKAITA
PUHUTTELEVA TAPAHTUMA

Asiakastilaisuudessa yrityksen brindi ja ta-
pahtuman aihe raamittavat tapoja asiakkai-
den kohtaamiselle. Esimerkiksi visuaalisuu-
desta voi tulla eldmyksellinen osa vieraille
osoitettavaa viestintda.

- Visuaalisen teeman valinnalla voidaan
luoda tilaisuuteen tunnelmaa ja vahvistaa
yrityksen brandid yhdistamalla toisiinsa oh-
jelma, esiintyjit, tarjoilu, valaistus, adni-
maailma sekad tila ja somistus. Esimerkiksi
Suomessa jarjestettdvissd kansainvélisessa
seminaarissa voidaan kayttdd Suomi-tunnel-
maa, kuten d4dnimaailmaa ja valaisulla luotua
suomalaisen koivikkometsin henkei paikal-
le tuotavan banderollin sijaan, kuvailee Aila
Asu jatkaen tarjolla olevien palveluiden mo-
nimuotoisuudesta.

- Musiikkitalosta saa kaikki tapahtuma-
jarjestamiseen liittyvit palvelut tarjoiluista,
valo- ja visuaalisesta suunnittelusta seka ti-
laisuuksien suoratoistoista.

Erddnd tavoitteenaan yritys voi myos pitaa
muistettavuuden kasvattamista asiakkaiden
keskuudessa.

- Elamykset synnyttavit muistijalkia. Hy-
vdn asiasisdllon lisaksi ulkoiset tekijat kuten
vaikkapa tilaisuuden tarjoilut, valo- ja dani-
maailma tukevat muistijiljen syntymista.
Parhaimmillaan ndma4 asiat edesauttavat ih-
misten kohtaamista: vierustoverin kanssa voi
olla helpompi aloittaa keskustelu esimerkiksi
tilaisuuden tunnelmasta kuin vaikkapa aloi-
tuspuheenvuoron sisillostd. Kannattaa ottaa
my6s huomioon se, ettd tapahtumista jaetaan
nykyéddn paljon kuvia someen. Se milta tilai-
suus ndyttad kuvissa, kertoo myos vain



somen kautta tilaisuutta seuranneille jotain
yrityksestd, luonnehtii Lehtiméki.

- Osallistujien aktivoiminen esimerkiksi
viestiseindn tai vaikkapa heittomikin avul-
la on my®6s hyvaksi koettu keino tilaisuuden
muistettavuuden lisddmiseksi.

Laajemman yleison tavoittamisesta ker-
too ohjeen Aila Asu.

- Kun tilaisuuteen on panostettu, kannat-
taa myos harkita sen striimaamista laajem-
malle yleisolle. Meiltd yritys saa striimatuis-
ta tilaisuuksista kiyttoonsi tallenteen, jota
se voi halutessaan kayttaa vaikkapa sisdlto-
markkinointimateriaalina.

TAYDEN PALVELUN MUSIIKKITALO

Konserttisalien liséksi Musiikkitalo tarjoaa
yritysten kédytto6n monipuolisten lampioiden
liséiksi Ravintola-Klubin. Tdyden palvelun
talona Musiikkitalo huolehtii korkealla am-

mattitaidolla kaikista tapahtuman jérjestami-
seen liittyvistd asioista. Samalla asiakas voi
turvallisesti keskittya pitimadn tapahtuman
langat késissdan.

- Lyhyelldkin tapahtumalla on alku, kes-
kikohta ja loppu. Tapahtuman kaari ja rytmi
ovat tirkeitd, koska ne yllapitavat osallistuji-
en kiinnostusta, muotoilee Lehtimaki.

Aikataulun suunnittelussa tulee ottaa myos
huomioon inhimilliset tekijt.

- Asiapitoinen ohjelma kannattaa sijoittaa
aamupdivaan ja tarjoilut tyypillisiin aikoihin.
Itatilaisuuteen kutsuttujen on hyvé saapua
suoraan tyostd, alkuun kannattaa talloin he-
ti tarjota jotain pientd syotavaa. Ohjelmassa
tulee my®6s olla aikaa siihen, ettd osallistujil-
la on aikaa kdydé kahvilla, vessassa ja kenties
kayttad hetki kiireisimpiin viesteihin vastaa-
miseen.

AIKAINEN YHTEYS KANNATTAA
Musiikkitalo rataloi yrityksille niiden
tarpeisiin ja budjettiin sopivan asiakas-
tapahtuman, jossa tilaisuuden eméannit ja
isdnnit voivat huolehtia kutsuvieraiden tyy-
tyviisyydestd parhaalla mahdollisella tavalla.
- Me huolehdimme siiti, ettd puitteet ja
tekniikka toimivat moitteettomasti, mutta

ILMOITUS

tapahtuman jérjestdjan kannattaa varautua
esimerkiksi tilanteeseen, ettd joku esiintyja ei
pédsekadn ajoissa paikalle ja tilalle téytyy no-
peasti luoda muuta ohjelmaa, tai tehdd muu-
toksia tapahtuman juoksutukseen.

Elamyksellisen asiakastilaisuuden suunnit-
telussa kannattaa ottaa yhteys Musiikkitalon
myynti- ja tapahtumapalveluun mahdollisim-
man varhaisessa vaiheessa, silld suosituimmat
ajankohdat varataan
nopeimmin. Keskimdérin seminaarien koh-
dalla otetaan yhteys 4-5 kuukautta
ennen tapahtumaa, mutta tietylle paivalle
kohdentuvan tapahtuman kohdalla kannattaa
olla yhteydessd jopa vuotta aiemmin.

- Suosituimpia pdivid yritysseminaarien ja
aamutapahtumien jarjestdmiseen ovat tiistai,
keskiviikko ja torstai, Aila Asu muistuttaa.

MUSIIKKITALO

myynti@musiikkitalo.fi

p. +358 (0) 207 070 450
(myynti- ja tapahtumapalvelut)
Mannerheimintie 13 A,

00100 Helsinki
www.musiikkitalo.fi

Musiikkitalossa
on maailmanluokan
puitteet jarjestaa
unohtumaton
asiakastapahtuma.

« Konserttisali — suuret
seminaarit, gaalat ja
yritysjuhlat, max 1700 henkilda

« Harjoitussali Paavo —
seminaarit, asiakastilaisuudet,
max 220 henkiloa

« Lampiot - illalliset,
cocktail-tilaisuudet, yritysjuhlat,
max 1700 henkiloa

. Lisaksi 4 muuta salia,
100-270 henkiloa
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Komissio kuulolla - enterprse
vaikuta antamalla

network
palautetta ° .
Komissio yrittaa jarkeistdad EU-lainsadadantoa. n?/v \Cy

YRITYSTEN, KANSALAISTEN JA SIDOS- KAUPPAKAMARIN ENTERPRISE EUROPE

RYHMIEN ndkemyksid halutaan kuulla NETWORK -yksikko tekee yhteistyota

sddntelyprosessin eri vaiheissa aina Solvit-verkoston kanssa, joka toimii Ta rj oamme yrity kS el Ie Si

alkuperiisestid ideasta ja etenemis- Suomessa ty6- ja elinkeinoministe- .

suunnitelmasta ldhtien. Voimassa riossi. maksuttomasti

olevaan lainsdadantoon voi myos

ehdottaa parannuksia. Palautetta SOLVIT RATKOO YRITYSTEN JA kansalais-

piisee antamaan komission sivulta. ten kohtaamia rajat ylittédvia ongelmia PALVELUITA kansainvilisen
viranomaisyhteisty6ssa yhteistyskumppanin hakuun

ERITYISEN TARKEAA OLISI KUULLA yritys- EU/ETA-alueella, jos ongelman voi-

ten mielipiteiti niyton kerddmisen daan epiilld johtuvan lainsédidinnon YLEISTA kansainvalistymis-

vaiheessa, eli julkisissa kuulemisissa. vadrinsoveltamisesta, puutteellises- ja lakineuvontaa

Lainsdadant6hankkeiden eri puolia ta padtoksenteosta tai esimerkiksi

jamahdollisia vaikutuksia esitelldin EU-lainsiiadinnén virheellisesti har- TUKEA sopivan

kyselyissi, ja kommentteja voi antaa monisoinnista kyseisessi EU-maassa. EUfrahOitUSOhjel man

haluamassaan laajuudessa. m MAIJA KARKAS, PAALLIKKO, etsimiseen

Kyselyt ovat auki 12 viikkoa. ENTERPRISE EUROPE NETWORK

SEMINAAREJA
ajankohtaisista
kansainvalistymiseen
liittyvista aiheista

KOMISSION SIVUILTA VOI MYOs tilata
ilmoituksen kiinnostavista aihepii-
reistd julkaistavista kuulemisesta.

PALAUTEKANAVAN
EU-komissiolle kohtaamistasi
sisamarkkinaongelmista

ANALYYSIN yrityksesi
kehittamiskohteista

- suunnattu erityisesti
innovaatiotoimintaan
panostaville yrityksille

VASTAA JA VAIKUTA

enterprise
europe
network

Elintarvikekontaktimateriaaleja

e eses mee s . s e OTA YHTEYTTA
koskevan lainsaadannon arviointi

www.EnterpriseEurope.fi

KYSELY ELINTARVIKEKONTAKTIMATERIAALEJA KOSKEVAN LAINSAADANNON arvi-
oinnista on kdynnissa seké julkisena kuulemisena ettd EEN-verkoston
kautta tehtidviani kyselyné 18.4.2019 saakka. Enterprise Europe Network
valittdd vastaukset komissiolle nimettominé.

Tuemme yrityksesi
kansainvalistymista
yli 60 maassa.

99 Vastaa kyselyyn www.kauppakamarilehti.fi, R

valitse teema: kansainvalisyys HELsINGINseupun  BUSINEss  BUSINESS
KAUPPAKAMARI L a FINLAND




E KAUPPAKAMARI | NUMERO 1/2019

Ennusteiden mukaan Helsingin seudulla on vuonna 2050

> 500000

asukasta ja 300 000 tyopaikkaa enemman kuin nyt.
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asuntoa vuoteen 2030 mennessa.



ASUNTOIEN
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SUJUVUUTTA

TUOTANTOON ~

Asuntorakentaminen pysyy Helsingin seudun vdesténkasvun tahdissa, jos
kaavoitusta yksinkertaistetaan ja tdydennysrakentamista edistetdan, sanoo

SATOn toimitusjohtaja Saku Sipola.

UOKRA-ASUNTOJA TARJOAVAN SATON TOIMI-

TUSJOHTAJA Saku Sipola seuraa tyonsa

puolesta tarkasti padkaupunkiseudun

asuntomarkkinoiden kehitystd, mutta
hinen mielestidn on oleellista hahmottaa myos
asumisen, tyopaikkojen ja liikenneyhteyksien
muodostama kokonaisuus.

- Néité asioita on kehitettivi kokonaisuutena,
jotta Uusimaa pystyy ottamaan vastaan satoja
tuhansia ihmisid seuraavien vuosikymmenien ai-
kana. T4ssi onnistuminen on ratkaisevan tirkeia
koko Suomen talouden kannalta, Sipola korostaa.

Ennusteiden mukaan Helsingin seudulla on
vuonna 2050 kaksi miljoonaa asukasta ja mil-
joona tyopaikkaa. Se tarkoittaisi alueelle noin
500 000 asukkaan ja 300 000 ty6paikan lisdysta.

Sipola muistuttaa, etté pitkén aikavilin muutos-
ten ennustaminen on vaikeaa. Siksi nyt tehtédvien

ratkaisujen on oltava

Tieliikennekin kaipaa riittivin joustavia,
e _es o . Jottane mukautuvat
kehittamista

tuleviinkin tarpeisiin.
ISOISSA LIIKENNERATKAISUISSA TAHTAIN ON asetettava
pitkalle tulevaisuuteen. Raideliikenteen suosi-
minen suurten ihmismairien kuljettamiseen on
Sipolan mielestd perusteltua, mutta se ei saa olla
ainoa kehittdmiskohde.

- Nyt valmisteilla olevat liikenneratkaisut
tukeutuvat liian yksiniittisesti raideverkostoon.

Samalla vaikeutetaan autoliikennett4 ja vieddén
siltd tilaa esimerkiksi pyoriilyn kustannuksella.
Polkupyora on kuitenkin varsin harvalle ympari-
vuotinen liikkumisen muoto.

Sipola huomauttaa, ettd autoliikenne kehittyy
vadjaamatta sekd paastottomampain ettd automa-
tisoidumpaan suuntaan. Esimerkiksi sihkoisten
jaitseohjautuvien kulkuneuvojen kehitys etenee
vauhdilla. Todennékoisté on, ettd padkaupunki-
seudullakin ndhdéén tulevaisuudessa esimerkiksi
ilman kuljettajia kulkevia pienbusseja tai takseja
tdydentamaéssi julkisen liikenteen verkostoa.

- Pienten ajoneuvojen automatisoitumisen

mahdollisia vaiku-

tuksiaeiolehelppo  Aguntorakentamisen
ennustaa, mutta

sithen meidén on esteita purettava

syytd varautua ja ke-
hittéé tieliikenneverkkoa pitkan aikavilin tarpeita
silmaillé pitden.

PAAKAUPUNKISEUDUN TULEVIEN VUOSIKYMMENIEN KE-
HITYSTA ohjaavat vahvasti valmisteilla olevat Uusi-
maa-kaava 2050 ja Helsingin seudun maankayton,
asumisen ja liikenteen suunnitelma (MAL 2019).
Molempien odotetaan valmistuvan kuluvan vuo-
den aikana.

Kauppakamarin hallituksessa Sipola on pereh-
tynyt tekstiluonnoksiin ja ottanut niihin kantaa
etenkin elinkeinoeldmén ja talouden ndkékulmasta.



Kaksi kaavoitustasoa
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Viilattavaa riittéd, vaikka pailinjat ovat hinen
mielestdin kohdillaan.

- On hyv4, ettd maakuntakaavalla ja MAL-suun-
nitelmalla pyritdén yli kuntarajojen sovittamaan
yhteen maankiyton, asumisen ja liikenteen suun-
nittelua, jotta Uudenmaan vetovoima ja kilpailu-
kyky vahvistuvat.

MAL-suunnitelmassa arvioidaan, etta alueelle
tulisi rakentaa vuosittain noin 16 500 asuntoa, eli
lihes 200 000 asuntoa vuoteen 2030 mennessi.
Sipolan mukaan kunnianhimoisen tavoitteen
saavuttaminen edellyttéd asuntorakentamista
hidastavien esteiden madaltamista.

- Niit4 16ytyy ennen muuta maakunnallisen
tason alapuolelta,
etenkin kuntien kaa-
ee. . esee VOitus-jalupaproses-
rittaa seista, Sipola toteaa.
NAILLA NAKYMIN SEURAAVALLA HALLITUSKAUDELLA
valmistuva uusi maankaytto- ja rakennuslaki olisi
Sipolan mielesté erinomainen tilaisuus jarkevoit-
tdd rakentamista jarruttavia sadnnoksia.

Yksi muutosta vaativa asia on kolmitasoinen
kaavajérjestelma. Sipola siirtyisi nykyisistd maa-
kunta-, yleis- ja asemakaavoista kaksitasoiseen
kaavoitukseen, jossa kaupunkitason kaava kattaisi
strategisen tason ja paikalliskaava kunkin alueen
tarkemmat suunnitelmat.

- Tarkin kaavoitustaso olisi jatkossa nykyisen
yleiskaavan ja asemakaavan vilimaastossa, jolloin
kaavat sallisivat nykyisté joustavamman rakenta-
misen.

Sipolan mielesti nykyisté sallivampi kaavoitus
kestdisi paremmin aikaa, vihentéisi uudelleen
kaavoittamisen tarvetta ja voisi tukeutua entistéd
vuorovaikutteisempaan rakennuslupaprosessiin.

- Moninkertainen kaavoitus vie paljon aikaa jo
ennestdin kovan tyopaineen alla painivissa kau-
punkien hallinnoissa.

Kaavoitukseen liittyvien sddnnosten hollenta-
minen voi arveluttaa kaupunkien hallintoja siksi,
ettd se saattaisi horjuttaa niiden asemaa rakenta-

misen ohjaamisessa ja kokonaisuuden hallinnassa.

Sipolan mielesté vaikutus olisi todennékoisesti
péinvastainen.
- Viitédn, ettd kaupungin ylimmaén johdon stra-

tegiset linjaukset menisivit entistd paremmin l4pi.

Mitd vihemmain kaavoitusprosessissa on kerrok-
sia, sitd paremmin

Selvai saastoa chjausulottuuitse
o . maankayttoon ja
rakennuskuluihin rakentamiseen.

SIPOLA USKOO, ETTA SALLIVAMMAT kaavat alentaisivat
my0s kasvavissa kaupungeissa korkeiksi kohon-
neita rakentamisen ja asumisen kustannuksia.
Viljyys mahdollistaisi innovoinnin suunnit-
teluvaiheessa, kun yksityiskohdat pystyttaisiin
ratkaisemaan hankkeen yhteydess4, ja rakennus-
teollisuus voisi tarjota kuhunkin kohteeseen toi-
mivimmat ja kustannustehokkaimmat ratkaisut.
Nyt kaavoituksessa otetaan Sipolan mielestéd
turhan tiukkoja kantoja esimerkiksi kdytettéviin

(

Vuonna 2017 Helsingissa
tehtiin 67 531 000 metro-
matkaa ja 60 178 000 matkaa
raitiovaunulla. Bussilla matko-
ja tehtiin 81158 000.
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Lokakuun arkivuorokautena Helsingin niemelle
matkusti henkildautolla 210 100 ihmista, bussil-
la 161 560, junalla 135 450, metrolla 129 390 ja
raitiovaunulla 73 340 ihmista.

rakennusmateriaaleihin ja -menetelmiin.

- Kaavoituksessa ja rakennusmairéyksissa on
iso liuta hyvéé tarkoittavia asioita, jotka tulevat
kuitenkin kalliiksi.

- Mikaén yksittdinen asia ei yksin tee rakenta-
misesta kallista, mutta jos niité tekijoita on vaik-
kapa kymmenen ja jokainen nostaa kustannuksia
”vain kahdella prosentilla”, niin silloin rakentami-
sen kokonaiskulut nousevat 20 prosenttia.

Sipolan mielesté tarpeettoman yksityiskoh-
taisen kaavoituksen

lisdksi kasvanut H H = -
byrokratia hidastaa Kaikki hy0tyvat
prosesseja jaluo taydennys-
tehottomuutta. .

~ Parikymmenti rakentamisesta

vuotta sitten raken-

nusluvan sai neljassi kuukaudessa. Nyt isommissa
kaupungeissa sitd saa odottaa puolesta vuodesta
vuoteen, Sipola havainnollistaa.

MAL-SUUNNITELMASSA VAESTON JA TYOPAIKKOJEN kasvu
painottuu vahvasti kehitettaville vyohykkeille
erityisesti raideliikenteen varteen. My6s tdyden-
nysrakentamista pyritdian edistdméidn Helsingin
seudulla.

Sipola muistuttaa, etté lisirakentamisen edut jo
olemassa oleville asuinalueille ovat kiistattomat
kaikille osapuolille. Alueilla on jo valmiina suurin
osa tarvittavasta yhdyskuntatekniikasta, palve-
luista ja liikenneyhteyksista. Se saédstai kaupungin
kustannuksia.
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Vuonna 2017 Helsingissa oli 309 440 kerrostalohuoneistoa.
Se oli 85,5 % kaikista helsinkildisista asuinhuoneistoista.
Muualla padkaupunkiseudulla kerrostalohuoneistoja oli 61,2 %
kaikista asuinhuoneistoista. Koko maassa luku oli 45,9 %.

Pientalohuoneistoja Helsingissa oli yhteensa
48 034. Se oli 13,3 % kaikista helsinkildisista
asuinhuoneistoista. Muualla padkaupunkiseudulla
pientalohuoneistoja oli 38,1 % kaikista asuinhuo-

neistoista. Koko maassa luku oli 52,2 %.

Saku Sipolan mielesta
padkaupunkiseudun
kasvu edellyttda ny-
kyista yksinkertaisem-
paa ja joustavampaa
kaavoitusta. Se laskisi
my®os korkeiksi kohon-
neita rakentamisen
kustannuksia.
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Vanhat asukkaat hyotyvit puolestaan, kun
uusiin taloihin muuttavat naapurit elavoittavit
lahitienoota ja turvaavat ndin osaltaan palvelujen
sdilymista.

- Toki aina joku vadjaamatta kokee lisdraken-
tamisen heikentévinkin omaa ympéristoéén,
miké on osattava ottaa suunnitteluprosessissa
huomioon.

Sipolan mielestd tdydennysrakentaminen voi
myo0s oikaista 1dhi6n asukasrakennetta, joka on
saattanut yksipuolistua vuosien saatossa. Ndin
ehkiistddn segregaatiota eli asuinalueiden eriy-
tymista.

Asuntorakentamiseen sopivien tonttien 16yta-
minen on monissa kaupungeissa iso haaste SATOn
kaltaisille rakennuttajille. Helpotusta tdhéan tuo
tdydennysrakentaminen, johon liittyvid kaava-

hankkeita yhtiolla
o ee  on tilld hetkelld noin
YhtEIStyo 4 500 asuntoa varten.
kaavoituksessa - Fotentiaalisia
hankkeita on lisdksi
kannattaa tunnistettunoin
3200 asunnolle.

SIPOLAN MIELESTA HYVA TAPA edistéi tdydennys-
rakentamista on niin sanottu kumppanuuskaa-
voitus. Siiné tonttien rakennuttajat ovat mukana
tekemaéssa alueen asemakaavaa yhdessd kunnan
kanssa.

- Kun yritys tekee kaavaa yhdessa virkamiesten
kanssa, asioita pystytddn tekemiin yht4 aikaa ja
prosessi nopeutuu. Kunta saa enemmén yksityisia
resursseja kayttoonsa siilyttden kuitenkin kaavoi-
tukseen liittyvan paitosvaltansa.

Sipola sanoo, ettd tiydennysrakentamisen
lisddminen edellyttdi usein yhteistd halua myds

Vakiluvun kehitys padkaupunkiseuduilla Suomes-
sa, Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa 1975-2018.

tonttijéarjestelyissi. Tdydennysrakentamisen
onnistuminen voi edellyttas, ettd kunta luopuu
omistamastaan maa-alasta.

Sipola toivoo, ettd kunnat arvostaisivat nykyista
enemmaéin maanomistajien aloitteellisuutta ja
tukisivat kumppanikaavoituksella hankkeita.

- Laajemmat tdydennysrakentamishankkeet
sijoittuvat usein alueille, joissa asuntojen hinta- ja
vuokratasot ovat matalia. Taloudellisesti ahdas toi-
mintaympéristé on huomioitava, kun maankéytt6-
maksuja, paikoitusnormeja ja hallintamuotojakau-
mia mairitellddn. Ndin eri osapuolet voivat edistda
hyviksi todettua tdydennysrakentamista.

Sipolan mukaan yhteistyon mahdollistava kult-
tuuri etenee ilahduttavan hyvin monessa kaupun-
gissa. Esimerkiksi pddkaupunkiseudulla suhtautu-
misessa on tapahtunut merkittdva muutos, mutta
sama kehitys etenee

muuallakin. ooy oo
Sipolan mukaan Kaukonakoisyys

kokemuksia kumppa-

nuuskaavoituksesta pa | kitsee

esimerkiksi Vantaan

Martinlaaksossa, Espoon Soukassa ja Helsin-

gin Kontulassa. Vastaavanlaista hanketta SATO
valmistelee Vantaan Hakunilassa yhdessd YIT:n ja
kaupungin kanssa.

- Omistamiemme alueiden lisdksi tavoitteemme
on rakentaa laajemminkin uusia asuinkerrostaloja
yhdessd useamman kumppanin kanssa pyrkien
parantamaan koko alueen imagoa.

VIIME VUOSINA ASUNTORAKENTAMISESSA ON puhuttu
paljon pakollisista autopaikoista ja niiden vaiku-
tuksista rakentamisen kustannuksiin. Kaupungit
ovat nyt joissakin kohteissa viljentineet vaati-
muksia etenkin raideliikenteen ldhell4.

— Moni kunta pohtii parhaillaan sopivaa auto-
paikkanormitusta, mutta kyse ei ole aivan yksin-
kertaisesta asiasta.

Tassakin Sipola suosisi joustavia ratkaisuja.
Nykyinen suuntaus vied autopaikat uusien asuin-
rakennusten pihakansien alle ei ole kuitenkaan
sellainen.

- Asukkaiden autojen méiri todennékoisesti
vihenee, kun liikenne automatisoituu tulevina
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vuosikymmenii. Silloin joudutaan ihmetteleméén,
mitd ihmetti tehddin kaikille vuotaville pihakan-
sille.

Sipolan mielestd kaukondko6isempai, edullisem-
paajaekologisempaa olisi suunnitella sellaisia
asuinalueita, joihin rakennetaan maanpéallisia
parkkitaloja. Ne voidaan my6hemmin muuttaa
tarvittaessa toiseen kéyttoon tai purkaa ja raken-
taatilalle muuta.

ASUMISTA KOSKEVASSA KESKUSTELUSSA NOUSEE usein
esille vaatimus kohtuuhintaisista asunnoista, jotta
paidkaupunkiseudun
tarvitsemalla tyovoi-
malla olisi varaa asua

Julkisen tuen

painopiste asumiseen il

- En usko, ettd mis-
sadn nopeasti kasvavassa metropolissa maailmassa
asuminen on kohtuuhintaista ilman merkittavia
julkisia tukielementtejd. Mutta jos tonttimaata on
riittavasti tarjolla, kaavoitus on tarpeeksi sallivaa
jatoimijat tekevit paljon asuntoja, niin kylla se
rajoittaa asuntojen hinnannousua.

Sipolan mukaan kaupungistumisen jatkumi-
nen tarkoittaa vieston muuttamista kalliimmille
alueille, miki edellyttda osan vieston kohdalla
asumisen tukemista. Muuten matalilla tuloilla ei
ole mahdollista asua Helsingin seudulla.

Sipola huomauttaa, ettid padkaupunkiseudulla
kolme neljisti vuokralla asuvasta ruokakunnasta
saa asumiseen julkista tukea joko tuetun asunto-
tuotannon tai asumistukien muodossa. Usein
molemmat kohdistuvat samaan ruokakuntaan.

Hinesta on jarkevéd, ettd tuen painopistetta
siirretddn asuntotuotannon tukemisesta asumisen
tukemiseen.

- Vapaarahoitteista asuntotuotantoa syntyy
todennékoisesti hyvin jatkossakin, joten julkinen
taho voisi padsddntoisesti keskittyé kotitalouksien
tukemiseen.

Sipolan mielestd asumiseen suunnattujen tu-
kien etu on, ettid ne kohtelevat samassa taloudelli-
sessa tilanteessa olevia tuen saajia samalla tavalla.
Ne myo0s lisddvat ihmisten mahdollisuutta tehda
omia valintoja.

- Perhe voi esimerkiksi valita, haluaako kayttaa
tuen asumalla hieman ahtaammin ldhelld keskus-
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taa tai valita viljemmaén asunnon vihén kauempaa.
Asuntotuotantoa voitaisiin puolestaan tukea eri-
tyisesti suhdannety6kaluna matalasuhdanteessa
tyollisyyden tukemiseksi.

KOLME NELJASTA PAAKAUPUNKISEUDUN RUOKAKUNNAS-
TA on yhden tai kahden hengen talouksia. Ennus-
teiden mukaan perhekoko pienenee edelleen ja
yksinasuminen

lisaintyy. , Asuntokoon saintely
Asuntomarkki- . .
noillatimi tarkoit- @ tata paivaa

taa, ettd pienten
asuntojen kysynti kasvaa edelleen.

Sipolan mukaan huoneistojakaumaa siddetdin
kuitenkin usein selvittdmattéd alueen asuntojen
kysyntédéd. Hén haluaisi luopua kokonaan téllai-
sesta ohjaamisesta.

Sipolan mielesté padkaupunkiseudun kehitta-
misessé kaikessa tulisi olla ldhtokohtana mahdol-
listaminen, ei rajoittaminen.

- Meilld on hirved vimma ohjata ylh&&lta pain
esimerkiksi asuntojen kokoa ja hallintamuotoa.
Ja on paljon muitakin asioita, joita pitéisi ajatella
vihemmain sdintdjen ja méardysten ndkokulmas-
taja antaa ihmisten valintojen ja markkinoiden
méadrittaad linjat.

Sipolan mielestéd samalla on kuitenkin tunnis-
tettava, ettd kaupunkien aikahorisontti monessa
asiassa on hyvista syysti pidempi kuin hanketason
intressi.

- Se tietysti edellyttdd markkinatoimijoilta osaa-
vaa ja vastuullista toimintaa - mit4 taas sujuva ja
laheinen yhteistyo kuntien kanssa vahvistaa.

W MATTI REMES

Itseohjautuvien autojen ja bottien maaran liiken-
teessa ennustetaan kasvavan eksponentiaalisesti,
mika luo arvioiden mukaan 620 miljardin euron
tuotot EU:n autoteollisuudelle ja 180 miljardin tuo-
tot elektroniikkateollisuudelle vuoteen 2025 men-
nessa.




Vientikauppa on joukkuepelia. Autamme loytamaan oikeat rahoitusratkaisut,
joiden avulla teet kilpailukykyisen tarjouksen rasittamatta yrityksesi kassaa.

Katso vinkit finnvera.fi/pk-vienti
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Lapinjarvi

Porvoo

Luoteis-Uudellamaalla
on nyt positiivista

pohinaa

Luoteis-Uudenmaan kauppakamariyksikon hallituksen
puheenjohtajalla, elektroniikan sopimusvalmistaja
Dicron toimitusjohtajalla Jari Eirolla on hymy herkassa.

PAAKAUPUNKISEUDUN VIIME VUOSIEN HUIP-
PUSUHDANNE on siteillyt suotuisasti
myo6s Vihdin, Karkkilan ja Num-
mi-Pusulan suuntaan. Reilu puolen
tunnin ajomatka keskustan ruuhkista
rauhallisempiin maisemiin on edel-
leen vetovoimainen vaihtoehto niille,
jotka osaavat arvostaa my6s kohtuul-
lisempia asuntojen hintoja ja toimivia
peruspalveluja.

TAMA YHTALO HOUKUTTAA ETENKIN lapsi-
perheitd, mutta se on selkeéd plussaa
my0s osaajista kisaaville yrityksille.

- ASUNTOJEN OHELLA TANNE nousee

nyt my0s paivikoteja ja kouluja eli
Nurmijarvi-ilmio on yhi voimissaan.
Kaiken kaikkiaan tdilld on nyt posi-
tiivinen pohin4, Eiro kehaisee.

KIITOSTA SAAVAT MYOS PAIKALLISET kunta-
paattajat.

- VIHDISSA ON UUSI energinen kunnan-
johtaja, jolla on elinkeinoasioihin
todella aktiivinen ote, Eiro Kiittelee.

MYOS KARKKILAAN SAATIIN VIIME keséné

uusi kaupunginjohtaja. Pestiin valit-
tiin Tampereen kaupungin yritys-
jayhteiskuntasuhdejohtaja

Tuija Telén.

LIIKENNEYHTEYKSISSA RITTAA TYOTA, NOIN
8 000 vihtilaista kay paivittdin toissa
Helsingin seudulla. Alueen suurim-
mat huolenaiheet liittyvit liiken-
neyhteyksiin, jotka kulminoituvat
joka paivé ykkostien autojonoihin.
Bussitkaan eivit tarjoa nopeampaa
ratkaisua, silld ne padtyvit aamu- ja
iltapdivaruuhkissa vain jonon jat-
keeksi.

MYOS VT 2:N ELI Porintien paranta-
minen sekd Hyvinkdd-Hanko -tie
(Kehi V) ovat seudullisia ikuisuus-
hankkeita, jotka palaavat agendalle
viimeistdén vaalivuosina.

- KOKO ALUEEN TULEVAISUUDEN ja veto-
voimaisuuden kannalta keskeisin
hanke on tunnin juna ja sithen liitty-
vit kaksoisraiteet. Henkil6autojen
jabussien rinnalle tarvitaan sujuva
raideliikenneyhteys, Eiro painottaa.
m TIMO SORMUNEN
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Omaasema
on koko
metropolin etu

Luoteis-Uusimaan kauppakamariyksikén
edunvalvonnan keskeisia painopisteita
ovat keskusten kehittamishankkeet, nii-
hin liittyvat liikennejarjestelyt seka yleis-
kaava-hankkeet. Kauppakamariyksikko
osallistuu my6és muun muassa Numme-
lan eteldosien teollisuus- ja tyépaikka-
kaavoitukseen seka seuraa aktiivisesti
kuntarakenteen uudistustyota.

Liikennehankkeista tarkein on Turku-
Salo-Lohja-Helsinki -vdlille viritelty tun-
nin juna seka siihen liittyva kaksoisraide.
Kustannusarvioltaan noin 1,5 miljardin
euron infrahankkeen suunnittelutyd on
parhaillaan kdynnissa ja toteutuspaatos-
ta odotellaan seuraavalta hallitukselta.

Ratalinjauksesta riippuen hanke voi
tuoda paikallisjunaliikenteen myos Vih-
tiin, mika on saanut paikalliset vaikut-
tajat aktivoitumaan ja lydomaan rumpua
oman aseman puolesta. Matka Hoytion-
nummen asemalta Helsingin keskustaan
taittuisi puolessa tunnissa.

Vihdin kunta on arvioinut, etta juna-
rata toisi vuoteen 2050 mennessa noin
27 000 uutta asukasta ja 10 000 tyo-
paikkaa.

- Vihdin puolella oleva asema olisi
koko alueen kehittymisen kannalta
todella tarkea ja lisdisi sen vetovoimaa
niin asukkaiden kuin yritysten silmissa.
Samalla se sitoisi Vihdin ja sen naapurit
entista tiiviimmaksi osaksi koko metro-
polia, Luoteis-Uudenmaan kauppa-
kamariyksikén puheenjohtaja Jari Eiro
painottaa.

Hanen mielestdan liityntaliikenne
Lohjalle ei kuulosta jarkevalta eika se
olisi pidemmassa juoksussa my6skaan

kestadvan kehityksen
mukainen ratkaisu.

- Todenndkoisesti
moni palaisi takaisin
oman auton rattiin ja
jonottamaan ykkos-
tielle. Varsinkin Vihdin
pohjoisosissa ja Kark-
kilassa asuville oma

auto olisi yhdistettya
bussi- ja junamatkaa
houkuttelevampi
ja nopeampi
vaihtoehto, han
toteaa.




Tuuli Koivu on Nordean
paaekonomisti.

Maailmantalous

haastaa paatt

MAAILMANTALOUDEN NAKYMIA VARJOSTAA POIKKEUK-
SELLISEN monta epdvarmuustekijas. Kauppasota,
Kiinan kasvun hidastuminen, poliittiset sotkut
Yhdysvalloissa, Brexit, Ranskan keltaliivit, Saksan
autoteollisuuden ongelmat ja Italian populistien
riskialtis politiikka. Lista on miltei loputon ja
talouspoliittista epdvarmuutta kuvaavat indeksit
ovat ennitystasolla monissa maissa.

EPAVARMUUS HEIJASTUU NEGATIIVISESTI YRITYSTEN in-
vestointipddtoksiin. Kun tulevasta on mahdotonta
muodostaa kuvaa, investointeja paitetaan lykata
tai jopa peruuttaa. Heikosta investointikehityk-
sesti kertoo todennikoisesti se, etti teollisuuden
nikymait ovat jo heikentyneet laajalti ja maailman-
kaupan kasvu painui vuoden 2018 puolella pakka-
sen puolelle.

TAYTYY OLLA POIKKEUKSELLISEN OPTIMISTINEN luonne,
jos uskoo kaikkien epdvarmuustekijoiden katoa-
van horisontista kevééin aikana ja nikymien
kirkastuvan nopeasti. Pikemminkin kannattaa
muistaa, ettd esimerkiksi USA:n ja Kiinan vélisen
kauppasodan taustalla olevat syyt ovat juurtuneet
syvain. Vaikka maiden presidentit allekirjoittaisi-
vatkin sopimuksen, sen sisélté uhkaa jadd4 torsok-
sija epdvarmuus tulevasta toimintaympéristosta
tulee jatkumaan.

ajat

MYOS KIINAN MAHDOLLISTEN ELVYTYSTOIMIEN tehojéiéi
aiempia suhdannevaihteluita pienemmaéksi suu-
resta velkataakasta johtuen, eiké Brexitista tahdo
tulla valmista. Kaiken kukkuraksi eurovaalien
lahestyminen jarruttaa rakenneuudistusten tekoa
Suomen tirkeimmalld vientimarkkina-alueella.

NAIN OLLEN SUOMI KULKEE kohti kevién vaaleja hyvin
epdvarmassa taloudellisessa tilanteessa. Lyhyen
nousukauden jilkeen niyttia siltd, ettd Suomen
uusi hallitus ja eduskunta tulevat aloittamaan
tyonsa taloustilanteessa, joka on viime vuosia
paljon heikompi.

SE TARKOITTAA, ETTA PAATTAJILTA vaaditaan kette-
ryyttd ja kyky4 sopeutua erittdin nopeasti muuttu-
vaan ymparist66n. Kun kasvu vaimenee, kilpailu
kovenee. Kilpailla voi sekd hinnalla ettd laadulla, ja
molemmista on pidettévi huolta. Kannustimet tu-
levaisuuden tekemiseen on oltava kunnossa - niin
tyontekijoilla kuin yrittéjilla. Haastava ympéristo
lisdé vaatimuksia myos aktiiviseen vaikuttamiseen
kansainvilisilld foorumeilla. Pienenkin maan
viesti on térked, kun puolustetaan vapaakaupan
periaatteita ja uudistetaan euroalueen rakenteita.
m TUULI KOIVU, PAAEKONIMISTI



Ennakointikamari: Vetovoimainen

ja koukuttava teknologia

Kauppakamarin ja
Nordean Finanssilounas

Finanssilounaalla kuullaan maailmantalouden ja -politii-
kan ajankohtaisista teemoista seka niiden vaikutuksista
talouseldmaan.

Yritysjohdon korvausvastuu
- miten silta voi suojautua?

Osakeyhtion hallitus ja toimitusjohtaja ovat henkilo-
kohtaisessa vastuussa aiheuttamistaan taloudellisista
vahingoista osakkaille ja velkojille.

Minkalaisessa tilanteessa vastuu voi konkretisoitua?
Miten voin suojautua vahingoilta yrityksen taloudellista
seurantaa tehostamalla ja yritysjohdon vastuuvakuu-
tuksilla?

2: Luoteis-Uudenmaan vappusimat
Tervetuloa Luoteis-Uudenmaan kauppakamariyksikon
perinteisille vappusimoille!

KATSO KAIKKI
JASENTILAISUUDET
kauppakamarikauppa.fi/
tapahtumat

Kauppakamarin

jasentapahtumat...

ovat avoimia jasenille, sidosryhmille, yhteistyokumppaneille

ja kauppakamarin toiminnasta kiinnostuneille.

Kuvalla 3 merkityt tilaisuudet on tarkoitettu vain
kauppakamarin jasenille. Muissa tilaisuuksissamme
jasenet ovat ilmoittautuessa etusijalla.

Kaikki tilaisuudet 16ytyvat verkosta osoitteesta
kauppakamarikauppa.fi/tapahtumat

Aika: tiistaina 7.5.2019 klo 11.30-16.00
Paikka: HUONE Jatkasaari, Taika-huone, Helsinki
Lansisatamankatu 16, 00180 Helsinki)

Mukana johtaja Minna Kivihalmeen
ndakemyksia ja kokemuksia Hive-koodari-
koulun uudesta konseptista vastauksena
osaajapulaan ja futuristi Elina Hiltusen
teknologiavisioita.

Mausteena osaamisen kehittamista yritysnakékulmasta
ja kiertotalouden glooriaa seka yhteista ideointia ja
keskustelua.

Vantaan yritysalueet -aamukahvi
Vantaa kehittyy nopeasti. PK-seudun yritykset tar-
vitsevat tietoa yritysten toimintamahdollisuuksista ja
yritysalueista Vantaalla. Tule kuulemaan kaupungin
parhaiden asiantuntijoiden esitykset ja keskustelemaan
kasvotusten heiddn kanssaan.

34 Kevétkokous

Tulevaisuuden haltuunotto auttaa
yrityksid menestykseen

Tervetuloa kuuntelemaan ja keskustelemaan tulevai-
suuden visioista ja skenaarioista! Paaset pohtimaan
tulevaisuuden osaamiseen liittyvia haasteita ja mahdol-
lisuuksia.

4 Itd-Uudenmaan elinkeinoaamu

Puheesta ja paperista bitteihin - tietoturvaa yrityksille

%34 Jasentapaaminen



UUTUUS!

HR Master Certificate —-ohjeima™  [fRcercae

-ohjelmat™ |

Kun HR pysyy liikkkeessd, on organisaatiokin aina ajan hermolla. Loydd
keinot valjastaa henkiloston potentiaali taysimdadrdisesti kayttdéon ja
liiketoiminnan tueksi. Tutustu ja varaa paikkasi osoitteessa markinst.fi

Tadman ainutlaatuisen ohjelman toteuttavat yhteistydssd
Helsingin seudun kauppakamari ja Markkinointi-instituutti.

Markkinointi



