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Esipuhe

Lahden keskustan radanvarren kehittamiseen liittyy monia mielenkiintoisia ulottuvuuksia ja nakdkul-
mia, joiden yhteensovittaminen vaatii taitoa ja tyotd. Kdytannossa keskustan radanvarren kehittamises-
sa kiteytyvat niin sanotun MALPE-ajattelun kaikki keskeiset kysymykset. Miten maankadytt6a ja asumista
suunnitellaan siten, ettd tuloksena on viihtyisa ja sujuvan arjen mahdollistava ymparist6? Miten tdhan
yhdistyy monipuoliset liikenneratkaisut ja -mahdollisuudet? Minkalaisia yksityisia ja julkisia palveluita on
kaytettdvissa? Ja miten elinkeinoeldman eli yritysten liiketoiminnalle voidaan tarjota parhaat mahdolliset
edellytykset?

Keskustan radanvarren kehittamisen keskeiset ndakokulmat konkretisoivat seuraaviin asioihin: Valta-
tieliikenteen ei tule kulkea kaupungin halki - Lahden eteldisen kehatien toteutuminen siirtaa lapikulkulii-
kenteen uudelle linjaukselle ja mahdollistaa sekd maankayton etta liikenteen toimivuuden kehittdmisen.
Lahden kaukoliikenteen terminaalin rakentuminen rautatieaseman yhteyteen synnyttaa seudullisen mat-
kakeskuksen. Lahden keskustan vieressa sijaitseva radanvarsi tarjoaa erinomaiset mahdollisuudet keskus-
tan laajenemiselle eli uusille asunnoille ja palveluille. Radanvarressa sijaitsee jo nyt huomattava yritys-
keskittyma, jonka laajentaminen on tarkeda muun muassa kaupungin elinvoimaisuuden nakokulmasta.
Elinkeinoelamalle on tarjottava erinomaiset puitteet ja palvelut.

Radanvarren kehittamiselle on asetettu kovat ja kunnianhimoiset tavoitteet. Klinikkatydskentelyn ki-
teytyksen mukaan, radanvarresta halutaan toteuttaa Lahden keskustan uusi osa, jonne sijoittuu satoja
yrityksia ja tuhansia koteja. Alueesta halutaan kehittdd Pohjois-Euroopan vetovoimaisin yritysalue seka
erinomainen asuinalue sujuvan arjen elamiseen. MALPE-aiesopimuksen mukaan “kohdealue toteutetaan
ymparisto- ja resurssitehokkaan rakentamisen seka kestavien liikkenne- ja kaupunkiratkaisuiden edelldka-
vijaalueena.”

Kyseessa on siis sellaisen positiivisen kierteen synnyttaminen, mika kierros kierrokselta lisda vauhtia
uuden Lahden keskusten laajenemiseen radanvarteen. Taman positiivisen kierteen valttamaton edellytys
on puolestaan eri toimijoiden yhteistyd. Kunnianhimoiset tavoitteet voidaan saavuttaa vain ylivoimaisen
yhteistyon kautta.

RAKLIn kannalta olikin mukava olla tukemassa klinikkaan osallistuneita tahoja yhteisen ndkemyksen
synnyttamisessa ja vuorovaikutuksen fasilitoinnissa. Samalla ymmarryksemme tdman tyyppisten hank-
keiden parhaista toteutuskdytanndista kasvoi.

Kiitan teita klinikkatydskentelyyn osallistuneita aktiivisesta ja avoimesta yhteistyosta! Toivotan menes-
tysta Lahden keskustan radanvarren tulevaisuudelle ja ylivoimaiselle yhteistyolle myos jatkossa.

Helmikuussa, 2014
Mikko Nousiainen
Klinikan vetaja

johtaja, Yhdyskunta ja infra
RAKLI ry
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1 Lahden keskustan radanvarren kehittamisen lahtokohtia

1.1 Yleista radanvarresta

Lahden keskustan radanvarren alueella tarkoitetaan nykyisen ydinkeskustan eteldpuolista, valtatie 12 ja
rautatiealueen viliin jadvaa kapeaa pitkulaista maa-aluetta, joka on noin 300 metrid levea ja kaksi kilo-
metria pitka. Alueen kokonaispinta-ala on noin 53 ha? (katso kuva 2).

Radanvarsi on aiemmin ollut pdaasiassa teollisuuden kaytossd. Radanvarren pohjoispuolella kulke-
va vilkasliikenteinen valtatie 12 seka etelapuolella oleva itdinen padarata rata-alueineen ovat asettaneet
rajoituksia alueen saavutettavuudelle ja kehittdmiselle. Alue on ollut kaavallisesti pitkddan odotustilassa,
alueen kaavat eivat ole ajantasaisia, eikd kaupungin aluerakenteellinen uudistusty® ole paassyt kayntiin
toivotusti. Alueen yritys- ja teollista perintda on kuitenkin onnistuttu hyddyntdamaan siten, ettd alueelle
on kasvanut merkittava yritystoiminnan keskittyma.

Lahden keskustan radanvarsi on merkittdavassa kehitysvaiheessa, koska monet tekijat puoltavat radan-
varren aikaisempaa aktiivisempaa kehittamista. Naita ovat muun muassa vuonna 2012 jarjestetyn ark-
kitehtikilpailun tulosten hyddyntaminen, aluetta sivuavan valtatie 12 uudelleenlinjauksen suunnittelun
eteneminen, alueen maanomistajien tahto omaisuutensa kehittdmiseen seka kaupungin halu radanvar-
ren merkittdvaan uudistamiseen. Monien eri osapuolten kiinnostus ja tahto radanvarren nopeaan kehit-
tdmiseen on vahva, mista johtuen radanvarren kehittaminen on tullut ajankohtaiseksi.

Radanvarsi onkin Lahden kaupungin keskeisin kehittdamiskohde, joka liittyy luontevasti nykyisen kes-
kustan toimivaksi osaksi. Radanvarresta on muodostumassa tarkea osa Lahden uutta, eloisaa kaupunki-
keskustaa. Se oli yksi keskeisimmistd osista uudessa yleiskaavassa ja keskustan kehittdmissuunnitelmassa.
Radanvarsi kytkeytyy keskeisesti Lahden uuteen, kevytta ja joukkoliikennetta painottavaan keskustasuun-
nitelmaan. 2

On harvinaista, etta vastaavanlainen, yhtenainen, kaavoittamaton ja kehitettdava maa-alue sijaitsee
kaupungin ytimessa. Edellytykset vetovoimaisen yritysalueen kehittamiselle ja uuden asuinalueen syn-
nyttamiselle ovat siis hyvat.

Valtatie 12 toimivuuden kehittdminen edellyttda tien uudelleenlinjausta, mikd samalla mahdollistaisi
Lahden kaupungin ja sen katuverkoston tarkoituksenmukaisen kehittamisen ja asemanseudun yhdistami-
sen Lahden keskustaan.

1.2 Lahden seudun monet mahdollisuudet

Lahti kuuluu Helsingin metropolialueeseen ja lilkkenneyhteydet ovat erinomaiset. Helsingin keskusta ja
Helsinki-Vantaan kansainvdlinen lentokenttd ovat tunnin etaisyydelld. Suora rautatieyhteys Vendjalle on
tarkea ja Pietari on Allegro-junalla vain vajaan kolmen tunnin ja autolla noin neljan tunnin paassa. Lahden
sijainti onkin liikenteellisesti monessa suhteessa parempi kuin monilla eurooppalaisilla suurkaupungilla.

Lahdessa on hyvat puitteet elamalle ja liiketoiminnalle. Lahdessa yhdistyvat palvelut, kulttuuri, liikunta
ja luonto seka taloudellisuus, tuottavuus tai kilpailukykyinen kustannustaso. Lahtea kehitetddan Suomen
johtavaksi ymparistokaupungiksi ottamalla kestavan kehityksen periaatteet huomioon kokonaisvaltaisesti
kaikessa kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnassa.

Lahden keskustan radanvarsi on sekd koko maakuntaa ettda metropolialuetta palvelevan uuden mat-
kakeskuksen sijaintipaikka ja samalla kaupungin tarkein kehitettdva kaava-alue. Matkakeskus on tarkea

* Liikenne- ja viestintdministerio (2012): Kansallinen MALPE+Y hanke Lahden aseman seudulla
2 Myllyvirta, Jyrki (2010) VT 12 — elinkeinoelaman valtasuoni — Lahden l4pi vai ohitse?, VT12 — seminaari.
Liikennejarjestelmasuunnitelma keskustan kehittamiseksi valmistui vuonna 2012.
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osa laajenevaa kuntarakennetta. Matkakeskus toimii Lahden seudun ja metropolialueen toisiinsa yhteen
liittavana linkkina. Matkakeskukseen muotoutuvassa uusimuotoisessa liikkenne-hubissa raide- ja linja-au-
toliikenne, taksi-, polkupyora- ja séhkoautoliikenne kytkeytyvat osaksi uutta kavelypainotteista kaupunki-
keskustaa. Matkakeskus on my06s kiinted osa uutta, laajenevaa kaupunkikeskustaa, joka rakentuu aiempaa
vahvemmin joukko- ja kevyenliikenteen seka kavelymahdollisuuden varaan. 3

Kuva 1: Havainnekuva Lahden radanvarren alueesta (AJAK Oy)

1.3 Keskeiset toimijat

Lahden kaupungilla on suurin rooli alueen kehittdamisen toimeenpanijana. Radanvarsi on Lahden kehit-
tymisen avainalue, jonne kaupunki haluaa luoda uuden nykyiseen keskustaan yhdistyvan tyopaikka- ja
asuinalueen. Alueelle keskitettdvien joukkoliikenneyhteyksien myota radanvarteen muodostuu Lahden
liikenteellinen keskittyma ja matkakeskus. Suurin osa alueesta on asemakaavoittamatonta ja alueen kaa-
vat ovat vanhoja ja vanhentuneita, mika talla hetkelld estda rakentamisen ja kehittdmisen. Kaavojen laa-
timinen nyt on tarkeaa.

Lahdenseudun kehitys LADEC Oy kehittda Lahden alueen elinkeinoelaman kasvun edellytyksia ja lisaa
alueen kilpailukykya seka vetovoimaisuutta. Ladec on avaintoimija radanvarrelle sijoittuvan liiketoimin-
nan edellytysten luomisessa, alueen markkinoinnissa ja eri osapuolten valisen yhteisydn koordinoinnis-
sa. LADECin tavoite on rakentaa Lahdesta maailmanluokan ympéristéliiketoiminnan ja -tutkimuksen seka
CleanDesignin osaamiskeskittyma.

3 Myllyvirta, Jyrki (2010) VT 12 — elinkeinoeldamén valtasuoni — Lahden ldpi vai ohitse?, VT12 - seminaari
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Renor Oy on Radanvarren alueen suurin yksityinen kiinteistalan toimija, joka omistaa rautatieaseman
itdpuolella sijaitsevan Askonalueen rakennuksineen. Renor on kiinteistokehitys- ja -sijoitusyhtio, joka to-
teuttaa asiakkaiden toimitilatarpeisiin soveltuvia ratkaisuja uuden elinkaaren ansaitseviin kiinteistéihin
kehittyvissa kaupunkiymparistdissa. Askonalueen 31 hehtaarin maa-alalla on kuusi kehitettdavdaa vuok-
rauskohdetta: Asko 1, Valimo, Upo 2, Asko 2, Asko 3 seka Liesitehdas. Renorin merkittavien investointien
my6ta Askonalueella toimii jo nyt merkittava yritystoiminnan keskittyma.

Liikennevirasto vastaa Suomen liikennevaylista ja liikennejarjestelman kokonaisvaltaisesta kehittamises-
ta. Liikennejarjestelman kokonaisvaltaisen kehittdmisen myota Liikennevirasto on tiiviisti mukana Lahden
radanvarren kehittamiseen liittyvissa kysymyksissa ja tuo keskusteluun myos radanvartta laajemman val-
takunnallisen ndkokulman. Liikennevirasto omistaa my06s radanvarren rata-alueet.

Uudenmaan elinkeino-, lilkenne-, ja ymparistokeskus (ELY-keskus) vastaa Liikenneviraston ohjaamana
Lahdenseudun maantieliikenteen sujuvuudesta ja turvallisuudesta. Radanvarren kehittymiseen Uuden-
maan ELY-keskus liittyy erityisesti valtatie 12 uudelleen linjauksen kautta. Valtatien uusi linjaus on paa-
tetty ja talla hetkelld kdynnissa on yksityiskohtainen suunnittelu, jonka tilaajana Uudenmaan ELY-keskus
toimii. Rahoitus- ja toteutuspaatoksia tien siirrosta ei ole tehty.

VR-yhtyma on avainasemassa Lahden ja radanvarren hyvien raideliikenneyhteyksien toteuttamisessa.
Sujuvat ja nopeat raideyhteydet mahdollistavat radanvarren houkuttelevuuden kasvun ja menestymisen
kansainvalisilla markkinoilla. Lahti on liikenteen solmukohta porttina seka itdan Vendjalle ettd Helsingin
kautta eteldan ja lanteen. VR-yhtyma on myos yksi radanvarren maanomistajista. Yhtyman maa-alue si-
jaitsee radanvarren lansipaassa ja alueella on talla hetkella pistoraiteita, joille ei mahdollisesti ole tarvetta
jatkossa. Tama alue voi vapautua muuhun kayttéon.

) //"\/'/t/
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Kuva 2: Radanvarren alueiden rakentamisaikataulu (Veli-Pekka Toivonen, Lahden kaupunki)
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1.4 Kansainvalinen arkkitehtikilpailu

Vuonna 2012 jarjestetyssa arkkitehtuurikilpailussa haettiin ideoita keskustan radanvarren kehittamiseen.
Kilpailu loi samalla pohjan eri osapuolten valiselle yhteistyélle. Jo kilpailun tehtdvanannossa (ks. tietolaa-
tikko alla) oli maaritelty suuntaviivoja alueen tulevaisuudelle. Arkkitehtikilpailun voitti arkkitehtitoimisto
AJAKin Vihrea krokotiili -niminen ehdotus.

Radanvarren alueen suunnittelua on jatkettu voittajatéiden pohjalta. Renor tyostdaa Askonalueen ko-
konais- ja kehittamissuunnitelmaa yhdessa Arkkitehtitoimisto AJAKin kanssa ja Lahti vie eteenpdin ra-
danvarren lantista osaa toisen kilpailuehdotuksen tehneen Arkkitehtitoimisto M3 kanssa. Suunnitelmia
tehdaan yhteistyossa.

Kilpailun tavoitteena on I6ytdd kaupunkikuvallisesti korkeatasoinen ja toiminnallisesti tulevaisuuden
kehitysmahdollisuudet huomioiva idea Lahden keskeisimmdn rataosuuden ympdristdn toteuttami-
seksi. Kilpailualue sijoittuu koko kaupunkirakenteen keskelle, erittdin nékyvdlle paikalle Salpausseldn
harjun eteldpuolelle ja on olennainen osa Lahden keskustan kehittdmistéd. Radanvarren vilkkaasti
lilkennéidystd kilpailualueesta toivotaan Lahden kaupunagille néyttévdd kéyntikorttia. Radanvarresta
halutaan luoda innovatiivinen ja hyvinvoiva kaupunginosa, josta kansalaiset voivat olla ylpeitd.

Kilpailun tulee toteuttaa Lahden kaupungin strategian mukaisia kestévén kehityksen tavoitteita, joita
ovat mm. kaupunkiekologia, energiankulutus ja ympdriston viihtyisyys. Lahdesta on kansainvdlisesti
merkittdvd suora yhteys Vendjdlle. Suunnittelualueella on maakunnallisesti arvokkaaksi luokiteltu
Lahden rautatieasema aukioineen. Kansalaisten osallistaminen alueen kehittdmiseen on otettu kil-
pailussa térkediksi Idhtékohdaksi.

Vuoden 2012 arkkitehtuurikilpailun yleiskuvaus *

1.5 Maankayton, asumisen, liikenteen, palveluiden ja elinkeinoelaman
yhteensovittaminen

Radanvarsi on keskeisessa roolissa maankayton, asumisen, lilkenteen, palveluiden ja elinkeinoelaman na-
kokulmia yhteen sovittavassa Lahdenseudun MALPE-aiesopimuksessa.

Vuoden 2012 liikennepoliittisen selonteon yhteydessa valmisteltiin “Kansallinen MALPE+Y hanke Lah-
den asemanseudulla” -kokeiluhanke, jonka tarkoituksena oli edistdaa useiden eri osapuolten yhteistyota
siten, etta maankdyton, asumisen, palveluiden, elinkeinoelaman ja ympariston kannalta tarkeat nakokul-
mat voitaisiin ottaa sovittaa tarkoituksenmubkaisella tavalla yhteen yhdyskuntaa kehitettdessa.

Kokeiluhankkeen lahtokohtana oli kehittdaa radanvartta kaupungin strategian mukaisesti ymparisto- ja
energiatehokkaan tydpaikka- ja asuinrakentamisen esimerkkialueena. Sen liikennejarjestelyissa etusijalla
ovat jalankulku, pyoraily ja joukkoliikenne seka henkildautoliikenteen minimointi. MALPE+Y -aiesopimus
on toiminut alueen kehittdmisen vauhdittajana koko keskustelun perusta mm. VT12 siirtoon. > Kokeilu-
hankkeen kuvaus on esitetty liitteessa 10.1.

4 http://www.radanvarsi.fi/kilpailu/lahden-keskusta-alueen-radanvarren-ideakilpailussa-haetaan-idearikkai-
ta-kilpailutoita-lue-lisaa-taalta
® Liikenne- ja viestintaministerio (2012): Kansallinen MALPE+Y hanke Lahden aseman seudulla
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Varsinainen MALPE-aiesopimus allekirjoitettiin joulu-tammikuussa 2013-2014. Sopimuksen allekir-
joittajia ovat Lahden kaupunki, liikenne- ja viestintaministerio, Liikennevirasto ja Renor Oy yhdessa val-
tionvarainministerion, ymparistéministerion, tyo- ja elinkeinoministerion, Sitran, Himeen ELY-keskuksen,
Uudenmaan ELY-keskuksen, Padijat-Hameen Liiton, VR-Yhtyma Oy:n ja Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n
kanssa.

Sopimuksessa on sovittu alueen kehittdmisen ldhtdkohdista (ndma esitelladn raportin kappaleessa 4.1
MALPE-aiesopimuksen tavoitetila) seka seitsemdsta toimenpiteesta, joiden kautta Lahdenseudun MAL-
PE-kokonaisajattelua edistetaan ja toimijoiden valista yhteistyota konkretisoidaan.

Maankdyton, liikenteen ja asumisen aiesopimukset (MAL) ovat sopimuksia, jotka valtio solmii kaupun-
kiseutujen kanssa. Aiesopimuksilla tuetaan kaupunkiseudun kuntien seké kuntien ja valtion yhteistyétd
yhdyskuntarakenteen ohjauksessa sekd maankdytén, asumisen ja liikenteen yhteensovittamisessa eri-
tyisesti kasvukeskuksissa. Tavoitteena on parantaa kaupunkiseutujen toimivuutta ja kilpailukykydé seké

kuntien tasapuolista kehittémistd. Sopimuksissa mddritetddn esimerkiksi tavoitteet Idhivuosien asun-
totuotannolle sekd lilkenneverkon keskeiset kehittémishankkeet. Sopimusten toteutumista seuraavat
seurantaryhmidit, joiden tehtdvdnd on arvioida toimenpiteiden edistymistd ja vaikuttavuutta.

Ldhde: ympdristoministerio
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2 Klinikkatyoskentely

2.1 Yleista RAKLIn klinikkatoiminnasta

RAKLIn kehittama klinikkatoiminta tarjoaa kehitysalustan ja intressivapaan ympariston julkisten tahojen
ja markkinatoimijoiden valiselle avoimelle vuoropuhelulle. Erilaiset intressit ja ndkemykset tulevat koke-
muksemme mukaan klinikalla hyvin esiin ja punnituiksi.

RAKLI jarjestaa tyoskentelyprosessin, vetdjat ja puitteet tapauskohtaisten ratkaisujen etsimiselle. Kli-
nikkatyoskentely toteutetaan hankintalain hengessa niin, ettei kukaan osallistujista saa ansiotonta etua
mahdolliseen tarjousvaiheeseen.

Kehitysklinikan tyoskentelytapa on lyhyesti seuraava:
e  kehitysklinikalla analysoidaan todellisen kehityshankkeen haasteita

e tarkoituksena on kehittdaa valittavia ratkaisuja ja yhteistoimintaa julkisen ja yksityisen toimijoiden
kesken

e  tapauksia pohtimaan kootaan avoin, eri osapuolista koostuva tyoryhma

e  tyOpajoja jarjestetaan 4-5 kertaa, missa kussakin kasitelldadn aihetta tietysta nakdkulmasta valilla
taustatehtavia tehden

e  tarvittaessa kuullaan erityisasiantuntijoita
e  tyOpajat tuottavat ongelman analyysin ja ehdotuksia, jotka dokumentoidaan
e klinikan tulos on julkinen ja vapaasti alan toimijoiden kaytettavissa

Klinikoiden osallistujiksi kootaan kyseiseen tapaukseen keskeisesti liittyvat tahot, potentiaalisia palvelun-
tuottajia ja konsultteja sekad hankkeen tilaaja ja muita vastaavanlaisista tapauksista kiinnostuneita tilaaja-
organisaatioita.

2.2 Radanvarren klinikan toteuttaminen

Lahden radanvarren klinikka toteutettiin syksylla 2013. Klinikan tilaajia olivat Lahden kaupunki sekd Renor
Oy, joiden lisdksi tyoskentelyyn osallistuivat Lahden seudun kehitys LADEC, Liikennevirasto, Uudenmaan
Elinkeino-, liikkenne-, ja ymparistokeskus ja VR-yhtyma. Tyoskentelyyn osallistui yhteensa noin 20 henkil6a
(liite 1).

Klinikkatydskentelyn tavoitteena oli luoda Lahden keskustan radanvarren kehittamiselle edellytykset
ja yhteinen nakemys tavoitteista seka tunnistaa tapoja, miten tamantyyppisessa aluekehittdmisessa tulisi
edetd.

Klinikkaa valmisteltiin kesdkuussa jarjestetyssa valmistelutilaisuudessa. Varsinainen tydskentely koos-
tui neljasta noin puolipdivaa kestaneestd, Lahdessa jarjestetysta tyopajasta (kuva 4). Tydpajojen keskeiset
teemat olivat:

1.  Ty6skentelyn lahtokohdat ja radanvarren tavoitetila
2.  Kehittdmisen reunaehdot ja toteutuksen suunnittelu
3. Viestinta ja alueen vetovoimatekijat

4.  Suositukset ja jatkotoimet
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Lahden keskusta laajenee — radanvarteen tuhansia asuntoja ja satoja yrityksid -seminaari jarjestettiin
15.1.2014 Askonalueella. Seminaarissa kuultiin laajasti radanvarren tulevaisuutta ja kehittamista koskevia
esityksia ja nakemyksia seka kaytiin asiaa koskevaa keskustelua. Tilaisuuteen osallistui noin 130 radanvar-
ren kehittdmisesta kiinnostunutta asiantuntijaa ja tapahtumassa esitellyt ajatukset saivat hyvan nakyvyy-
den mediassa. Seminaari paatti klinikkatyoskentelyn.

Liitteina (Liitteet 2-5) ovat tyopajojen ja tulosseminaarin tarkemmat ohjelmat seka tulosseminaarin
lehdistotiedote.

Tulosraportti 2/2014

Tulosseminaari

4. tyopaja 1.11.2013

3. tyopaja 7.10.2013

2. tyopaja 23.9.2013

1. tyopaja 9.9.2013 Radanvarsi-klinikka
Tilaajina
Lahden kaupunki ja Renor Oy

6/2013 13.6.2013 Osallistujina

Ladec Oy, Liikennevirasto, VR ja
Uudenmaan ELY-keskus

Kuva 3: Lahden radanvarsi -klinikan ohjelma

Lahden keskustan radanvarren kehittéminen -tulosraportti
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3 Radanvarren nykytila

Lahden radanvarren kehittamisen taustaksi muodostettiin kasitys alueen kehittdmisen nykytilasta ja lah-
tokohdista, jotka jasennettiin tutun vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia ja uhkia kasittelevan viite-
kehyksen (SWOT) avulla.

Seuraavaan taulukkoon on tiivistetty keskeisimmat SWOT-arvioinnissa tunnistetut ndkokulmat. Seu-
raavissa kappaleissa on lisdksi esitetty laveammin keskusteluissa esiintuotuja nakemyksia ja ajatuksia, jot-
ka tarkentavat radanvarteen liittyvida monia kysymyksia.

Vahvuudet Heikkoudet

e  Sijainti osana Lahden keskustaa e Alueen ensivaikutelma “nuhjuinen”

e Alueen suhteellinen sijainti Euroopan ja Aasian vdlillé e Imago ja maine (teollisuusimago)

e Liikenneyhteyksien laaja valikoima: moottoritie ja e Asema ja matkakeskus asettaa rajoitteita kehittémiselle
matkakeskus e Matkakeskuksen mahdollinen viivéstyminen

e Kaupungin koko inhimillinen, mutta riittdvdn suuri e Vdesténkasvun alhainen taso 0,6 %; tavoite on
toimiville palveluille véhintéén 1%

e Kilpailuetuna ylldpitokustannusten alhaisuus e Liikenneratkaisut ennen VT12 siirtoa

*  VYritystoiminnan tuleva keskittymd e Alueen ”heiveréinen” liittyminen Lahden

o MALPE+Y-pilottihanke ja aktiiviset toimijat kaupunkirakenteeseen

e Myénteinen julkisuus, imago e Melua, térindd ja rautatiealuetta koskevat

e Energiaratkaisujen toteuttamismahdollisuudet: erityisvaatimukset
pohjavesi ja aurinko e Alueen pitkd muoto haastava

e Lahden ja Asemanseudun oma historia, rakennusten
oma tarina

*  Radanvarsi hyvda kdyntikortti Lahteen

e Asemanseudun alue | rakennetaan 22500 kem? sekd
laaja liityntd- ja toimitilapysdkdinti -> kyetéidin kehitté-
mddn suurena kokonaisuutena monen avaintoimijan

kanssa
Mahdollisuudet Uhat
e Kehittdminen yritystoiminnan alueeksi, profilointi e Yleinen taloudellinen tilanne ja tdmdn vaikutus /
Vetovoimaisen ja positiivisen imagon luominen alueelle talouteen liittyvdt haasteet (investointien rahoituksen ja

e Rakentamis- ja kehittdmismahdollisuudet tulojen epéitasapaino)

e Alueen kehittdmisen epdonnistuminen taloudellisesti

e . . ) e BKT:n kasvun heikko kehitys
e Ympdrist6- ja resurssitehokkaan rakentamisen tavoittelu
- innovaatiot e VT1Zsiirtymisen lykkddntyminen ja hidas toteutus /

alueen liikenneratkaisut

o Alueen kehittdmisprosessissa onnistuminen

e VT12siirron edistdminen

e VT12 eisiirry ollenkaan
e Joukkoliikenteen uudet ratkaisut -> asemanseutu osaksi y

toimivaa keskustaa e Liiketoiminnan houkuttelemisessa ei onnistuta
e Pohjois-Euroopan mielenkiintoisin alue; kansainvélisesti | ° Ki/paile.vier? hank.keidc-.zn Ja kaupunkiseutujen
vetovoimainen ja kilpailukykyinen vetovoimaisempi kehitys
e Lahden kaupunki uusien kevyen liikenteen ratkaisujen *  Yhteinen kehittdminen ei onnistu
pilottina e Kolmen erilléén olevan alueen keskusta
e Yhtendinen viestintd tehostaisi kaikkia kehitettdvid e Arjen logistiikka sujuvaksi
alueita sekd koko Lahden kaupunkia e Pysdkdintiratkaisut eivit tue Lahden liikenndintic

Lahden keskustan radanvarren kehittdminen -tulosraportti
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3.1 Radanvarren vahvuuksia

Lahden sijainti on loistava ja Lahdessa kaikki on |ahelld. Lahti on hyva ja kehittyva kaupunki hyvalla ja
keskeiselld sijainnilla sekd Suomen sisdisesti etta kansainvalisesti tarkasteltuna. Lahti sijaitsee Vena-
jan ja Euroopan valilla (Allegro-junayhteys Pietariin).

Lahti on ensimmainen suurempi kaupunki kattavine palveluineen idasta junalla saavuttaessa.

Moottoritien ja matkakeskuksen valittémassa laheisyydessa keskustan radanvarsi on liikkenneyhte-
yksien solmukohdassa, joten alue tarjoaa sujuvat liikkkumismahdollisuudet. Saavutettavuus ja hyva
junatarjonta ovat tarkeimpia kilpailutekijoita.

Lahden kaupunki on sopivan kokoinen (kaupungin mittakaava on inhimillinen, mutta kuitenkin riit-
tavan suuri), tyopaikat, palvelut, kulttuuri, harrastus- ja liikuntamahdollisuudet seka puhdas ja mo-
nimuotoinen luonto ovat lahelld. Lahtea voidaan pitaa ruuhkien ulkopuolisena osana metropolialu-
etta.

Lahden kaupungilla on selva kilpailuetu: yllapitokustannusten alhaisuus (2,5-5,5 €/m?).

Lahdessa tiivistyy yritysmyonteisyys ja inhimillisyys. Lahdessa on monia menestyvia yrityksia, joilla
on toiminta suuntautunut suurimmaksi osaksi ulkomaille.

Radanvarressa on jo merkittavasti tiloja, palveluita ja toimintaa, joita mm. Renor Oy kehittda jatku-
vasti, Asko2 on yritystoiminnan kasvava keskittyma. Radanvarren historiallisissa teollisuusperintora-
kennuksissa on hyvdt mahdollisuudet tilojen yksil6lliseen raatalointiin.

Radanvarressa on valtava kehittdmispotentiaali. Renor Oy on aktiivinen toimija alueen kehittajana:
maa-alaa 31 hehtaaria, vuokrattavia tiloja 169 000 m* nykykaavan mukaista kdyttamatonta raken-
nusoikeutta 250 000 m? ja paljon pysakointitilaa. Vuoden 2014 aikana Renor Oy siirtda paapainonsa
Lahden Asemanseudun kehittamiseen. Keskustan radanvarsi on myds MALPE+Y-pilottihanke.

Lahdella on myonteinen imago sekd asukkaiden etta toimijoiden keskuudessa. Sama mydnteisyys
heijastuu ennen pitkddn myods ulkomaille.

Radanvarrella on lisdksi oma historia ja jokaisella (Asko2-) yritysalueen rakennuksella on oma tarina,
joita on mahdollista hyddyntaa vetovoiman kehittamisessa.

Klinikan toimijoilla on yhteinen tahtotila ja ndkemys alueen ja sen osien kehittamiseksi. Avainase-
massa on toimiva yhteistyd ja vuorovaikutus kattavissa kehittdmis- ja toteutusresursseissa seka
-osaamisissa. (Lahden kaupunki, LADEC, Renor, jne.)

Radanvarteen rakennetaan 22 500 kem?2 seka laaja liitynta- ja toimitilapysakointi a kyetaan kehitta-
maadn suurena kokonaisuutena monen avaintoimijan kanssa.

Tulevaisuuden kehittamissuunnitelmat toteutetaan radanvarsi-kilpailun voittajaehdotukseen Vihrea
krokotiili pohjautuen: Arkkitehtitoimisto AJAK Oy, toimisto- ja liiketilaa 105 000 kem?, palvelutilaa
22 000 kem? kaiken kaikkiaan 332 000 kem?.

Alueen energiaratkaisuissa voidaan hyddyntaa uusiutuvaa energiaa. Salpausseldn eteldrinne tarjoaa
esim. jadhdyttamiseen soveltuvan pohjavesivarannon. Aurinkoenergiaa voi hyddyntaa lammonke-
raamiseen.



3.2 Radanvarren mahdollisuuksia

Kehitettdvana on hyva ja monipuolinen kokonaisuus joustavan ja vaiheittaisen kaavoituksen avulla.
Alueella yhdistyy mm. liiketoiminta, julkisen sektorin toimet seka tyo, vapaa-aika ja asuminen.

Toimistorakennuksia Lahdessa on suhteellisen vahan. Toimitilojen, asuntojen ja palveluiden osalta
tilaa riittad merkittavalle kasvulle ja kehittamiselle.

Radanvarteen asettuminen on tehtava houkuttelevaksi ja helpoksi, esimerkiksi valmiisiin mahdolli-
suuksiin voisi tutustua virtuaalisesti. Hyvat, turvalliset, terveelliset ja monipuoliset elamismahdolli-
suudet takaavat toimivan kokonaisuuden, joka kattaa mm. yritykset, avainhenkil6t, seniorit ja per-
heet.

Rautatieaseman, matkakeskuksen, kevyen liikenteen ja lahipalveluiden ratkaisut voidaan kehittaa
toisiaan tukevaksi kokonaisuudeksi esimerkiksi katetun alueen avulla.

Tavoitteena on synnyttda alueelle Pohjois-Euroopan mielenkiintoisin ja kansainvalisesti kilpailukykyi-
nen alue (Allegro, lentoasema, Eurooppa, Venaja). Yritysten keskindisen synergian vahvistaminen on
hyva keino (profiili, arvoverkko, markkina-alueet, osaaminen jne.)

Lahden osaamis- ja koulutustaso on hyddynnettavissa mm. asumisen kehittamiseen (ARA).

Tilojen kaytto resurssi- ja ekotehokkaasti on avainasemassa alueen ja rakennetun ympariston ke-
hittdmisessa. Tehokas kayttd edellyttda sujuvuutta ja joustavuutta alueen sisdiseen, kiinteistojen ja
tilojen valiseen liikkumiseen seka palvelujen kayttoon. Tila-, palvelu- ja muilla innovaatioilla mahdol-
listetaan joustavat ja tehokkaat ratkaisut.

Radanvarren liikenneratkaisuiden sujuva toteuttaminen mm. VT12:n uuden linjauksen toteuttami-
sen edistamiselld. Matkustajavirtojen hydodyntaminen edellyttaa julkisen- ja palveluliikenteen ratkai-
sut toimiviksi. Radanvarsi liittyy osaksi Lahden toimivaa keskustaa. Alueesta voitaisiin tehda uusien
liikkumisratkaisujen pilottialue.

Avaintahojen yhtendinen viestinta Lahden radanvarren kehittdmisessa, VT12.n siirtoon liittyvissa ky-
symyksissa ja MALPE-aiesopimuksen toteuttamisessa mahdollistaa alueen brandin kehittdmisen. Oi-
kealla ja onnistuneella brandayksella radanvarren alueelle voi hakeutua mm. verkkokaupan fyysinen
palvelu-, tilaus- ja toimituspiste, tyo- tai asumispiste suomalaisille tai ulkomaalaisille.

3.3 Radanvarren heikkouksia

Rautatieaseman, matkakeskuksen ja niiden valittdman ympariston kehittamiselle on tiettyja rajoit-
teita mm. sujuvan liikenteen takaamisesta johtuen.

Aseman ja asemanseudun ensivaikutelma ja imago on “nuhjuinen” (teollisuus-, varasto- ja ratapi-
haimago, asemalaiturit, tunnelit, valtatien haittatekijat).

Lahden vdestonkasvu on matala, 0,6 % vuodessa. Tavoite vuosittaiselle vaestonkasvulle on vahin-
taan 1 %.

Valtatien siirto ja Lahden eteldisen kehatien rakentaminen on pitkdkestoinen hanke, minka aikana
tilapaiset liikenneratkaisut voivat haitata sujuvaa lilkkkumista. Alueen liikenneratkaisujen toimivuus
on haastavaa.

Lahden keskustan radanvarren kehittdminen -tulosraportti
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Radanvarsi liittyy talla hetkelld vain heikosti Lahden kaupunkirakenteeseen. Alue on erityksissa ja
kaukana Lahden keskustasta korkean maen takana. Keskustan saavutettavuus esimerkiksi kavellen
on heikohko ja vaikea.

Radanvarsi on muodoltaan haastava, pitka ja kapea alue.

Melua, tarinaa ja rautatiealuetta koskevat erityisvaatimukset aiheuttavat lisdvaatimuksia suunnitte-
lulle ja valittaville ratkaisuille.

3.4 Radanvarren uhkia

Yleinen ja toimijakohtainen taloudellinen tilanne ja sen kehitys hidastaa investointeja ja hankkeiden
toteutusta. Rahoitusehdot tiukkenevat, rahoituksen saatavuus vaikeutuu, rahoitus kallistuu ja lyhe-
nee.

Investointien rahoituksen ja tulojen epatasapaino voi haitata toteuttamista. Investointien kustan-
nukset sitoutuvat hankkeen alussa, mutta tulot saadaan pitkan aikavalin kuluessa.

Kaikkien osapuolten kannalta taloudellisesti toimivan konseptin ja toteuttamismallin kokoamisessa
ei onnistuta. Yhteinen kehittdminen ei syysta tai toisesta onnistu halutulla tavalla.

Tyhjillaan olevaa, kayttamatonta toimitilaa on runsaasti myods Lahdenseudulla, olkoonkin etta tyh-
jillaan olevien tilojen ominaisuuden vaihtelevat paljon. Padkaupunkiseudun tyhjien toimistotilojen
suuri, epaterve maara voi vaikuttaa Lahdenseudun tilakysyntdan ja radanvarren tilojen tayttymi-
seen. Talla voi olla vaikutus kiinteistosijoittajien ja toimitilaa etsivien yritysten paatoksiin seka vuok-
ratasoon.

Alueen markkinoinnissa ja uusien yritysten houkuttelemisessa asemanseudulle ei onnistuta. Yritys-
ten kanssa tehdyt sopimukset peruuntuvat tai raukeavat.

Kilpailevien hankkeiden ja/tai kaupunkiseutujen vetovoimaisempi kehitys haittaa asemanseudun
kehittamistd. Radanvarren kanssa “samoista” asukkaista kilpailevat muut Lahden aluekehityshank-
keet ja yritykset voivat miettia sijoittumistaan esimerkiksi nykyisen keskustan alueelle.

Valtatie 12:ta siirtdminen uudelle linjaukselleen ei toteudu odotetulla tavalla. Siirtyminen voi toteu-
tua toivottua hitaammin tai hanke voi lykkaantya pidemmaksikin aikaa.

Uuden matkakeskuksen mahdollinen viivastyminen vaikuttaa voimakkaasti liikenneyhteyksien toi-
mivuuteen, mika puolestaan voi heikentaa alueen houkuttelevuutta.

Radanvarren pysakointiratkaisut eivat vastaa kayttajien tarpeita.

Radanvarren suunnitelmia ei mielletd hyvaksyttaviksi, minkd vuoksi hankkeista paattaminen viivas-
tyy.
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4  Keskustan radanvarren visio ja tavoitteet

Radanvarren kehittdminen on Idhivuosina Lahden merkittavin kokonaisuus. Se tulee uudistumaan ja
kehittymdidin erittdin voimakkaasti vuosina 2014-2025. Alueelle tulee silloin arviolta 200 000 —

300 000 m2 uutta tilaa yrityksille, palveluille, harrastuksille ja asumiselle. Alueella riittéd kehitys-
mahdollisuuksia ja kasvuvaraa pitkélle tulevaisuuteen.

Radanvarren kehittamisessa on paljon potentiaalia ja sen hyédyntamiselle on yhteistyolla aikaansaata-
vissa tarvittavat edellytykset. Haasteita kuitenkin riittda. Vision ohella avainkysymys on yritysten kannal-
ta houkuttelevan ja kilpailukykyisen tarjoaman kehittdminen seka niista viestiminen valituille kohderyh-
mille. Talous asettaa kaikkien toimijoiden
kannalta tiukat reunaehdot. Elinkaarenai-
kainen kokonaisvaltainen ajattelu resurs-
si- ja kustannustehokkuudesta seka tila- ja

palvelutarjonnan kehittdmisen kysynnan Radanvarren
kanssa samassa tahdissa ovat edellytykse- tav
na onnistumiselle.

Visiokokonaisuuden perustan muo- Lahden
dostavat radanvarren arkkitehtuurikilpai- tavoitteet
lun voittajaty6t, MALPE+Y aiesopimuksen
tavoitetila ja puitteena ovat Lahden kau- MALPE + Y
punkia, Lahden seutua ja metropolialuet- Lahden seudun ja

ta koskevat tavoitteet. ¢ Klinikkatydsken- metropolialueen tavoitteet
telyn avulla on koottu yhteinen Lahden
radanvarren visio, joka toimii kdarkena talle
visiokokonaisuudelle.

4.1 MALPE-aiesopimuksen tavoitetila

MALPE+Y -aiesopimuksessa sopimuksen allekirjoittajat (katso kohta 1.5) ovat sitoutuneet siihen, etta ra-
danvarresta tavoitellaan tietyntyyppista kokonaisuutta. Sopimuksen mukaisesti alueelle on asetettu seu-
raavat tavoitteet:

“Sovitut Idhtékohdat alueen jatkosuunnittelulle ja kehittémiselle

e  Kohdealue toteutetaan ympdiristé- ja resurssitehokkaan rakentamisen seké kestévien liikenne- ja
kaupunkiratkaisujen edellékdvijdalueena. Suunnittelualue kehittyy osaksi keskustaa tydpaikkojen,
palvelujen ja asumisen monipuolisena kokonaisuutena.

—  Liikennejdrjestelyissd etusijalla ovat jalankulku, pyérdily, joukkoliikenne ja uusien liikenteenohja-
usjdrjestelmien tdysimddrdinen hyédyntdminen sekd alueen henkiléautoliikenteen minimointi.

— Alueella edistetddn matalaenergia- ja ekologisia ratkaisuja sekd niihin liittyvdd kehittdmistd ja
lilketoimintaa, omavaraisia energiaratkaisujen sekd hulevesien paikallista kdsittelemistd.

& Lahdessa on kéynniss3 yleiskaavaty® 2013-2016, jonka yhteydessa on myds asetettu tavoitteita muun muassa asuinalueiden ja vanhusten asumi-
seen liittyen. Kaupungin strategian visio 2025 mukaan Lahti on houkutteleva ja elinvoimainen ymparistékaupunki, jossa

e Kaupungissa on noin 120 000 asukasta

e Tyopaikat, palvelut ja virkistysalueet ovat ldhelld asukkaita

e Kaupungissa liikutaan kavellen, pyordillen tai bussilla

e Elinympérist6 on viihtyisa ja turvallinen my®6s lapsille

Lisatietoja esimerkiksi: Lahden yleiskaava 2025, yleiskaavan toteutusohjelma, maa- ja asuntopoliittiset linjaukset.
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—  Tiivis, kestdvéin kehityksen mukainen yhdyskuntarakenne ja kaupunkikuvallisesti korkealaatui-
nen sekd kaupunkimainen keskustarakentaminen

—  Alueelle luodaan Lahden seudun kasvua tukevia houkuttelevia asumiskokonaisuuksia, jotka pe-
rustuvat viihtyisdén ympdiristé66n, yhteyksiin, ja keskustan Idheisyyteen

— Alueelle kehitetéiéin uutta monipuolista modernia yritystoimintaa, joka hyédyntdd téysimittai-
sesti alueen yhteyksid ja erityyppisid nykyisié ja uusia toimitiloja ja tukee Lahden seudun tyélli-
syyttd ja kasvua.

e Alueelle toteutetaan eri kulkumuodot yhdistédvéd matkakeskus, joka muodostaa houkuttelevan ja kor-
keatasoisen julkisen ympdristén, jossa on paljon palveluja ja toimintoja

—  Kaukoliikenteen terminaali sijoittuu alueelle asemakaavan mukaisesti rautatieaseman Iéheisyy-
teen. Kaikki kaukoliikenteen seké seudullisen ja paikallisliikenteen reitit kulkevat matkakeskuk-
sen kautta.

—  Matkakeskusalueelle toteutetaan riittédvd liityntdpysdkéinti (600 ap.). Liityntépysdkinti ja alu-
een muun maankdytén edellyttimdt pysékointiratkaisut suunnitellaan ja toteutetaan pddllek-
kdiskéytt6d optimoiden ja innovatiivisia pysékéintiratkaisuja kehittéen. Matkakeskukseen to-
teutetaan myds polkupydrien sddltd suojatut pysékéintimahdollisuudet.

—  Matkakeskuksen alueelle ja sen sisdlld toteutetaan korkeatasoiset kevyen liikenteen yhteydet.

—  Alueelle sijoittuu monipuolista yritystoimintaa ja uusia tydpaikkoja, alueen ratkaisut tukevat eri-
tyisesti joukkoliikenteeseen tukeutuvaa matkailua Lahden seudulla.

—  Alueelle sijoittuvat palvelut palvelevat ensisijaisesti alueen kautta kulkevia seké alueella asuvia
ja sielld tydskentelevid.

e VT12 eteldisen kehdtien toteutuksen edistdminen ja kaupunkiseudun tavaralogistiikkatoimintojen
kokonaisvaltainen kehittéiminen osana suunnittelualueen toteuttamista”’

4.2 Radanvarren tavoitetila ja kehittamistavoitteet

Radanvarteen halutaan toteuttaa Lahden keskustan uusi osa, jonne sijoittuu satoja yrityksia ja tuhansia
koteja. Alueesta halutaan kehittda Pohjois-Euroopan vetovoimaisin yritysalue seka erinomainen asuin-
alue sujuvan arjen elamiseen.

Radanvarteen satoja yrityksia ja tuhansia koteja

Pohjois-Euroopan vetovoimaisin Hyva koti ja sujuva arki
yritysalue

Radanvarren tavoitetilaa konkretisoitiin tunnistamalla teemoja ja nakékulmia, joihin radanvarren tavoit-
teellisessa kehittamisessa tulisi keskittyda. Nama kehittamistavoitteet rakentuvat alueen vahvuuksille ja
mahdollisuuksille, joista on valittu alueen tavoitteiden kannalta merkittavimmat.

7 MALPE Aiesopimus Lahden aseman seudun kehittdmisesta
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Nama kehittdmistavoitteet ovat:

Alueelle kehitetaan huipputehokkaita toimitiloja, joissa tilojen kayttdjien tilakustannus on niin alhainen,
ettd se houkuttelee yrityksia perustamaan tai siirtdmaan toimintansa radanvarteen. Rakennusten ja tilo-
jen matalat rakennus- ja yllapitokustannukset mahdollistavat alhaisen hintatason. Tilojen tehokkuus on
hyva ja vuokraus- ja hallintakdytannot, palvelut ja muut puitteet mahdollistavat joustavan ja kustannuste-
hokkaan kayton. Tilat skaalautuvat tarpeita vastaavasti.

Alueesta kehitetaan MALPE+Y -sopimuksen mukaisesti ymparisto- ja resurssitehokkaan rakentamisen
seka kestdvien liikenne- ja kaupunkiratkaisujen edelldkavijaalue. Hyva laatu ja palvelutaso tuotetaan
kohtuullisilla investointikustannuksilla. Tehtdvat investoinnit ja ratkaisut ovat harkittuja ja kustannuste-
hokkaita niin yksityisen sektorin yritysten kuin julkisten toimijoidenkin kannalta. Edelldkavijaratkaisuja
voidaan hakea mm. pohjaveden (lammitys, viilennysratkaisut) ja aurinkoenergian alueellisesta hyo-
dyntamisestd seka jatehuoltoratkaisuista (esim. jatteiden putkikerdysjarjestelma). Ekologiset ratkaisut
edistdavat ammattitaitoisen henkiloston sijoittumista alueelle ja asumisratkaisujen houkuttelevuutta.

Radanvarsi kehittyy Pohjois-Euroopan mielenkiintoisimmaksi yritystoiminnan alueeksi, joka on kansainva-
lisestikin vetovoimainen ja kilpailukykyinen. Yritysten liiketoiminnan tukena on nykyaikaisten tilaratkaisu-
jen ja-konseptien lisdaksi radanvarren ja Lahden alueen yritysten muodostaman yritysverkoston tarjoamat
synergiat ja hyodyt. Yritysten ydintoimintaa tukevat oheispalvelut jarjestyvat tarpeita vastaavasti ja hen-
kilokunta hyotyy alueen muusta palvelutarjonnasta. Alueella toimivat yritykset voivat luottaa siihen, etta
tarvittaessa uuden toimitilat 16ytyvat lahelta. Hyvat kulkuyhteydet sujuvoittavat arkea.

Radanvarresta kehittyy monipuolinen kaupunginosa, joka tarjoaa tyopaikkojen lisdksi monipuolisen ja su-
juvan elaman edellytykset. Alueella on ensiluokkainen yksityinen ja julkinen palveluverkosto, liikunta- ja
kulttuuripaikkoja sekd kohtaamisia synnyttavia kaupunkimaisia rakenteita. Palvelut synnyttavat alueelle
elamaa ja yhdistavat radanvarren voimakkaammin keskusta-alueeseen. Sujuvan arjen elaminen on help-
poa ja toimivaa, kun kaikki on [ahellad. Luonnonldheisyys ja vapaa-ajan ulkoilumahdollisuudet ovat alueelle
leimallista. Tasapainoinen ja toimiva kokonaisuus muodostaa ylivoimaisen kilpailuedun, kun asioiden yh-
teensovittaminen ja kokonaisuus ratkaisee. Radanvarren rakenne mahdollistaa eri ikdryhmien, kayttotar-
koitusten ja palveluiden sijoittumisen alueelle. Alueella on sekoittunut ja monipuolinen vaestérakenne.
Sielld asuu nuoria, tyossakayvia, lapsiperheita ja ikddntyneita.

Radanvarsi liitetdan luontevasti ja toimivalla tavalla Lahden keskusta-alueen kaupunkirakenteeseen. Ra-
danvarresta keskustaan rakennetaan toimivat yhteydet ja alueet integroituvat tiiviisti. Radanvarrelle ra-
kentuva uusi matkakeskus sujuvoittaa liikkumista (Lahteen/Lahdesta/Lahden ldhialueilla) ja kytkee radan-
varren tiiviisti keskusta-alueeseen. Monipuoliset palvelut seka matkakeskus synnyttavat alueelle elamaa.
Valtatie 12:n siirto on valttdmatonta keskustan ja radanvarren yhdistamiseksi.



Arjen liikkuminen ja logistiikka jarjestetdan sujuvaksi. Alueen sisdiset liikenneratkaisut ovat erinomaisen
toimivat, erityisesti kevyen liikenteen osalta ja osana matkakeskusta. Kevyen liikenteen ratkaisut painot-
tuvat lilkennesuunnittelussa ja alue voi osin rakentua kédvelykeskustaksi. Pysakointiratkaisut on suunnitel-
tu toimivaksi ja tehokkaaksi kokonaisuudeksi ja uusia liikkumisratkaisuja ja -teknologioita pilotoidaan ja
hyédynnetdan ennakkoluulottomasti.

Lahden joukkoliikenteen painopiste siirtyy alueelle matkakeskuksen valmistuttua ja tastakin syysta te-
hokkaat liikenneyhteydet Lahden keskustaan ovat tarkeat. Vaihtoyhteydet junaan ja linja-autoihin ovat
sujuvat ja nain esimerkiksi Pietariin tai Helsinkiin on mukava matkustaa.

Valtatie 12 siirtyy nopeasti uudelle linjaukselle pois ydinkeskustan ja radanvarren valistd. Tama mahdol-
listaa "keskustan keha” -kaupunkivaylan rakentamisen. Ennen tielinjauksen lopullista siirtymista yhteydet
keskustaan jarjestetdan toimivien tilapdisratkaisujen avulla.

Rautatieaseman tavarapihatoiminnot vahenevat huomattavasti tai poistuvat kokonaan, mika vapaut-
taa maa-alueen muuhun kaytt6on. Hanke tukee Lahden keskustan laajenemista aseman suuntaan. Ra-
danvarren jatkosuunnittelussa hyodynnetdaan vuonna 2012 toteutetun arkkitehtikilpailun tuloksia.

Alueelle rakennetaan oma tietoverkko, joka mahdollistaa mm. alueelliset paikkatietoon perustuvat pal-
velut ja uudenlaisten alueellisten tietopalveluiden kehittamisen ja liiketoiminnan. Tietotekniset ratkaisut
tukevat asukkaiden sujuvaa arkea ja yritysten liiketoimintaa mahdollistaen esimerkiksi paikkariippumat-
toman tyonteon ja toimitilojen joustavan kdyton.

Lahti tunnetaan pitkat perinteet omaavana urheilu- ja ulkoilukaupunkina ja radanvarsi sijoittuu urheilu- ja
ulkoilumahdollisuuksien kainaloon. Alueen asukkailla on erinomaiset ulkoilu- ja urheilumahdollisuudet
niin alueella kuin sen valittdmassa laheisyydessakin. Radanvarsi palvelee urheilun ja ulkoilun vuoksi Lah-
teen saapuvia. Alueelle sijoittuu koti- ja ulkomaisia matkailijoita, joille on tarjolla monipuolisia palveluita
(esim. design-hotelli, kylpyld). Vuoden 2017 maailmanmestaruushiihdot edellyttavdat myos radanvarren
kehittymista.

Alueen viestinndssa onnistutaan siten, ettd alueen mielikuva luo positiivisen kehittymisen kierteen ja liséa
alueen houkuttelevuutta. Viestintda tehdaan yhteisten tavoitteiden ja linjausten mukaan organisoidulla ja
riittdvasti resursoidulla tavalla.
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Pohjois-Euroopan

vetovoimaisin yritysalue Hyva koti ja sujuva arki

Toimitilojen erinomainen Hyvat puitteet ja palvelut Esimerkillinen
kokonaistehokkuus ja tukevat yritysten liike- ekologinen
joustavuus toiminnan kehittymista tehokkuus

Erinomainen sijainti ja Lilkenneratkaisujen Houkutteleva, moni-
sujuvat lilkkenneyhteydet toteuttaminen edistaa puolinen kaupunginosa,
alueen kehittamista jossa kokonaisuus ratkaisee

Matkailijoita ja Tietotekniset Alueelle luodaan :
ulkoilijoita mahdollisuudet vahva, houkut- Ydinkeskustan

palvellaan hyédynnetiin televa profiili ja uusi osa
brandi

Kuva 5: Radanvarren tavoitetila klinikkatyéskentelyn perusteella



4.3 Keskustan radanvarren tulevaisuudenkuva

Seuraavassa tekstissa on esitetty Lahden keskustan radanvarren tulevaisuudenkuva. Miten on, vastaako

tama sinun nakemyksiasi ja harkitsisitko radanvartta asuinalueenasi tai tydnantajasi toimipaikkana?

Radanvarren merkitys kasvaa tulevaisuudessa kaupungin keskustan uudenaikaisena ja kehittyvéndé
osana.

Radanvarren jatkuva kehittyminen ja vision muuttuminen todeksi on havaittavissa pdivittdin. Alue
kasvaa ja kehittyy niin, etté se on téynnd toimintaa ja eldmdd. Alueen julkisivu on aina esittelykun-
nossa.

Asemasta ympdiristéineen kehitetcdn vetovoimainen nédyteikkuna ja miellyttévd sisdédnkdyntiportti
Lahteen ja Eteld-Suomeen. Lahden radanvarresta kehittyy maailmalla tunnettu esimerkki. “The Lahti
radanvarsi —model”: pitkén historian ja perinteen omaava teollisuusalue, joka muovautuu uudenaikai-
seksi ja kestévdsti kehittyvéksi osaksi kaupunkikeskustaa.

Monimuotoinen ja omaleimainen Lahden muuhun keskustaan luontevasti kytkeytyvd uudenaikainen
kaupunginosa, jossa ndkyvdt juuret alueen omaan historiaan. Monikdyttéiset ja nykyaikaiset elin-
kaariedulliset toimintaa ja hyvdd eldmdd tukevat tehokkaassa kéiytossd olevat toimivat ja taloudel-
liset tilat ja palvelut, sujuva liikkuminen, hyviit yhteydet sekd luonnon Idheisyys ovat avaintekijéité
alueen taloudellisesti, sosiaalisesti sekd ekologisesti kestdvdlle kehitykselle.

Yritykset kokevat, ettd niilld on alueella poikkeuksellisen hyvdit toiminta- ja menestysedellytykset.
Yritykset voivat keskittyd ydintoimintaansa ja hyddyntdd vahvuuksiaan. Alueen yritykset ja niiden hen-
kilosto kokoavat liséarvoa, tietoa ja osaamista kokoavan arvoverkoston.

Yritysten asiakkaat ja kumppanit tulevat mielelléidn tapaamisiin ja samalla nauttimaan alueen ja koko
Lahden seudun tarjoamista mahdollisuuksista ja palveluista. Kokouksille ja erilaisille tapahtumille on
tarjolla hyvid ja helposti saavutettavia puitteita.

Yritysten henkilostélle ja heidcin perheilleen alue tarjoaa hyvié keskusta-asumisratkaisuja. Lahden
kaupunki ja seutu tarjoavat hyvié ratkaisuja asumiseen, palvelujen-, pysdkéinnin- ja majoituksen
tarjontaan yritysten ja asukkaiden vieraille sekd matkailijoille. Lahdessa voi eléié sykkivdn keskustan ja
rauhallisen luonnon valilld.

Alue tarjoaa erinomaisia liikkumis- ja asumismahdollisuuksia Eteld-Suomessa, Vendjdlle tai ympdri
maailmaa liikkuville matkaagjille inhimillisellé kaupunkimittakaavalla ja luonnon ldheisyydelld.

Kansainviilisyys ndkyy positiivisesti alueen toimijoissa, vieraissa, palveluissa ja opasteissa. Allegro-
matkustajille ja liikenteelle Lahden aseman merkitys kasvaa keskeiseksi.

Alue edustaa rakennetun ympdiristén toimivuuden, kokonaisvaltaisen resurssitehokkuuden, energia-
tehokkuuden, uusiutuvan energian hyédyntdmisen ja muun ekologisen kestévyyden osalta kansain-
viilistd huippua. Alue toimii kestévien toimintamallien ja ratkaisujen kasvualustana. Sijainti Salpaus-
seldn eteldrinteessd ja runsas pohjavesi hyddynnetdcén energia- ja hyvinvointitekijdnd.
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4.4 Slogan Lahden radanvarrelle

Visiosta kiteytetyt iskulauseet toimivat viestinndn valineena ja luovat tehokkaasti mielikuvaa kehittyvasta
radanvarresta. Radanvarren osalta voi harkita esimerkiksi seuraavia iskulauseita, joita ideoitiin myds tu-
losseminaarissa.

Pohjois-Euroopan vetovoimaisin yritysalue

e Liikenneyhteydet, kilpailukyky, yritysverkostot, resurssi- ja kustannustehokkuus, palvelut ja jous-
tavuus

Etuovi Lahteen — kdyntikortti Lahteen!

Lahteen radanvarsi ensimmaisen mielikuvan kaupungista. Ensivaikutelma ratkaisee.

Elamisen ehdoilla! - Arki sujuu! - Hyva koti yrityksille ja ihmisille

e Sujuva arki kaikille ikdryhmille, tyon ja vapaa-ajan yhteensovittaminen, logistiikka.

Historiaa ja perinteita kunnioittaen

Toteutustapa ohjaa ratkaisuja

Radanvarsi ja Lahti — sielld on eldman tahti!

Koti yritykselle ja itsellesi

El3 keskiossa!

Kohdataan radanvarrella! - Vartu ja vanhene radanvarrella!
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5 Kehittamisen reunaehdot

5.1 Liikenneratkaisuihin liittyvat reunaehdot

Liikenneratkaisujen yhteensovittamisen osapuolina ovat kaupungin lisdksi Liikennevirasto ja Uudenmaan
ELY-keskus. Eteldisen kehatien toteutuminen jaksottaa alueen kehittdmista ja uusien liittymien rakentami-
nen (nykyiselle Mannerheiminkadulle) alueelle on sidoksissa VT 12:n aikatauluun. Matkakeskuksen alu-
een kehittdmisen haasteena on, miten kaupungin sisdinen liilkenne toimistoalueelle saadaan toimivaksi.

Lahti toimii seudullisena ja valtakunnallisena solmupisteend, minka takia Lahden kaupungilla on ta-
voitteena saada seudullisten reittien suunnittelu valmiiksi vuonna 2014 kaukoliikenteen reittien suunnit-
telu valmistuessa vuoden 2015 aikana.

Kaupungin on tarpeen selkeyttda viela tarkemmalla tasolla, miten eritasoisten liikkennejarjestelmien
(VT 12, katuverkko, liittymat, kevyen liikenteen vaylat) suunnittelu ja paatoksenteko etenevat ja miten eri
osapuolten valinen koordinaatio hoidetaan. Osa kehitettavan alueen liikenneratkaisuista voi my0s siirtya
alueen omistajien toteutusvastuulle osana muuta rakentamista.

5.1.1 Lahden eteldisen kehatien toteutuminen (VT12)

Valtatie 12 on valtakunnallinen itd-lansisuuntainen paatieyhteys, joka kulkee Lahden keskustan eteldosan
[api. Liikenteen lisddntyessa nykyinen valtatie palvelee entistd heikommin valtakunnallista ja seudullista
itd-lansisuuntaista liikennetta. Eteldinen kehatie on valttdmaton liilkenneverkon ja yhdyskuntarakenteen
kehittamisen kannalta. Nykyista valtatietd ei voida kehittaa liikenteen kasvun edellyttamalla tavalla paa-
tieverkolle asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Tiesuunnitelma laaditaan vuonna 2008 valmistuneen yleissuunnitelman perusteella. Kehdtie suunni-
tellaan Launeen linjauksen mukaisesti; se on hyvaksytty yleissuunnitelman lisaksi maakuntakaavassa ja
asemakaavoissa. Tiesuunnitelman laatimisen yhteydessa tarkastellaan hankkeen keventamista ja toteut-
tamiskustannusten alentamista ensimmaisen rakennusvaiheen toteutuksen osalta. ®
Uudenmaan ELY-keskus on kdynnistéanyt tiesuunnitelman laatimisen suunnitteluaikataulun mukaisesti.
Aikataulussa (kuva 7) esitetddn suunnittelun etenemisen pdakohdat ja tiesuunnitelman paaaikataulussa
(kuva 8) paatyovaiheet. Vuorovaikutus ja osallistuminen ovat tarkeitd suunnitteluhankkeen nakékulmia.

Tiesuunnitelma valmistuu vuonna 2015. Valmistumisensa jalkeen tiesuunnitelma etenee hallinnol-
liseen kasittelyyn, jonka aikana kasitellddn mahdolliset valitukset. Suunnitelma pyritdan hyvaksymaan
vuonna 2016. Seuraava hallitus esittaa liikennepoliittisessa selonteossa eduskunnan hyvaksyttavaksi halli-
tuskaudella alkavat suuret infrahankkeet. Alueen kuntien ja eduskunnan tehtya rahoituspaatokset, hank-
keen valmistelu voidaan aloittaa (mm. urakkakilpailu).

Liikennevirastolla ja ELY-keskuksilla on lukuisia rahoituksesta kilpailevia kehittamishankkeita valmis-
teilla eri puolilla Suomea. Valtatien 12 siirtdminen Lahden keskustan kiertavalle eteldiselle kehéatielle on
Uudenmaan ELY-keskuksen karkihanke padkaupunkiseudun ulkopuolella.

Kun tiedetdan valtion vayldinvestointeihin kaytettavissa olevien varojen niukkuus, valtion voi olla haas-
tavaa sitoutua VT12 Lahden eteldisen kehatien toteuttamiseen seuraavassa liikennepoliittisessa selonte-
ossa. Lahden kaupungin paattajat ja virkamiehet tydskentelevat ahkerasti VT12:n siirron varmistamiseksi.
Lahden eteldisen kehatien toteutuminen tekee Mannerheiminkadun kiintedksi osaksi keskustan katu-
verkkoa, mikalisad merkittavasti kiinnostusta radanvarren alueen rakentamiseen, mutta vaatinee myos
suuria panostuksia Lahden kaupungilta. °

8 ELY-keskus: http://www.ely-keskus.fi/web/ely/-/lahden-etelaisen-kehatien-tiesuunnittelu-kaynnistyy-uudenmaan-ely-keskus-#.UwL8vIWIdMM
9 Arviointitoimisto Oy Mikko Helenius & Co.: Investointi- ja toimitila markkinakatsaus P&ijat-Hame 2014
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Lisatietoja Lahden eteldisen kehatien tiesuunnitelman laatimisesta on hankkeen internet-sivuilla.
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2014 2015 2016 2017
Tiesuunnitelma Nahtawilaolo
) —» Muistutukset
2013-2015 Lausunnot

Hyvaksy-
mispaatos

Mahdolliset
valitukset

aksytaan lopullinen
ratkaisu tie- ja littyma-
Jarjestelyineen seka
niiden aluevaraukset

Kuva 7: VT12-hankkeen kdsittelyn ja jatkosuunnittelun periaatteet (Ari Puhakka, Uudenmaan ELY-keskus)
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Tiesuunnitelman laatiminen

2014
1

Vaihe 1: Lahtdkohdat ja tavoitteet, tydn organisointi
Vaihe 2: Tiesuunnitelman madrittaminen
Vaihe 3: Valitun ratkaisun suunnittelu ja vaikutukset

Vaihe 4: Tiesuunnitelman viimeistely ja kokoaminen
Vaihe 5: Tiesuunnitelman maantielain muk. kisittely
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12/2015

Projektinhallintaryhma

Teemakokous
Ohjaustyhma

Kuulutukset
Lehdistdtiedotteet ja internetsivujen paivitys

Esittelytilaisuudet (Lahti, Hollola)

Tydpajat
Maastokively

Karttapohjainen palautejarjestelma -

Muutokset

Hyvaksyminen

Kuva 8: VT12 suunnittelun pddaikataulu (Ari Puhakka, Uudenmaan ELY-keskus)
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5.1.2 Rata-alueen vaatimukset

VR-Yhtyman omistaman alueen suunnittelun sisalto ja tavoitteet maarittyvat MALPE-aiesopimuksen pii-
riin kuuluvien selvitysten pohjalta. Rata-alueeseen rajoittuvien osien kehittdmisesta rajoittavat muun mu-
assa pitka ennakointiaika (rata-alueella tehtavasta rakentamisesta on ilmoitettava hyvissa ajoin), melun,
tarindn ja muiden haittojen huomioiminen seka turvallisuuden varmistaminen.

5.2 Lahden toimitilakanta

KTI:n suurten kaupunkien (pl. pddakaupunkiseutu; Tampere, Turku, Oulu, Jyvaskyla, Lahti ja Kuopio) mark-
kinakoonnista nakyy (kuva 10), miten vdahainen osuus toimistorakennuksilla on Lahden markkinoilla. Lahti
erottuu muista vertailukaupungeista suurella teollisuus- ja varastorakennuksiin painottuvalla toimitila-
kannalla ja hyvin vahaisellad toimistorakennuskannalla. Teollisuus ja varastotiloista on ylitarjontaa. *°

Paijat-Hame, Lahti alueen suurimpana kaupunkina mukaan laskettuna, oli yksi suurimmista haviajista
2000-luvun alussa tapahtuneessa IT-alan johtamassa nopeassa kehityksessa (kuva 9). Talouden nakokul-
masta Lahti ei ole kyennyt vastaamaan nykyiseen moderniin liiketoiminnalliseen kysyntdan, vaan se on
joutunut tyytymaan pienempien ja perinteisempien markkinoiden toimijoihin.

Lahden toimitilakeskittymia ovat Askonalueen lisaksi |lahinna keskusta ja Niemenalue. Vanhaa toimiti-
lakantaa poistuu, kun liiketiloja muutetaan asunnoiksi. ** Lahden seudulla toimii vain muutamia suurem-
pia kiinteistoalan toimijoita, jotka ovat sijoittuneet Niemen alueelle. Renor Oy Askonalueen keskittymal-
[aan on merkittava kiinteistdalantoimija Lahdessa.

—\/arsinais-Suomi Pirkanmaa Paijat-Hame
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Kuva 9: BKT:n vuosimuutos kiintein vuoden 2000 hinnoin, % (KTI)

10 Catella, Markkinakatsaus, syksy 2013
1 Catella, Markkinakatsaus, syksy 2013
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Kuva 10: Toimitilakanta, 31.12.2012 (KTI)

5.3 Tilojen kayttoasteet

Kayttoasteet ovat Lahdessa melko hyvilla tasolla toimistojen ja liiketilojen osalta. Tuotannollisten tilojen
eli varastojen ja teollisuusrakennusten osalta kdytdssa on vajausta jo noin 10 % (kuva 11). Yritysten omien
tilojen vajaakaytto ei ndy kootuissa markkinatiedoissa ja tilastoissa (esim. tuotantotilaa kaytetaan toissi-
jaisessa varastokaytdssa tms.).

Lahdessa ja etenkin radanvarressa on potentiaalia suurempaan toimistotilatarjontaan esimerkiksi
teollisuus- ja varastorakennuksien kiinteistokehityksen avulla.

W Toimistot M Liiketilat  ® Tuotannolliset tilat

100%

95% |

90% A

85% A

80%

75% A

Tampere Turku Oulu Jyvaskyla Lahti Kuopio

Kuva 11: KdyttGasteet, syksy 2012 (KTI) Léhde: KTI Toimitilavuokravertailu '



5.4 Tuottovaatimukset ja vuokratasot

Lahti kilpailee padkaupunkisedun toimitilatarjonnan kanssa. Nain ollen radanvarressa sijaitsevien tilojen
hintatason tulisi olla padkaupunkiseudun hintatasoa matalampi. Lahden alueen tuottovaatimukset nou-
dattavatkin muiden vastaavien kasvukeskusten, lahinna Jyvaskylan ja Oulun tasoa, joka on Catellan ja KTIn
kerdamien tietojen mukaan n. 7-8 % toimistotiloissa keskusta-alueella. Reunamilla tuottovaatimukset
ovat luonnollisesti hieman korkeammalla tasolla.

Padkaupunkiseudun tilojen tuottovaatimusten arvioidaan olevan nousussa padkaupunkiseudun va-
jaakayton painaessa sikalaista vuokrahintatasoa. Padkaupunkiseudun ongelmat voivatkin olla Lahdelle
mahdollisuuksia. Pitkdn aikavalin kehitysnakymat ja riskit maarittavat alueen tuottovaatimukset.

Lahden keskustan neliévuokrahinta on 15,5-22,0 euroa ja Niemen alueen neliévuokrahinnat puo-
lestaan 17,5-26 euron tasolla. Askonalueelle jo valmistuneet uusitut tilat antavat viitekehyksen alueen
vuokratasolle. Hintatasoon vaikuttavia tekijoita ovat myos tilatehokkuus ja kayttékustannukset. Renorin
nakemyksen mukaan alueen yllapitokustannukset ovat keskimaaraista alhaisempia (2,5-5,5 €/m2), mika
on selva kilpailuetu. Energiatehokkuudella on suuri vaikutus ylldapitokustannuksiin.

Lahden prime-kohteiden vuokrataso seka kasvukeskusalueiden kiinteistosijoituksilta vaadittava tuot-
totaso madrittelevat melko tarkkaan kiinteistokehityshankkeen toteutuskelpoisen kustannustason. Kiin-
teistoalan syklisyys ja sidonnaisuus yleiseen taloustilanteeseen aiheuttavat kysyntaan suhteellisen nopei-
takin vaihteluita. Hankkeiden kehittaminen on pitkajanteista, mutta markkinoiden vaihteluun on kyettava
vastaamaan ketterdsti. Jokaisesta hankkeesta taytyy tehda loistava.

5.5 Vaestonkasvu, asuntojen kysynta ja kysynnan tukeminen

Lahdessa asuu noin 103 000 asukasta ja kaupungin vuosittainen vaestdnkasvu on maltillista noin 0,7 %:a.
Kaupungin tavoitteena on nostaa vuosittainen vaestonkasvu yli 1 %:n. *2 Lahden seutukunnan vaestonkas-
vun ennakoidaan jatkuvan tasaisena. (Kuva 12)

Lahdessa on tasapainoiset asuntomarkkinat ja asuntojen hinta- ja vuokrataso on suhteellisen edul-
linen muihin kaupunkeihin verrattuna. ** Lahtea on rakennettu viime vuosina aktiivisesti ja sama laaja
kehittdaminen jatkuu myds tulevina vuosina. Uusia asuntoja syntyy tai on kaavailtu rakennettavaksi muun
muassa Ranta-Kartanoon, Sopenkorpeen ja Hennalaan, joiden lisdksi keskusta uudistuu toriparkin raken-
tamisen ja useiden yksittdisten tdydennysrakennushankkeiden kautta.

Useita laajahkoja aluekehityshankkeita yhta aikaa toteutettaessa haasteena on rajallisten kehityspa-
nosten kohdentaminen. Radanvarren kehittdminen Lahden vetovoimaisimmaksi alueeksi vaatii merkitta-
vaa panostusta, jonka maara riippuu viime kdadessa asuntoihin ja toimitiloihin kohdistuvasta ja ennakoi-
dusta kysynnasta seka naihin pohjautuvasta kaupungin tahdosta seka yksityisten toimijoiden paatoksista.
Rajallisen kysynnan aiheuttama vaara on, etta hankkeet eivat toteudu suunnitellulla tavalla suunnitellussa
aikataulussa, jolloin kokonaisuus voi jadda toimimattomaksi. Myos toteutuskustannukset voivat kasvaa.

Radanvarren rakentuminen edellyttaa kasvavaa kysyntda niin asuntojen, toimitilojen kuin palveluiden
osalta. Nain olleen radanvarren kehittymisen kannalta tarkeintd onkin [6ytaa keinot kysynnan lisadmisek-
si. Esimerkiksi Mannerheiminkadun varren alueen jalostus ja uudisrakentaminen seka asuin- etta liike-
kayttéon on avain asemassa. * Viime vuosina Lahden alueen tyopaikkojen maara on kasvanut selvasti ja
toivottavaa on, etta tydvoiman koulutustaso vastaa tarjolla olevien tydpaikkojen vaatimuksiin. Pendel6in-
nin arvioidaan lisddntyvan Lahden ja padkaupunkiseudun valilla.

12 | ahden kaupunki, nykytila-analyysi 2013
3 Lahden yleiskaava 2025, yleiskaavan toteutusohjelma, maa- ja asuntopoliittiset linjaukset.
1 Arviointitoimisto Oy Mikko Helenius & Co.: Investointi- ja toimitila markkinakatsaus P&ijat-Hame 2014
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Radanvarsi erottuu muista Lahden alueellisista kehityshankkeista ennen kaikkea hyvan sijaintinsa ja
erinomaisten liikenneyhteyksien ja liikkumisen vaivattomuuden ansiosta. Radanvarren keskeisimpia veto-
voimatekijoitd ovat siis erinomaiset mm. liikenneyhteydet eteldan ja itdan ja naihin asiakasvirtoineen ja
mahdollisuuksineen, yritystoiminnan verkoston syntyminen seka mahdollisuus todella kunnianhimoisen
ja tulevaisuuteen katsovan alueen toteuttaminen. Yksi tarkeimmistd kysyntaa lisdavista tekijoista radan-
varren kehittamisen kannalta on matkakeskuksen ja sen toimintaa tukevien palvelujen nopea kehittymi-
nen.
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Kuva 12: Videsténkehitys seutukunnittain (KTI)



6  Alueen kehittymisprosessi

Jotta kunnianhimoiset tavoitteet voidaan saavuttaa, asemanseudun kehittdmisprosessissa tulee onnis-
tua. Osapuolten valinen ylivoimainen yhteistyd mahdollistaa sen, ettd asemanseudusta kokonaisuutena
syntyy "jotain tavanomaisesta parempaa”. Kuten tydpajoissa todettiin, “tavanomaisella” yhteistyolla saa-
vutetaan tavanomaisia asioita ja tyypillista kaupunkirakennetta, mutta ylivoimaisella yhteistyolld paas-
taan loistavaan lopputulokseen.

6.1 Kriittiset menestystekijat alueen kehittamisessa

Alueen kehittdmiseen liittyen tyOpajoissa tunnistettiin kriittisia menestystekijoita, joissa onnistuminen
on valttamatonta tavoitteiden saavuttamiseksi. Alueen toteuttamiseen liittyen tulee onnistua seuraavissa
asioissa:

1. Vetovoimaisuuden luomisessa & yritystoiminnan keskittyman synnyttamisessa

Asemanseudun vetovoimaisuus ja yritystoiminnan verkostomaineinen keskittyma eivat synny itses-
tdan, vaan niiden eteen pitda tehda pitkajanteista ja maaratietoista tyota. Vetovoimaisuutta tulee
kasvattaa konkreettisin toimin ja monien toimijoiden yhteistyo6lla. Ratkaisevaa on, ettd alueesta luo-
daan vetovoimainen niin yritystoiminnan, asumisen kuin palveluiden sijoittumisenkin suhteen.

On ratkaistava, milla keinoilla alueelle kohdistuva kysyntd saadaan pitkdjanteiseksi ja yleisesta
taloudellisesta tilanteesta riippumattomaksi (sijoittajan kannalta katsottuna “prime-alueeksi”). Tar-
keda on saada kysynta kasvamaan pienista yksittdisistd hankkeista lahtien. Kun alueen toimitiloihin
kohdistuu “rajaton” kysynta, houkuttavuus kiinteistosijoituskohteena kasvaa riskien vahetessa.

2. VT12:n uudelleenlinjauksen nopeassa paattamisessa ja toteuttamisessa

Valtatie 12:ta siirtyminen uudelle linjaukselleen on ratkaisevan tarkeda. Lahden eteldinen kehatie
tulee rakentaa mahdollisimman nopeasti. Eteldisen kehatien rakentaminen edellyttas, ettd hanke on
seuraavassa valtion liikennepoliittisessa selonteossa.

Sitovan paatoksen tekeminen vaylan siirtymisestda mahdollistaisi radanvarren liikkenneyhteyksien
(liittymat jne.) kehittamisen seka tilapaisjarjestelyjen toteuttamisen, joiden avulla muun muassa alu-
een liittdminen osaksi Lahden keskustaa voidaan aloittaa.

3. Radanvarren liittdmisessa Lahden nykyiseen keskustarakenteeseen

Radanvarsi halutaan liittaa tiiviisti osaksi Lahden nykyista keskustaa ja kehittaa siita keskustan uusi
osa. Yhdistyminen edellyttda ennen kaikkea sujuvia ja toimivia yhteyksia keskustaan, niin kevyen
kuin joukkoliikenteenkin osalta. Radanvarresta tulee paasta helposti ja nopeasti keskustaan ja takai-
sin.
4. Paitoksenteossa eri tasoilla

Radanvartta suunniteltaessa on suunnitelmista tehtava niin erinomaiset ja houkuttelevat, etta to-
teuttamatta jattaminen ei ole vaihtoehto.

Paattajille kaupungin ja valtion eri tasoilla seka yrityksissa tulee paatoksenteon tueksi tarjota
avoin ja vuorovaikutteinen prosessi ja jatkuva vuoropuhelu. Hyvin valmistelluilla ehdotuksilla halu-
taan edistda sujuvaa toteutusta.
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5. Alueen kehittamisprosessissa ja yhteistyossa

Alueen kehittdmista tulee tehda erinomaisella, rajoja rikkovalla ja luottamukseen perustuvalla yhteistyol-

i R

R O=E

Ia. Kaikki toimijat sitoutuvat yhteiseen kehittamiseen pitkaksi aikaa.

Vetovoimaisuuden luominen &
yritystoiminnan keskittyman
synnyttaminen

Vaatii pitkajanteista ja maaratietoista
toimintaa, ei synny itsestaan.
Vetovoimaisuutta kasvatettava konkreet-
tisin toimin ja kaikkien yhteistydssa.
Vetovoimaisuus yritystoiminnan, asumi-
sen ja palveluiden suhteen.

Radanvarren liittaminen Lahden
nykyiseen keskustarakenteeseen
Radanvarsi halutaan liittaa tiiviisti osaksi
Lahden nykyista keskustaa ja kehittaa siita
keskustan uusi osa.

Yhdistyminen edellyttaa erityisesti suju-
via yhteyksia keskustaan, niin kevyen kuin
joukkoliikenteenkin osalta.

Alueen kehittamisprosessi ja
yhteistyo

Alueen kehittamista tulee tehda erin-
omaisella, rajoja rikkovalla, luottamuk-
seen perustuvalla yhteistyolla.

Kaikki toimijat sitoutuvat yhteiseen kehit-
tamiseen pitkaksi aikaa.

VT12:n uudelleenlinjauksen nopea
paattaminen ja toteuttaminen
Valtatie 12:n nopea siirtyminen uudelle
linjaukselleen on ratkaisevan tarkeaa.
Sitova paatos siirtymisesta mahdollistaisi
liikenneyhteyksien kehittamisen, tilapais-
jarjestelyjen toteuttamisen ja keskustain-
tegroinnin aloittamisen.

Paatoksenteko eri tasoilla

Radanvartta suunniteltaessa suunnitelmis-
ta on tehtdva niin erinomaiset ja houkutte-
levat, etta toteuttamatta jattaminen ei ole
vaihtoehto.

Paattajille kaupungin ja valtion eri tasoilla
seka yrityksissa tulee paatoksenteon tueksi
tarjota avoin ja vuorovaikutteinen prosessi
ja jatkuva vuoropuhelu.

Kuva 13: Kriittiset menestystekijit klinikkatydskentelyn perusteella



6.2 Oleelliset nakokulmat alueen kehittamisessa

Tyoskentelyssa tunnistettiin tiettyja, edella mainittuja kriittisten menestystekijoiden listaa tdydentavia na-

kokulmia, joissa onnistuminen mahdollistaa radanvarren halutunlaisen kehittymisen. N&ita ovat:

Alueen kehittamisen ja kaavoituksen jakaminen osiin

Alueen kehityshankkeet ajoittuvat useiden vuosien ajalle ja kaavoituksen tulee voida joustaa tila- ja
asun-tokysynnan tarpeiden mukaisesti. Koko alueelle laaditaan maankayton yhteinen kaavarunko, jon-
ka puitteissa jatetdan kuitenkin vapauksia kehittaa yksittaisia asemakaavoja joustavasti.
Liikenneratkaisujen yleissuunnitelma ja liittymat 3D-malliin

Alueen lilkenneratkaisut ovat haasteellisia jarjestas, koska mahdollisuudet uusiin liittymiin ennen
VT12:n muutoksia ovat varsin rajoitetut. Alueen vaiheittain rakentuvat liikenneratkaisut kevyenliiken-
teenvaylat mukaan lukien olisi tarpeen mallintaa 3D-tasolle, jotta ne voidaan ottaa huomioon eri osa-
alueiden suunnittelussa.

Skenaariot elinkeinoeldman ja liikketoiminnan kehittymiselle

Toimitilojen ja asuntojen tarve tulisi voida ennakoida vastaamaan elinkeinoelaman ja kaupungin kehit-
tamisen tarpeita. Tilatarpeita voitaisiin arvioida toteutuneen kehityksen pohjalta vaihtoehtoisilla ske-
naarioilla. Tarkasteluissa voisi ottaa huomioon myds VT12:n siirtdmisen aikataulu ja vaikutukset alueen
kehittymiseen.

Kaupungin investoinnit alueelle

Kaupungin rooliin kuuluu jarjestaa alueelle tarvittavat julkiset palvelut, mutta niiden tuottamiseen voi-
daan kayttaa palvelutuottajia ja vuokratiloja. Alueen infrarakenteiden (kadut, kevyenliikenteenvaylat,
putki- ja kaapeliverkostot, energiaratkaisut ym.) investointi- ja toteutusvastuista voidaan sopia kaupun-
gin, palvelutuottajien ja maanomistajien kesken.

Asumisen maara alueella ja alueelle tarvittavat oheispalvelut

Lahden seudun kasvu on toteutunut tasolla 1000 asukasta/vuosi. Alueen sisdistd muuttoa ei ole luvus-
sa mukana ja muuttoliike kaupunkiin on voimistunut ikddntymisen vuoksi. Alueesta voidaan kehittaa
houkut-televa asuinymparisto, jossa tarvittavat palvelut ovat saatavissa lahelta eri ikaryhmille. Laadu-
kas ja eldva asuinalue on vetovoimatekija houkutella ammattitaitoista tydvoimaa alueen yrityksille ja
tuo hyvia veronmaksajia kaupungille

Vendjan liikenteen mahdollisuudet

Kansainvalinen ratayhteys ja helppo siirtyminen lentoasemalle luovat erinomaiset edellytykset houku-
tella myos ulkomaalaisten yritysten sivutoimipisteitd alueelle. My6s matkailun ja siihen liittyvien oheis-
palvelujen kehittyminen on kiinni aktiivisesta ja oikein kohdennetusta markkinoinnista ja maaratietoi-
sesta kehittamisesta.

Investointien taloudelliset toteutusedellytykset

Hankkeiden kehittyminen toteutusvaiheeseen edellyttda kysynnan ja taloudellisten reunaehtojen ta-
sapainoa. Tilavuokrataso maarittyy tilatehokkuuden, vuokrauskonseptin sekd Lahden ja my6s paakau-
punkiseudun vuokramarkkinoiden mukaisesti. Vuokrataso ja tuottovaatimus asettavat rajat investoin-
tikustannuksille.
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6.3 Teesit radanvarren kehittamiselle

TyOpajatyoskentelyssa nousi esiin ideoita, toiveita ja ajatuksia siitd, miten Lahden keskustan radanvartta
haluttaisiin kehittda. Tassa nama ajatukset on koottu "teeseiksi”, jotka ovat yleisid periaatteita alueen

rakennusvaihetta ohjaamaan.

Ehdotamme, etta radanvarren kehittdmiseen osallistuvat sitoutuvat toimimaan naiden teesien mukai-

sesti.

Lupaukset todeksi

Radanvarsi toteutetaan sellaisena kuin lu-
vataan. Alueen toteuttamisessa vastataan
asetettuihin tavoitteisiin ja varmistetaan,
etteivat tavoitteet laimennu ajan myoéta.
Tama otetaan toimintaa vahvasti ohjaa-
vaksi periaatteeksi.

Jatkuva edistyminen nakyvaksi
Alueen ensimmaiset valmistuvat raken-
nukset vahvistavat alueen profiilia ja
tukevat “etuovi Lahteen” -mielikuvaa.
Toteutusvaiheen alettua koko ajan pitaa
tapahtua ja kehittyminen tehdaan vies-
tinnalla nakyvaksi. Valmistuvat kokonai-
suudet tukevat alueen imagoa ja brandia.

Aktivoidaan tilapaiskayttoa
Radanvarsi rakentuu vaiheittain, mika
mahdollistaa rakentamattomien aluei-
den ja tilojen tarjoamisen tilapaiskayt-
toon (esim. kaupunkiviljely, skeittipuis-
to, maalausalue, jne.). Tilapdiskaytto
synnyttaa alueelle elamaa mahdollistaa
alueeseen tutustumisen ja luo sille
imagoa.

Kuva 14: Alueen kehittdmisen teesit

Tehdaan ylivoimaista yhteistyota
Asemanseutuun liittyvien monien eri
osapuolten (julkisten ja yksityisten) yhteis-
tyo nostetaan uudelle tasolle. Yhteistyota
tehdaan toteutustavoiltaan ja menettelyil-
taan avoimesti, aktiivisesti ja tiiviisti, mika
mahdollistaa ketteryyden, kumppanuuden
ja kokonaisoptimoinnin alueen suunnitte-
lussa ja toteutuksessa.

Rakennetaan vaiheittain valmiiksi

Alue rakennetaan ”pala kerrallaan” val-
miiksi. Radanvarren toteutusvaihe on hyvin
pitka, joten toteutuksen ennakointiin ja
ohjelmointiin kiinnitetaan erityista huo-
miota. Ndin minimoidaan epajarjestysta

ja parannetaan rakennustydmaan aikaista
viihtyisyytta, koettua turvallisuutta ja pal-
veluita.




N o=

Tulosseminaarin osallistujilla oli mahdollisuus ehdottaa teesejd. Nditd ehdotuksia olivat:
Tehdddn kerralla laatua
Luodaan alueelle imago

Tehdddn kriittistd yhteistyétd vaiheistuksen kriittisissd pisteissd
Rakennetaan korkeatasoinen kaupunkiympdristé
Rakennetaan alue ihmisten tarpeisiin

6.4 Roadmap — radanvarren ennakoituja kehitysvaiheita

Koko laajan radanvarren kehittdminen on moniulotteinen kokonaisuus, jonka yksityiskohtaiset vaiheet to-
teutusaikatauluineen tarkentuvat pala kerrallaan tulevina vuosina. Klinikkatyoskentelyssa todettiin tarve
muodostaa yhteinen ndkemys talla hetkella tiedossa olevista tai ennakoitavista kehitysvaiheista.

Tyoskentelyn tuloksena esitetddn luonnos radanvarren kehittdmisen ennakoiduista vaiheista ja alusta-
vasta aikataulusta vuosina 2013-2020.. Tunnistetut toimenpiteet painottuvat lahivuosiin. Katso liite 10.8
Aikataulu: Radanvarren kehittymisen ennakoituja vaiheita.
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7  Viestinnan ja markkinoinnin toteuttaminen

7.1 Yhteista viestintaa tarvitaan

Keskustan radanvarren viestinta ja markkinointi tulee suunnitella kokonaisvaltaisesti ja etupainoteisesti.
Alueen yhteisen viestinndn suunnittelu on nyt erittdin ajankohtaista ja tarpeellista, silld radanvarren ke-
hittdminen etenee vauhdilla. Asemanseudun monikanavaisen viestinnan tulee yhdistya Lahden (seudun)
viestintaan, jotta alue jo mielikuvissa liitetaan Lahteen.

Alueen viestintaan ja markkinointiin liittyen tyoskentelyssa tuotiin esiin seuraavia yleisia huomioita ja
painotuksia.
e Eri toimijoiden on viestittavd samalla tavalla ja samaan suuntaan.

o Kaiken viestinnan on oltava positiivista ja “henked luovaa”. Viestinnadssa tulee synnyttaa ja vahvistaa
usko alueen toteutumiselle.

° Yksinkertainen viesti toimii tehokkaimmin kansainvalisilla markkinoilla. Yhteisviestinnalla kasvate-
taan radanvarren ja koko Lahden houkuttelevuutta.

e  Viestinta liittyy keskeisesti alueen profiilin ja imagon toteuttamiseen.

Klinikkaan osallistuneilla organisaatiot korostavat eri viestintdanakékulmia. Lahden kaupungilla painottuu
julkisen toimijan tiedottaminen, suunnitelmien nahtavilla olo ja avoimuus. LADEC painottaa markkinoin-
tia ja liilketoiminnan kasvua. Uudenmaan ELY-keskus ja Liikennevirasto viestivat liikennejarjestelmaan liit-
tyvista kysymyksista ja VR luonnollisesti raideliikenteestd. Renorin toiminnan kannalta tarkeaa on markki-
nointiviestintd ja Askonalueen kysynnan lisdaminen.

7.2 LADEC markkinoinnin veturina

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy markkinoi Lahtea ja Lahden seutua suomalaisille toimijoille seka kasva-
vassa maarin myos ulkomaisissa tapahtumissa kansainvalisille sijoittajille. LADEC ostaa Lahden seudulle
markkinointipalveluita, kuten markkinoinnissa hyodynnettavia kartta-aineistoja, uutiskirjeratkaisuja ja
grafiikkaa. LADEC on valinnut mainostoimiston toteuttamaan Lahden kaupungin markkinointia ja kehitta-
maan imagoa. Niin ikdaan LADEC koordinoi asiakashankintaprosessia ja hankkii tahan tarvittavat resurssit.
LADEC profiloi Lahden ja Lahdenseudun yritysalueita eri toimialoille sopiviksi.

LADEC on siis keskeinen markkinointiviestintad toteuttava ja osapuolia yhteenkokoava toimija, jolla
lankeaa suurin markkinointivastuu erityisesti yritystoiminnan synnyttdmisen ndkoékulmasta. LADECin olisi
hyva omassa toiminnassaan varmistaa riittava resursointi myos radanvarren kiinnostavuuden lisddmiseen
ja markkinointiyhteistyon koordinoimiseen.

7.3 Alueen nimi ja brandays

Klinikkatyoskentelyssa nousi esiin kysymys alueen nimesta ja brandista. Jatkossa tarkemmin mietittavaksi
jai, kdytetaanko koko radanvarrelle (asemanseutu, radanvarsi) yhta nimea vai hyddynnetdanké enemman
alueen osien nimia (esim. perinteinen ja historialtaan rikas Askonalue). Tyoskentelyssa todettiin myds,
ettd Lahden kaupungilla on nimistétoimikunta, joka yllapitda ja myontda uusia nimia. Mahdolliset uudet
nimet arvioidaan nimistotoimikunnassa.



Tulosseminaarin valmistelun yhteydessa otettiin kdyttéon ilmaisu Lahden keskustan radanvarsi kuvaa-
maan koko radanvarren laajaa aluetta sekd korostamaan alueen yhdistymista osaksi Lahden tdman het-
kista keskustarakennetta. Askonalue -termi sailyy jatkossakin ja viittaa radanvarren tahan osaan.
Tyopajoissa benchamarkattiin muutamia esimerkkeja suomalaisista alueista, joille on rakennettu kattava
aluebrandi alkaen alueen uudelleennimedmisestd ja paattyen kokonaisvaltaisen viestinnan toteuttami-
seen sosiaalisessa mediassa. Tyopajojen aineistot ovat osallistujien kaytettdvissa. Naiden aikaisempien
kokemusten hyddyntaminen alueen jatkovalmistelussa on tarpeen. Alueen tunnettavuuden lisaamiselle
ja brandaykselle todettiin olevan tarvetta.

7.4 Yhteisen viestinnan seuraavia askeleita

Tyoskentelyssa todettiin, ettd radanvarren yhteinen viestintaryhma perustetaan suunnittelemaan ja to-
teuttamaan radanvarren yhteista viestintaa ja koordinoimaan osapuolten omaa viestintda. Viestintaver-
koston kokoaminen ja toimijoiden valisen vuorovaikutuksen rakentaminen on tarkeaa.

Viestintaryhmaan toivotaan edustajia alueen keskeisilta toimijoilta, joita tdssa vaiheessa ovat ainakin
Lahden kaupunki, Renor, LADEC, Liikennevirasto, Uudenmaan ELY-keskus ja VR. Lahden kaupunki kutsuu
ryhman koolle joulu-helmikuussa 2013-2014. Viestintdryhman ensimmaisia tehtdvia on maarittaa viestin-
nan lahtokohdat (nimet, brandi, logo, alueen profiili, pdaviestit, jne.), suunnitella vuoden 2014 viestinta
ja arvioida tarvittavaa resursointia.

Radanvarren alueen markkinoinnissa on luontevaa kayttaa Lahden kaupungin viestinnallisia linjauksia.
Kysymyksia ratkaistavaksi
e Alueen nimikokonaisuudesta paattdminen: Onko koko asemanseudulla yhteinen nimi vai onko eri

osilla omanlaisensa osabrandit ja nimet? Avoin nimikilpailu?

e  Hankitaanko ulkopuolisia viestintdpalveluita (esimerkiksi aluebrdaddys, viestintdsuunnitelman teko,
viestinnan operatiivinen toteuttaminen)?

e  Miten viestintd organisoidaan ja resursoidaan? Mita kukakin taho tekee?
e  Perustetaanko alueen esittelypiste?

o Minkalaista alueen markkinointimateriaalia tuotetaan ja miten viestintda tehdaan (www-sivut, esit-
teet, videot, esitykset, standit, yleisotilaisuudet, vierailukdynnit, sosiaalinen media, jne.)?

7.5 Viestinnan kohderyhmat

Radanvarren viestintdd suunniteltaessa ja toteutettaessa tulee huomioida ainakin tiettyjen viestinnan
kohderyhmien erityistarpeet. Naitd kohderyhmia ovat paatoksentekijat, alueen kehittamiseen liittyvat
sidosryhmat ja kumppanit sekd Lahden ja radanvarren nykyiset ja tulevat asukkaat seka yritykset.
Viestintaa on alla kasitelty karkealla tasolla miettimalla kohderyhmia, tavoitteita ja paadviesteja.

Lahden keskustan radanvarren kehittdminen -tulosraportti
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7.5.1 Paatoksentekijat

Paatoksentekijoita ovat erityisesti viranomaiset ja luottamushenkilot, jotka tehtaviinsa liittyen paattavat
radanvarren kehittdmiseen liittyvista asioista. Lisaksi valmistelevat virkamiehet kuuluvat tdhdn kohderyh-
maan.

Viestinndn tavoitteena on radanvarren kehittdmisen sujuva eteneminen. Tarvittavat paatokset teh-
daan oikea-aikaisesti ja nopeasti. Odottamattomat ja ei-toivotut viivastykset voidaan valttdaa ennakoimal-
la ja toimittamalla tarvittavat tiedot toimittamalla ajoissa.

Paatoksentekijoille suunnatussa viestinndssa korostuvat tietyt asiat, osin yleiseen viestintdan liittyvien

periaatteiden liséksi. Naitd ovat muun muassa:

o Kustannuksista ja tuotoista viestiminen: Mitd kustannuksia aiheutuu investointihetkelld, mita kus-
tannuksia ja tuottoja on odotettavissa pitkalla aikavalilla?

e Hankkeen ja kehittdmisen aikataulu ja eteneminen: Kaavahankkeen viestinnalle on olemassa selva
prosessi, jota noudatetaan. Kehitysvaiheessa olevan hankkeen viestintaprosessi ei ole niin selked ja
vakiintunut, joten viestintd vaatii enemman suunnittelua ja huomiota.

e Vastuu ja yhteystiedot: radanvarren kokonaisuudessa on monia toimijoita, minka vuoksi eri tahojen
roolit tulee viestia selvasti. Esimerkiksi vastuuhenkilot tulee kertoa selvasti. Yhteystietojen jakami-
nen eri tahoille on myos tarkea osa viestintaa.

e Avoimuus: Avoimuuden tulee olla keskeinen periaate asemanseudun kehittdmisessa. Uusimman
tiedon jakaminen ja toisten toimijoiden/viranomaisten ajan tasalla pitdminen ja suunnitelmista etu-
kateen kertominen sujuvoittavat toimintaa.

Liitteeseen 10.9 on listattu tarkemmin viestinndssa huomioitavia paatoksentekijatahoja.

7.5.2 Alueen toteuttamiskumppanit

Toteuttamiskumppaneita ovat kaikki ne tahot, jotka voisivat tavalla tai toisella olla mukana radanvarren
toteuttamisessa. Laajan aluekokonaisuuden toteuttaminen tarjoaa osallistumismahdollisuuksia monille
erityyppisille toimijoille.

Viestinndn tavoitteena on tarjota kokonaisvaltainen ja houkutteleva kuva asemanseudusta vetovoi-
maisena yritysalueena ja modernina kaupunginosana. Viestinta tarjoaa visioita, jotka toteutuvat. Saman-
suuntaisen viestinnan avulla vahvistetaan alueen houkuttelevuutta ja kokonaiskuvaa. Alueen nimi ja vah-
va brandi ovat tarkeita.

Toteuttamiskumppaneita voivat olla mm.
e Rakennusyritykset, asuntorakentajat

o Suunnittelu- ja konsulttitoimistot, arkkitehtitoimistot
o Institutionaaliset kiinteistosijoittajat

e Vuokra-asuntoyritykset ja -yhteisot

e  Kaupan alan toimijat

o Palveluyritykset

e jne.



7.5.3 Lahden ja radanvarren asukkaat

Viestinnan tavoitteena on tiedottaa ajantasaisesti ja jatkuvasti asemanseudun kehittymisesta. Alueen
rakentaminen kestada arviolta parikymmenta vuotta, joten viestinnadn tulee tuottaa seka lyhyen etta pit-
kan aikavalin tietoa. Viestitdan siitd, miten suunnitelmat muuttuvat todeksi. Viestinndssa tulee tavoittaa
henkilot, joilla on tavalla tai toisella kiinnostusta osallistua asemanseudun kehittdmiseen tai jotka voivat
harkita alueelle muuttamista.

7.5.4 Radanvarren yritykset

Askonalueella ja Lahdessa toimii laaja joukko yrityksia ja laaja elinkeinoelaman verkosto. Heille suunna-
tun viestinnan tavoitteena on kertoa alueen liiketoimintaympariston ja tilakannan kehittymisesta ja sen
tarjoamista mahdollisuuksista.

Uudet radanvarteen mahdollisesti sijoittuvat toimijat ovat yksi keskeinen kohderyhma. Naita toimijoita ja
yrityksia voivat olla esimerkiksi.
o Lahteen/radanvarteen mahdollisesti muuttavat yritykset

e  \Valtion virastot (voidaan viestid radanvarren mahdollisuuksista valtion virastojen ja toimijoiden toi-
mipisteeksi).
7.5.5 Sidosryhmat, kumppanit ja yhteistyotahot

Sidosryhmien, kumppaneiden ja yhteistyotahojen kanssa voidaan toteuttaa monenlaista ja kaikkia osa-
puolia hyodyttavaa yhteistyota.

Liitteeseen 10.9 on listattu tarkemmin tahoja, joiden tarpeet tulisi huomioida viestinnassa.
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8  Suosituksia jatkotoimiksi

Tyopajatyoskentelyssa on tunnistettu asemanseudun kehittamiseen liittyvia suositeltavia
toimenpiteitd ja ehdotuksia.

1. Kiteytetaan yhteinen visio ja tahtotila | 6. Sovitaan alueen infrastruktuurin
toteutuskustannusten jaosta

2. Lisataan tilakysyntaa, tuetaan 7. Otetaan kayttoon yhtendiset ja

yritysten syntymistd/sijoittautumista tehokkaat viestintdakaytannot

alueelle Organisoidaan yhteinen viestinti, suunnitellaan
ja lanseerantaan alueen brandi(t), resursoidaan
markkinointi- ja vietintayhteistyo.

3. Selkeytetdan kehitysprosesseja 8. Tunnistetaan alueelliset

Mit4 ovat osapuolet, vastuut, prosessit ja vaiheis- | teknologiaratkaisut

tus asumisen, palveluiden, toimitilojen ja lilken- | Sovitaan naiden toteuttamisesta/toteuttamatta
neratkaisuiden kehittamisessa? jattamisesta.

4. Vaiheistetaan maankaytoon 9. Arvioidaan alueen tulojen potentiaali
kokonaissuunnitelma Arvioidaan alueen tulevaisuudessa tuottamat ve-
Jaetaan maankayton kokonaissuunnitelma alu- | rotulot ja elinkeinoelaman vilkastumisesta kertyvat
eittain toteutettaviin vaiheisiin ja asetetaan naille | valilliset tulot.

karkeat aikataulutavoitteet.

5. Sovitaan koordinointi- ja
paatoksentekomenettelyista
Maankayton suunnittelu, liilkenneratkaisut,
viestinta- ja markkinointiyhteistyo, elinkeino- ja
yritysohjelma

Kuva 15: Klinikan tyépajoissa tunnistetut toimet alueen kehittidmiseksi
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Alueen tahtotilaa on kuvattu aikaisemmin tdssa raportissa. Yhteiseen visioon / kehittamisen tavoitteisin
sitoutuminen on tarkeaa.

Radanvarren kehittyminen tavoitellun kaltaiseksi edellyttdaa uuden liiketoiminnan syntymista ja siirtymis-
ta alueelle, kuten aikaisemmin on todettu. Tama vaatii maaratietoisia toimia alueen houkuttelevuuden
ja tilakysynnan jatkuvaksi kasvattamiseksi. Markkinointityota tulee tehda yhteisty6ssa siten, ettd se on
suunniteltua ja etukateen sovittua.

LADECilla on keskeinen rooli alueen vetovoimaisuuden kasvattamisessa, markkinoinnissa ja toimien
koordinoinnissa. Suosittelemme, etta LADEC resursoi tarvittavan tydpanoksen tahan tyohon, tarkentaa
yhdessd muiden osapuolten kanssa alueen yritysalueprofiilia ja toteuttaa elinkeino- ja yritysohjelman
(josta sovittu MALPE+Y sopimuksessa).

Asuminen
o Millainen maara asuntoja alueelle tarvitaan/halutaan?

o Mille alueille ne sijoittuvat, miten liittyvat jo olemassa olevaan kaupunkirakenteeseen?

o Miten aikataulutetaan alueen muu kehittyminen, ettei asumiselle aiheudu merkittavaa haittaa
muun alueen rakentumisesta?

. Jaotellaanko eri asumismuotoihin?
o Mita arjen palveluita naille tarvitaan?

Palvelut
o Mita toimintoja matkakeskukseen sijoitetaan?

e  Mita toimintoja matkailu tarvitsee (hotelli, kokoustiloja, ?)
e Alueelle tarvittavat verkkopalvelut?

e  Muita eri toimintoja tukevia palveluita?

Toimitilat

e  Millaisia asiakastarpeita toimitiloille on tunnistettavissa?
o Kysyntaa edistavat toimenpiteet?

o Missa mdaarin tarvitaan uusia tilakonsepteja?

o Mita tukitoimintoja toimitiloille tarvitaan?

Liikenne
e Matkakeskusta palvelevat ratkaisut?

o Millaisissa vaiheissa VT12:n uudelleenlinjaus vaikuttaa alueen liikennejarjestelyihin, (muutokset ka-
tuverkkoon ja uudet liittymat)?

o Miten alueen eri toimintojen pysdkointitarpeet maaritellaan?

o Kevyen liikenteen yhteystarpeet?
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Alueen maankayton kokonaissuunnitelma (“masterplan”) jaetaan alueittain toteutettaviin vaiheisiin ja
asetetaan karkeat aikataulutavoitteet
Lahden kaupunki on laatinut radanvarren kehittamisen vaiheistuksen, joka esittaa hyvin asemanseu-
dun kaavoituksen tavoitteellisen etenemisen (ks. kuva 2). Vaiheittain toteutettavien osa-alueiden suunnit-
telu ja toteutus tulee sovittaa koko alueen kehittamiseen ja liilkennejarjestelyjen muuttumiseen.
Klinikkatydskentelyssa laaditussa asemanseudun kehittymisen aikataulussa (ks. kappale 6.4) on tar-
kennettu alueen kehittymisen seuraavia vaiheita.

Maankayton suunnittelu (edellisten kohtien maarittdmissa raameissa): Maankayton suunnittelun osalta
vastuu on selkeasti kaupungilla. Matkakeskuksen ja Renorin alueen suunnitteluryhmien vélisestd yhteis-
tyosta ja koordinointikdytannosta on sovittu ja sita tulee viela tarkentaa. VR:n alueen suunnittelun sisaltod
ja tavoitteet maarittyvat aiesopimuksen piiriin kuuluvien selvitysten pohjalta.

Radanvartta halutaan rakentaa kokonaisuus kerrallaan siten, etta valmista syntyy ja alue tuntuu jatku-
vasti viihtyisaltd, turvalliselta ja “asutulta”. Alueen vaiheittaisesta rakentamisesta aiheutuvat hairiot mini-
moidaan.

Liikenneratkaisut: VT12:n Liikenneratkaisujen yhteensovittamisen osapuolina ovat kaupungin lisaksi Lii-
kennevirasto ja Uudenmaan ELY-keskus. Kaupungin on tarpeen selkeyttaa viela tarkemmalla tasolla, mi-
ten eritasoisten liilkennejarjestelmien suunnittelu ja paatoksenteko etenee ja miten eri osapuolten valinen
koordinaatio toteutetaan. Osa kehitettavan alueen liikenneratkaisuista voi myos siirtya alueen omistajien
toteutusvastuulle osana muuta rakentamista.

Viestinta- ja markkinointiyhteisty6: Alueen menestymisen takaamiseksi avoin, ennakoiva ja positiivi-
nen viestintad on tarkeas, etenkin paatoksentekoon liittyvien vaarinkasitysten valttdmiseksi. Korostettavia
nakoékulmia ovat muun muassa uusien asukkaiden ja tyopaikkojen maara seka investointien vastapai-
noksi tulevaisuudessa kertyvat verotuotot. Viestinta- ja markkinointiyhteistyéhon liittyen paatoksenteko-
kaytannoista tulee sopia. Koordinointimenettelyja on kuvattu tarkemmin kappaleessa 7.

Elinkeino- ja yritysohjelma: Asemanseudun elinkeino- ja yritystoiminnan laajentaminen on monien toi-
mijoiden intressissa. LADECin toteutusvastuulla oleva elinkeino- ja yritysohjelman toteuttaminen vaatii
tiivista yhteistyota toimitilaa ja naitd tukevia palveluita tarjoavien yritysten, etenkin Renorin, kanssa.

Kootaan kokonaissuunnitelman toteuttamiseen liittyvan infrastruktuurin kustannuskomponentit ja maa-
ritetddn kustannuskomponenteille vastuutahot (valtio, kaupunki, maanomistajat, muut toimijat). Muo-
dostetaan ndiden kustannuskomponenttien pohjalta alueen maankayttésopimuksiin kohdistuvat kustan-
nustekijat ja kustannusjaon periaatteet.

Ennen ensimmaistd maankayttosopimusta olisi hyva saada sovittua kustannusjaon periaatteet osa-
puolten kesken, jotta pitkalla aikavalilla tehtavat maankdyttosopimukset ovat yhdenvertaisuusperiaat-
teen mukaisia ja ottavat huomioon koko alueen kehittymisen.

Organisoidaan radanvarren viestinta

Perustetaan viestintaryhma, joka koordinoi ja edistdaa asemanseudun viestinndn toteuttamista. Sovitaan
viestinnan ja markkinoinnin toteuttamisesta. Sovitaan ryhman koollekutsujan tehtavat ja osapuolten roo-
lit. Laaditaan viestintasuunnitelma, jota tarkennetaan tyon edetessa.

15 Tahan on koottu keskeisimmat viestintdan liittyvat kokonaisuudet. Yksityiskohtaiset viestintdan liittyvat ideat ja ehdotukset on esitetty omassa
kohdassaan.



Suunnitellaan ja lanseerataan alueen brandi

Sovitaan kaytettavistd nimistd (radanvarsi, asemanseutu, jne.) ja mahdollisista muutostarpeista ja toi-

menpiteistd (esim. avoin nimikilpailu?). Padtetaan, onko mahdollisille osabrandeille tarvetta ja miten niita

tuodaan esiin. Luodaan visuaalinen ilme (ilmeet). Profiloidaan alue osaksi Lahden keskustaa.
Houkuttelevuutta taytyy tuoda esiin ihmisten, palveluiden ja mahdollisuuksien kautta, ei nelididen.

Alueen kehittamiseen tehtavilla investoinneilla kaupunki saa verotuloja tulevaisuudessa.

Resursoidaan markkinointi- ja viestintayhteistyo tarkoituksenmukaisella tavalla

Resursseja varataan esimerkiksi alueen imagon ja viestinnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Tarvitaan-

ko esimerkiksi alueelliseen branddaamisen erikoistuneen viestintdtoimiston tukea?

Tunnistetaan uudet alueelliset teknologiaratkaisut ja sovitaan naiden toteuttamisesta/toteuttamatta jat-
tamisesta

Yhteistd ndiden ratkaisujen hyddyntamiselle on tavanomaisesta poikkeavan teknologian hyodyntami-
nen, jarjestelman investointikustannukset ja kustannusten jakautuminen monille eri toimijoille. Tallaisia
ratkaisuja voivat olla esimerkiksi jatteiden putkikuljetusjarjestelma, alueelliset energiaratkaisut, tietolii-
kenneverkot, liikkumisratkaisut ja alueellisen pysakéinnin jarjestaminen.

Arvioidaan alueen tulevaisuudessa tuottamat verotulot ja elinkeinoelaman vilkastumisesta kertyvat valil-
liset tulot. Arvio tukee kaupungin paatoksentekoa esittamalla kehittdmisinvestointien vastapainona kau-
pungille kertyvat tulot.
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9 Johtopaatokset ja opit klinikkatyoskentelysta

Radanvarren klinikkaprosessia on hyodyllista arvioida myos siitd nakokulmasta, mita yleistettavissa olevia
johtopaatoksia siitd voidaan tehda ja miten naitd kokemuksia voidaan hyodyntda vastaavantyyppisissa
tapauksissa. Asiaa pohditaan seuraavaksi.

9.1 Yhteinen tavoitetila ja ajantasainen tilannekuva tarvitaan

Tyypillisessa taman paivan kiireessa vapaata aikaa ei juuri ole, ellei sita erityisesti varaa. Klinikkatydsken-
tely mahdollisti toisiin tutustumisen, vuorovaikutuksen ja monet keskustelut. Arvokkaaksi koettiin se, etta
osallistujat kokoontuivat avoimien keskustelujen pariin.

Maankayton kehittamisprosessia koskevissa tutkimuksissa ¢ yhteisen tavoitetilan maarittamisen tar-
keyttd korostetaan keskeisena osana hankkeen toteutusprosessia. Yhteisen tavoitteen kirkastaminen on
sita tarkedmpaa, mitda monimutkaisemmasta kohteesta tai laajasta osallistujajoukosta on kyse. Yhteisen
tavoitteen maarittdminen on tarkedd myos Lahden keskusten radanvarsi -klinikan perusteella.

Yhteisten ja samalla tavalla ymmarrettyjen tavoitteiden lisaksi hyodyllista oli kdyda keskustelua myos
kahdesta muusta toteutukseen liittyvastd asiasta, jotka olivat radanvarren kehittdmisen Idhtotilanne ja
kehittamisprosessiin liittyvien asioiden miettiminen.

Klinikkatydskentelyn alussa oli selvasti tarve ajantasaisen “tilannekuvan” muodostamiselle. Tyosken-
telyn alussa oltiin tilanteessa, jossa jokainen taho oli tyostanyt asioita itsekseen eteenpain, joten osa-
puolten oli tarkeda kertoa toisilleen omista ldhtokohdistaan, alustavista suunnitelmistaan ja toiveistaan.
TyOpajoissa pidetyt alustuspuheenvuorot palvelivat hyvin kokonaiskuvan muodostumista ja yhteisen ka-
sityksen syntymista. Osallistujat kuulivat hyodyllisia kuulumisia toisiltaan. Tyoskentelyssa syntyi ajatuksia
alueen kehittamisprosessiin ja kehittamisen aikaiseen yhteistyohon liittyen. Naita olivat kriittiset menes-
tystekijat (kappale 6.1), oleelliset nakdkulmat (0) seka teesit alueen toteuttamiselle (6.3).

Klinikkatyoskentelyn avoin, aktiivinen ja monitahoinen vuorovaikutus on kirkastanut merkittavasti
Lahden radanvarren kehittamiseen liittyvia yhteisia visioita, ndkemyksia, kehityksen reunaehtoja ja ta-
voitteita seka vahvistanut toteutuksen kannalta ratkaisevan tarkeda yhteista tahtotilaa.

9.2 Tulosseminaarin jarjestaminen konkretisoi viestintayhteistyota

Radanvarren klinikan tapauksessa paadyttiin jarjestdimaan laaja asiantuntijaseminaari alueen kehittami-
sen nykytilan ja tulevien suunnitelmien viestimiseksi. Taman tyyppisen seminaarin jarjestamista puol-
sivat monet eri tekijat, joita olivat esimerkiksi tarve kertoa vuoden 2013 aikana valmisteltujen asioiden
etenemisesta (MALPE+Y sopimuksen allekirjoitus, kaukoliikenneterminaalin rakentaminen, alueen kaa-
voituksen vaiheistus, Valtatie 12:n suunnittelun eteneminen, Askonalueen kehittdminen), todeta alueen
kehittymisen etenevan maaratietoisesti seka tuoda laajasti esiin radanvarren monet mahdollisuudet asu-
miseen ja yritystoimintaan.

Seminaarin jarjestaminen kokosi yhteen eri organisaatioiden viestinnasta ja markkinoinnista vastaavia
henkil6ita yhdessa klinikkaan osallistuneiden asiantuntijoiden kanssa. Seminaarin jarjestiminen monen
tahon yhteistydna edistda toivottavasti jatkossakin yhteisty6ta viestintaan ja markkinointiin liittyvien asi-
oiden osalta.

16 Esimerkiksi Innovatiivinen mukautuva aluerakentaminen, AIDA-tutkimus, http://wiki.tut.fi/AIDA
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Kansallinen MALPE+Y hanke Lahden aseman seudulla

Onko mahdollista syventaa kunnan, valtiokonsernin eri toimijoiden ja yksityisen sektorin yhteis-
tyota kaupungin suunnittelussa, toteuttamisessa ja rahoituksessa siten, ettd voidaan saada ai-
kaan kaupungin elinvoimaa vahvistava, kokonaistaloudellinen ja kestda—~van kehityksen mukai-
nen ratkaisu, joka samalla toteuttaa valtion strategisia tavoitteita.

Nykytila ja haasteet

Aseman seutu on Lahden kaupungin térkeimpia kas-
vu- ja kehittdmissuuntia. Alueen maanomistus on ha-
jautunut ja pelkastaan valtiokonserniin kuuluvia maan-
omistajia on alueella viisi. Keskeisia maanomistajia ovat
valtiokonserni (Liikennevirasto, VR Oy, Senaatti), Renor
Oy, KOy Lahden Mannerheiminkatu 13 / Pasi Tinnilg,
KOy HTC Aeros c/o Nordisk Renting Oy seka Lahden
kaupunki. Valtiokonsernilla on alueen kehittdmisessa
keskeinen asema seka suurimpana maanomistajana et-
ta myos liikennejarjestelyiden vuoksi. Rautatie ja siihen
liittyva tavararatapiha seka Valtatie 12 halkaisevat Ase-
man seudun ja koko Lahden kaupunkirakenteen. Keskei-
nen haaste alueen kehittémisessa on ollut Vt 12 Lahden
eteldisen kehatien rahoittaminen.

Kokeilu

MALPE+Y hanke liittyy laajempaan Aseman seudun
suunnittelukokonaisuuteen, jolla tarkoitetaan alueeseen
kohdistuvaa kansainvalistd ideakilpailua seka sita seu-
raavaa suunnittelu- ja kaavoitusprosessia. Suunnittelu-
kokonaisuudessa keskitytadn ensisijaisesti Lahden kau-
pungin lavitse kulkevan radan varressa olevaan, noin
300 metria levedan ja kaksi kilometria pitkaan aluee-
seen (n. 53 ha.). Koko tarkastelualue on kuitenkin laa-
jempi, yhteensa runsaat 100 ha.

Lahden kaupungin strategian mukaisesti, aseman seu-
tua kehitetdan ymparisto- ja energiatehokkaan tydpaik-
ka- ja asuinrakentamisen esimerkkialueena. Sen liiken-
nejarjestelyissa etusijalla ovat jalankulku, pyoéraily ja
joukkoliikenne seka henkildautoliikenteen minimointi.

MALPE+Y hankkeen tavoitteena on:

1) kehittad uudenlaista suunnittelukaytantéa ja laatia
ideakilpailun pohjalta Lahden aseman seudulle strategi-
nen, maankayton, asumisen, lilkenteen, elinkeinojen ja
palveluiden kehittdmisen seka ymparistotavoitteet yh-
distdva strateginen kehittdémissuunnitelma.

2) hakea uudenlaista toimintamallia kunnan ja valtion
valiseen kaupunkikehittémisyhteistyéhon, erilaisten int-
ressien yhteensovittamiseen seka valtion kokonaiskon-
serniohjaukseen

3) toteuttaa valtion kiinteistostrategiaa ja sen lahtokoh-
tana olevaa valtion kokonaisetua, jossa taloudellisten
vaikutusten lisdksi huomioidaan muita yhteiskunnallisia
nakokohtia kuten yhdyskuntarakenteen eheyttdaminen,
elinkaariajattelu, kestava kehitys, ja energiatehokkuus.

4) kehittéda kuntien ja valtion vélisia sopimusmenettely-
ja, erityisesti kasvu- ja MAL aiesopimuksien laatimista ja
soveltamiskohteita.

Keskeiset tulokset

Varsinaisen alueen kehittamisen lisdksi hankkeessa ta-
voitellaan myds yleistettavida, muualla hyddynnettavissa
olevia tuloksia. Naita ovat erityisesti:

1) uudenlainen maankaytdn, asumisen, liikenteen, pal-
velut ja elinkeinot huomioiva suunnitteluprosessi

2) kaupungin, maanomistajien ja valtion valisen kehit-
tamisyhteistydn problematiikan ja eri intressitahojen
nakemyksien kuvaaminen seka kaupungin ja valtion va-
lisen suunnittelu-, neuvottelu- ja sopimusmallin kehitta-
misehdotukset.

Tulokset kuvataan hankkeen loppuraportissa.

Johtopdatokset

Hankkeen avulla kehitetdén prosessia, jolla
haetaan eri osapuolien kokonaisoptimia. Hank-
keessa huomioidaan eri osapuolten tavoitteet
kilpailukyvyn, kestdavan kehityksen, kaupun-
kirakenteen kehittamisen, joukkoliikenteen ja

kevyen liikenteen houkuttelevuuden seka liiken-
nejarjestelman toimivuuden suhteen. Tarkaste-
lussa ovat mukana myds eri osapuolille tulevat
taloudelli rasitteet ja hyodyt. Todettuja hyvia
kaytantoja voidaan soveltaa vastaavissa hank-
keissa muilla kaupunkiseuduilla.

Liikennepoliittinen selonteko 2012 / kokeilut
Lisatietoa: Santtu von Bruun, Lahden kaupunki, puh: 050 398 5240
Veli-Pekka Toivonen, Lahden kaupunki, puh: 050 638 90
Anni Rimpildinen, Liikenne- ja viestinté@éministerid, puh: 040 506 1803
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MALPE Aiesopimus Lahden aseman seudun kehittamisesta

1. SOPIJAPUOLET
Allekirjoittajat:
Lahden kaupunki, Liikenne- ja viestintaministerio, Liikennevirasto, Renor Oy

Neuvotteluosapuolet:

Valtiovarainministerid, Ymparistoministerio, Tyo- ja elinkeinoministerio, Sitra
Hameen Ely-keskus, Uudenmaan Ely-keskus, Paijat-Hameen Liitto
VR-Yhtyma Oy, Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

2. SOPIMUKSEN LUONNE
Tama sopimus on luonteeltaan myo6tavaikutus- ja aiesopimus, jolla sopijapuolet sopivat alueen
rakentamisen ja kehittamisen edellytysten luomisen ja vastuiden periaatteista seka
jatkovalmistelusta.

"Tavoitteena on syventdd kunnan, valtion ja yksityisen sektorin yhteisty6td kaupunkikeskustan
suunnittelussa, toteuttamisessa ja rahoituksessa, ja saada aikaan yhteinen strateginen nékemys
ja kokonaistaloudellinen, kestdvdn kehityksen mukainen kaupunkirakenteellinen ratkaisu
nykyistd nopeammin. Konkreettisia tuloksia Lahden pilotista voidaan odottaa 2-3 vuoden
pédstd. (LVM 2012, s 51.)"

Aiesopimuksen keskeinen sisdlté on myds osana Lahden kaupunkiseudun kuntien ja valtion
valisessa kasvusopimuksessa. Sopimus tukee myds Lahden kaupunkiseudun tukialueohjelman

toteuttamista.

3. SOPIMUSALUE

Lahden kaupunki Vesijarvenkatu 11 ¢ Puh. (03) 814 11 etunimi.sukunimi@Iahti.fi
Teky/Maankaytto 15140 LAHTI www.lahti.fi Y-0149669-3
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Aiesopimuksen kohteena on Lahden kaupungin lapi kulkevan radan varressa oleva, noin 100-
300 metria levea ja noin 2 kilometria pitka alue, joka oli 2012 ideakilpailun suunnittelualueena
(kartassa punaisella merkitty alue).

Lisaksi aiesopimus kdsittad Radan varren alueen kehittamisen kannalta olennaiset
lilkennejarjestelmiin ja tavaralogistiikkatoimintoihin liittyvat laajempaa aluetta koskevat
linjaukset, selvitykset ja toimenpiteet mm. erityisend kysymyksena linjaukset VT12 eteldisen
kehatien suunnittelun ja toteuttamisen huomioon ottamisesta alueen toteuttamisen
edistdmisessa.

4. SOPIMUKSEN TARKOITUS

Talla sopimuksella

e Sovitaan jatkosuunnittelun ldhtokohtina olevista kehittamistavoitteista ja —periaatteista
sekd 2012 toteutetun ideakilpailun tulosten hyddyntamisesta (Aiesopimuksen kohta 5.)

e Sovitaan jatkosuunnittelun toteuttamistavasta ja tassa sopimuksessa sovittavien selvitysten
kustannusvastuista, aikatauluista ja tydnajosta sopijapuolten kesken sekd mahdollisesti
tarvittavista osayleiskaava-/kaavarunkotarkasteluista (Aiesopimuksen kohta 6.)

e Nostetaan esille muita alueen kehittamisen kannalta merkittava toimenpiteitd, suunnitelmia
ja tarvittavia selvityksistd, joita alueen rakentamisen kdaynnistaminen edellyttas, ja joiden
toteutumista tdman sopimuksen allekirjoittavat omalta osaltaan edistavat. (Aiesopimuksen
kohta 7).

e Kehitetddn Pilotin tavoitteiden mukaisesti osapuolten valista yhteistoimintamallia, jolla
haetaan uudenlaista ja sitouttavaa toimintamallia yksityisen, kunnan ja valtion véliseen
kaupunkikehittamisyhteistydhon seka sovitetaan kaupunkien kehittamisen ja eri
organisaatioiden vdlisid ja toisistaan mahdollisesti poikkeavia intresseja. Erityisen keskeista
on etsia ratkaisua siihen, miten eri valtion eri viranomais- ja hallintotasojen yhteinen
ndakemys rakennetaan kdytanndssa ja miten valtion omistajapoliittinen tahto on
sovitettavissa yhteen paikallisen kehittamistavoitteiden kanssa.

e Haetaan keinoja toteuttaa valtion kiinteistostrategiaa ja sen ldhtokohtana olevaa valtion
kokonaisetua, jossa taloudellisten vaikutusten lisdksi huomioidaan myds muita
yhteiskunnallisia nakokohtia kuten yhdyskuntarakenteen eheyttaminen, elinkaariajattelu,
kestava kehitys, ja energiatehokkuus.

5. SOVITUT LAHTOKOHDAT ALUEEN JATKOSUUNNITTELULLE JA KEHITTAMISELLE

Lahden kaupunki
Teky/Maankaytto

1. Kohdealue toteutetaan ymparisto- ja resurssitehokkaan rakentamisen seka kestavien liikkenne-
ja kaupunkiratkaisujen edelldkavijaalueena. Suunnittelualue kehittyy osaksi keskustaa
tyopaikkojen, palvelujen ja asumisen monipuolisena kokonaisuutena.

- Liikennejarjestelyissa etusijalla ovat jalankulku, pyoraily, joukkoliikenne ja uusien
liilkenteenohjausjarjestelmien taysimaarainen hyddyntdminen seka alueen
henkil6autoliikenteen minimointi.

- Alueella edistetdan matalaenergia- ja ekologisia ratkaisuja seka niihin liittyvaa
kehittdmista ja liilketoimintaa, omavaraisia energiaratkaisuja seka hulevesien
paikallista kasittelemista.

Vesijarvenkatu 11 ¢ Puh. (03) 814 11 etunimi.sukunimi@lahti.fi
15140 LAHTI www.lahti.fi Y-0149669-3
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Lahden kaupunki
Teky/Maankaytto

- Tiivis, kestavan kehityksen mukainen yhdyskuntarakenne ja kaupunkikuvallisesti
korkealaatuinen seka kaupunkimainen keskustarakentaminen

- Alueelle luodaan Lahden seudun kasvua tukevia houkuttelevia
asumiskokonaisuuksia, jotka perustuvat viihtyisdaan ymparistoon, yhteyksiin, ja
keskustan ldheisyyteen

- Alueelle kehitetdan uutta monipuolista modernia yritystoimintaa, joka hyédyntaa
taysimittaisesti alueen yhteyksia ja erityyppisia nykyisia ja uusia toimitiloja ja tukee
Lahden seudun tyollisyytta ja kasvua

2. Alueelle toteutetaan eri kulkumuodot yhdistava matkakeskus, joka muodostaa houkuttelevan ja
korkeatasoisen julkisen ympariston, jossa on paljon palveluja ja toimintoja

- Kaukoliikenteen terminaali sijoittuu alueelle asemakaavan mukaisesti
rautatieaseman laheisyyteen. Kaikki kaukoliikenteen sekd seudullisen ja
paikallisliikenteen reitit kulkevat matkakeskuksen kautta.

- Matkakeskusalueelle toteutetaan riittava liityntapysakointi (600 ap).
Liityntdapysakointi ja alueen muun maankadyton edellyttamat pysakdintiratkaisut
suunnitellaan ja toteutetaan paallekkaiskayttd optimoiden ja innovatiivisia
pysakointiratkaisuja kehittden. Matkakeskukseen toteutetaan myés polkupyérien
saalta suojatut pysakointimahdollisuudet.

- Matkakeskuksen alueelle ja sen sisalla toteutetaan korkeatasoiset kevyen liikkenteen
yhteydet.

- Alueelle sijoittuu monipuolista yritystoimintaa ja uusia tyopaikkoja, alueen ratkaisut
tukevat erityisesti joukkoliikenteeseen tukeutuvaa matkailua Lahden seudulla.

- Alueelle sijoittuvat palvelut palvelevat ensisijaisesti alueen kautta kulkevia seka
alueella asuvia ja sielld tyéskentelevia.

3. VT 12 eteldisen kehatien toteutuksen edistdminen ja kaupunkiseudun
tavaralogistiikkatoimintojen kokonaisvaltainen kehittdaminen osana suunnittelualueen
toteuttamista

Valtatie 12 on tarkea valtakunnallinen ja seudullinen liikenneyhteys. Nykyisen vaylan
liilkennetta katkovat liikennevalot, alhaiset nopeusrajoitukset seka ruuhkaiset liittymat ja
turvattomuus haittaavat valtakunnallista, seudullista ja paikallista liikkkumista.
Kaupunkirakennetta halkova valtatieliikenne haittaa ymparistod, lisaa pohjavesien
pilaantumisriskia ja estda maankayton kehittamista erityisesti Lahden rautatieaseman
laheisyydessa. Eteldisen kehatien Launeen linjaus tayttaa parhaiten liikenteen ja
maankayton kehittamiselle asetetut tavoitteet. (Vt 12 Lahden eteldinen kehtie,
Liikennekaytavaselvitys 2013; LiVi, UudEly)

- VT 12 eteldisen kehatien tiesuunnittelu kdynnistetdadan 2013. Kehatien nopeaa
toteutumista edistetdan

- Tavararatapihan ja tavarakuljetustoimintojen jarjestelyt suunnittelualueella toteutetaan
kaynnistyvan Lahden kaupunkiseudun tavaralogistiikkaselvityksen mukaisesti

- Henkildliikenteen kehitysselvityksen (raideliikenne, mm. Riihimden kolmion vaikutus)
johtopaatokset otetaan huomioon alueen suunnittelussa.

Vesijarvenkatu 11 ¢ Puh. (03) 814 11 etunimi.sukunimi@lahti.fi
15140 LAHTI www.lahti.fi Y-0149669-3
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6. AIESOPIMUKSELLA SOVITTU JATKOSUUNNITTELU JA TOIMENPITEET

1. Tehdaan selvitys Lahden kaupunkiseudun asemasta kansallisessa tavaralogistisessa verkostossa
raideliikenteen nakokulmasta. Selvitetadn kehittamistarpeet seka suunnittelualueelle
mahdollisesti jdavan tavaraliikenne-raiteiston kayttotarpeet ja toteutuksen aikajanne. Lisdksi
arvioidaan nykyisten logistiikka-alueiden kaytt6 ja Nostavan alueen ja Uudenkylan ratapihan
mahdollinen hyédyntaminen. (LiVi, PH-Liitto, Ladec, Lahti, Hollola). Selvitysten aikataulu syksy
2013... kevat 2014. Mahdolliset konsulttikustannukset maksetaan MALPE-hankkeesta
ohjausryhman paatokselld, sille tehtdvan erillisen esityksen pohjalta.

2. Laaditaan pitkdjanteinen ohjelma yritystoiminnan ja tyopaikkojen saamisesta alueelle seka
nykyiseen etta uuteen rakennuskantaan. (Ladec Oy, Lahti, Himeen Ely). Syksy 2013. Ohjelman
laatimisesta ei aiheudu osapuolille omien tyokustannuksen lisdksi tulevia muita kustannuksia.

3. Uudenmaan ELY/Hdmeen ELY ja Lahden kaupunki laativat liikenteen toimivuuden ja jarjestelyjen
selvityksen, jossa arvioidaan mahdollisuudet valtion viranomaisohjauksen poikkeusmenettelyille,
joita alueen rakentamisen kdynnistaminen ja eteneminen edellyttdvat ennen Eteldisen kehatien
valmistumista. (Lahti, Himeen Ely, UudEly, LiVi, YM). Syksy 2013, kevat 2014. Selvityksen
tekemisesta ei aiheudu osapuolille omien tyokustannuksen lisaksi tulevia muita kustannuksia.

4. Alueen jatkosuunnittelu kdynnistetdaan koko kohdealueen kattavan kokonaiskonseptin laatimisella
ja siihen liittyvalla kaavarunkotasoisella alueidenkayttosuunnitelmalla, jossa linjataan tarkemmin
alueen kehittamisen yhteiset, strategiset periaatteet. Léhtokohtana toimivat ideakilpailussa tehdyt
kilpailuehdotukset. (Lahti ja maanomistajat). Mahdolliset konsulttikustannukset maksetaan
MALPE-hankkeesta ohjausryhman paatokselld, sille tehtdvan erillisen esityksen pohjalta.

5. Osana alueen konseptin ja kaavarungon laatimista toteutetaan paastolaskelmat ja
kokonaisenergiatarkastelu (KEKO-hankkeen pilottikohde). (Lahti, maanomistajat). Laskelmien
tekemisesta ei aiheudu osapuolille omien tyokustannuksen lisdksi tulevia muita kustannuksia.

6. Tehdaadn suunnitelma siitd, milld toteutus- ja tukitoimenpiteilld edistetdan kavelyn ja pyorailyn
edellytyksia asemanseudulla. Tama liittyy myos kasvusopimukseen. (UudEly, Lahti, VR, muut
maaomistajat). Suunnitelman tekemisesta ei aiheudu osapuolille omien tyckustannuksen lisédksi
tulevia muita kustannuksia.

7. Toteutetaan RAKLIn klinikka erityisesti Lahden Askon alueen (Renorin omistama alue) seka
yhteisilta ja yleisiltd osin koko asemanseudun alueen kehittdmisen tavoitteiden toteutettavuuden
testaamiseksi ja keskeisten kehittdmisraamien maarittelemiseksi. (Renor, Lahti, Ladec, LiVi,UudEly,
RAKLI). Klinikan kustannuksista vastaavat Klinikka-yhteisty6hon osallistuvat keskenaan erikseen
sopimallaan tavalla.

Edellé olevissa kohdissa lihavoidulla esitetty taho on sovitun selvityksen vastuutaho, joka nimeaa
vastuuhenkilon ja muut osapuolet nimeavat yhteyshenkil6t. Téiden etenemisesta informoidaan
ohjausryhmaa ja tehdadan tarvittavat esitykset ohjausryhmalle.

7. MUUT ALUEEN TOTEUTTAMISEN EDELLYTTAMAT SOPIMUKSET
Lahden asemanseudun alueen toteuttaminen tulee edellyttamaan aiesopimusosapuolien ja myos
muiden tahojen kesken erikseen laadittavia erilaisia toteutuksen varmistavia suunnitelmia ja

sopimuksia, jotka kohdistuvat mm seuraaviin asioihin:

1. Liityntapysakoinnin toteutuksesta sopiminen. (Tama liittyy osaltaan liikennepoliittisen selonteon
pilottiin). Valmistellaan sopimusvalmistelun pohjaksi periaate-esitys liityntapysakoinnin

Lahden kaupunki Vesijarvenkatu 11 ¢ Puh. (03) 814 11 etunimi.sukunimi@lahti.fi
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toteuttamistavoitteista (maara, sijoittuminen, toteutustavat), rahoituksesta, toteutuksen
ajoituksesta. (Lahti, Livi, VR, muut maanomistajat).

2. Suunnitelmat ja/tai sopimukset matkakeskuksen yhteisten toimintojen jarjestamisesta mm.
asiakaspalvelujen kokonaisvaltaisesta kehittamisesta.

3. VT12 eteldisen kehatien tiesuunnitelman kdynnistaminen (suunnitelman aikataulu ja
kustannusjako)

4. Osa-alueiden kaavoitussopimukset, joissa sovitaan mm. asemakaavoituksen etenemisesta
alueittain, asemakaavojen laatimisperiaatteista ja yhteistyosta esim. asemakaavoituksen
edellyttamista selvityksistd, niiden teettamisen tyonjaosta ja kustannusvastuista (MRL 91b)

5. Asemakaavat vaiheittain ja mahdolliset maankaytto- ja asemakaavojen toteuttamissopimukset
(MRL 91b)

6. Tie- ja katusuunnitelmat asemakaavoituksen edellyttamassa laajuudessa ja aikataulussa.

Lahdessa 19.12.2013 Helsingissa __ . .201__

Jyrki Myllyvirta Merja Kyllonen

Kaupunginjohtaja Liikenneministeri

Lahden kaupunki Liikenne- ja viestintaministerio

Helsingissa ___._ .201__ Helsingissa __ ._ .201__

Antti Vehvildinen Timo Valtonen

Padjohtaja Toimitusjohtaja

Liikennevirasto Renor Oy

Valtiovarainministerio Ymparistoministerio Tyo- ja elinkeinoministerio

Sitra Hameen Ely-keskus Uudenmaan Ely-keskus

Paijat-Hameen Liitto VR-Yhtyma Oy Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Lahden kaupunki Vesijarvenkatu 11 ¢ Puh. (03) 814 11 etunimi.sukunimi@lahti.fi
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10.3 Klinikkatyoskentelyyn osallistuneet organisaatiot ja henkil6t
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Anne Karvinen-Jussilainen Timo Valtonen
Veli-Pekka Toivonen Timo Vadisanen
Kimmo Sutinen Vuokko Heiskanen
Riitta Niskanen Tanja Paksunen

Saara Vauramo
Matti Kuronen

Heini Moisio . ; .
. Elinkeino-, likenne- ja
Senni Moksu ymparistokeskus

Sini Saares

MLkElPEC Liuk

Pekka Komu enne
Tomi Tura VI r'a
Tarja Pellinen Sto

Mervi Karhula

Pirjo Huvila

RARLI

Tilaa elidmadlle

Liisa-Maija Thompson

Mikko Nousiainen
Erkki Aalto

llpo Peltonen
Tuomas Lesonen
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10.4 Klinikan tyopajojen ohjelmat

-

- RARLI

Tilaa eldmaille

TYOPAJA 1: 9.9.2013
Ohjelma & aikataulu

* Johdatus tydskentelyyn
— Klinikan tydohjelman esittely ja tydpajan tavoitteet
— Tyoskentelyn taustat, 13.6. tilaisuuden keskeiset havainnot
— Esittdytymiskierros
* Lahden asemanseudun vision tyostaminen
— Lahden kaupungin ja Renorin odotukset visiolle
— Ennakkotehtévan tulosten esittely

— Ryhmatyoskentely — millainen alueesta voidaan synnyttaa yhteisen tyoskentelyn
tuloksena?

* Lahden asemanseudun uhkien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
— Ennakkotehtévan tulosten esittely

— Ryhmatydskentely — merkittdvimpien tekijoiden kasittely hankkeen ja alueen
tavoitteiden ndkdkulmasta

- RARLI

Tilaa eldmaille

TYOPAJA 2: 23.9.2013
Ohjelma & aikataulu

* TyOpajan avaus
— 1. Tyopajan keskeiset havainnot - kertaus
* Alustukset
— Johtopaatoksia aiemmista klinikoista (Jatkasaari, Pitdjanmaki), RAKLI
— Kaupungin nakemyksia
— Renorin nakemyksia
— Tilatarpeen ja kysynnan kehittyminen, LADEC
* Ryhmatyoskentely
— Taloudelliset ja aikataululliset raamit
— Millainen sopimusraami ja aikataulu kaavoitukselle ja toteutukselle asetetaan?

— Ryhmatodiden purku

L
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- RARLI

Tilaa eldmadille

TYOPAJA 3:7.10.2013
Ohjelma & aikataulu

* Tybpajan avaus * Alustus viestintdan ja viestinnan
— 2. Tydpajan keskeiset havainnot suunnitteluun
+  Nakemyksia alueen kehittamiseen ¢ Tybskentely: viestinndn

kohderyhmien ja tavoitteiden

— VR, Pirjo Huvila . .
tunnistaminen

— Uudenmaan ELY-keskus, Liisa-Maija
Thompson * Keskustelu: Viestinndn organisointi ja

— Liikennevirasto, Mervi Karhula / Heidi resursointi

Maenpaa — Osapuolten roolit viestinnan

- LADECin yritysaktivointi- ja toteuttamisessa, koordinointi

markkinointitoiminta — Yhteiset toimet vs. osapuolten omat

toimet.
— Pekka Komu, LADEC

* Tilaisuuden yhteenveto & paatos

- RARLI

Tilaa eldmalle

TYOPAJA 4:1.11.2013
Ohjelma & aikataulu

* TyOpajan avaus
— 3. Tydpajan keskeiset havainnot

* Tietoisku: Innovatiiviset kaupungit INKA -ohjelma
— Tomi Tura, LADEC Kehityshankkeet?

* Aikaisempien tyopajojen tulosten kommentointi
— Alueen visio & tavoitteet

* Tyoskentely:
— Kehittdmisen kokonaissuunnitelman tarkentaminen
— Klinikan suositusten kiteyttdminen & toimenpiteiden kirjaus

* Tulosseminaarin lahetekeskustelu

* Tyoskentelyn jatkotoimet

*  Muut asiat

Lahden keskustan radanvarren kehittéminen -tulosraportti
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LAHDEN KESKUSTA KASVAA -
radanvarteen satoja yrityksia ja
tuhansia uusia koteja

Metropolialueella sijaitseva Lahti uudistuu voimakkaasti. Keskustan radanvar-
ren kehityshankkeen tarkoituksena on vahvistaa keskusta-alueen vetovoimaa.
Kehittyvan Askonalueen ja pian valmistuvan Matkakeskuksen keskeinen sijain-
ti ja lydmattomat kulkuyhteydet tarjoavat erinomaisen paikan sekad yritystoi-
minnan kehittimiselle ettd asuntojen rakentamiselle keskelle kaupunkia.

Tervetuloa kuulemaan radanvarren kehittimissuunnitelmista:

keskiviikkona 15.1.2014 klo 12.30-18.00
ASKONALUE, Asko2 Tori, Askonkatu 9, Lahti

Lahden kaupunki, Renor Oy ja RAKLI ovat yhdessa LADECin, Liikenneviras-
ton, Uudenmaan ELY-keskuksen ja VR:n kanssa ty&skennelleet syksyn aikana
radanvarren kehittdmisen parissa. Nyt jirjestettavdssd seminaarissa kerrom-
me tyébmme tuloksista.
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Ohjelma
12.30 llmoittautuminen ja kahvi

13.00 Tilaisuuden avaus

Keskustan radanvarsi kaupungin kidrkihankkeena
Kaupunginjohtaja Jyrki Myllyvirta, Lahden kaupunki

Vendjan nopeasti kasvava teknologia- ja start-up -busine:
yhteistyomahdollisuudet Suomessa (etayhteys)
Neuvonantaja Pekka Viljakainen, Vendjcn federaatio, Skolkovon s

Keskustan radanvarren konkreettisia kehitysaskeleita
Maankdytdnjohtaja Veli-Pekka Toivonen, Lahden kaupunki

Askonalueen "+" -tulevaisuus

Toimitusjohtaja Timo Valtonen, Renor Oy

Arkkitehti, osakas, Adalbert Aapola, Arkkitehtitoimisto AJAK Oy
Aluejohtaja Anssi Nevalainen, Andritz Oy

Radanvarren klinikan tulokset ja suositukset
Johtaja Mikko Nousiainen, RAKLI ry

n. 14.45-15.15 Tauko

Yritysympaéristolla on merkitysta - Lahti Business Region
Hallituksen puheenjohtaja Kari Salmi, LADEC Oy

Mista se fiksu kaupunki rakentuu - ja miten?
Ohjelmakoordinaattori Maarit Vuorela, Tekesin Fiksu kaupunki -ohjelma

Nakemyksia radanvarren kehittymiseen:
Valtatie 12 suunnittelun eteneminen

 BEREEN

U8
r!'j II l‘
©

Suunnitteluryhmdén pddillikk, VT12 kehdtie Ari Puhakka, Uudenmaan ELY-keskus

VR:n tarpeet ja suunnitelmat
Arkkitehti Pirjo Huvila, VR-yhtymd

Lahden radanvarsi mahdollisuutena
Ylijohtaja Kari Ruohonen, Liikennevirasto

n.16.30 Verkostoituminen

Buffet-tarjoilu

n. 18.00 Tilaisuus paattyy

LISATIETOJA

Mikko Nousiainen, RAKLI ry, mikko.nousiainen@rakli.fi, puh. 040 525 8440
Veli-Pekka Toivonen, Lahden kaupunki, veli-pekka.toivonen@lahti.fi, puh. 050 63890
Timo Valtonen, Renor Oy, timo.valtonen@renor.fi, puh. 050 3648737

CADEC i

-

Renor

Lahden keskustan radanvarren kehittéminen -tulosraportti
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10.6 Seminaarin 15.1.2014 RAKLIn uutinen:
Lahden keskustan radanvarrella on sijainti, sijainti ja sijainti

Yhteisty0 ja innostus ovat olleet keskitssa tyOpajoissa, joissa keskusteltiin keskustan radanvarren kehit-
tamisesta, kertoi Mikko Nousiainen RAKLIn Lahden asemanseutu -klinikan tulosseminaarissa, joka pidet-
tiin Askonalueella 16.1.2014. My6s kaupunginjohtaja Jyrki Myllyvirta vahvisti, etta alueen uudistamiseen
on tullut lyhyessa ajassa lisda vauhtia ja maaratietoisuutta. Han sanoi, ettd Lahden menestys pohjautuu
monipuolisuuteen, vetovoimaisiin asuinalueisiin ja uudenlaisiin tydpaikkoihin. Kehittyvan keskustan ra-
danvarren vahvuuksia ovat ylivoimainen sijainti kulkuyhteyksien darelld sekd vanhan ja uuden saumaton
liitto.

Matkakeskus ja lilkkenne sujuu

Yksi radanvarren kehittdmisen keskeisia teemoja on hyvat yhteydet Vendjalle ja niiden hyddyntaminen lii-
ketoimintamahdollisuutena. Skolkovo-hankkeessa paaministeri Dmitri Medvedevin neuvonantajana toi-
miva Pekka Viljakainen toi seminaariin videoterveiset naapurimaasta. Han korosti, ettd henkil6kohtaisten
suhteiden merkitystd ei pida aliarvioida. Venajalld luottamus ja kumppanin tunteminen ovat arvossaan,
Viljakainen sanoi. Liiketoimintamahdollisuudet Venajalla ovat erinomaiset, koska siella riittda paaomia
ja luonnonvaroja. - On syytd muistaa, ettd muutaman vuoden kuluessa huipulla on sukupolvi, joka ei ole
elanyt neuvostovallan alla ja kulttuuri muuttuu, Pekka Viljakainen huomautti. Han sanoi, etteivat suoma-
laiset voi kielitaidollaan kilpailla entisten neuvostovaltioiden kansalaisten kanssa, mutta kulttuurin oppii
tuntemaan nopeastikin ja kannusti kaupunkeja opiskelijavaihdon lisddmiseen.

Ensimmaiset visiot radanvarren alueen tulevasta ilmeesta nahtiin vuonna 2012 kdydyn kansainvalisen
arkkitehtikilpailun tuloksena. Yksi ratkaiseva tekija on valtatie 12:n muuttaminen keskustan padkaduksi.
Uudenmaan ELY-keskuksen Ari Puhakka esitteli hankkeen valmistelua, jonka aikana on arvioitu huolelli-
sesti sen vaikutuksia alueelle. Veli-Pekka Toivonen Lahden kaupungilta kertoi, etta lahtdlaukauksena kes-
kustan radanvarren kehittdmiselle toimii matkakeskuksen rakentaminen, joka sujuvoittaa liikenneyhteyk-
sia huomattavasti. Pirjo Huvila VR:Ita kertoi, ettd asema-alueelle tehtiin matkakeskusta varten muutoksia
jo Oikoradan rakentamisen yhteydessa. Han kertoi Oikoradan ja Allegrojen kaytt66noton osoittaneen ju-
nan voiman vetovoimaisena kulkumuotona — molemmat ovat ylittdneet moninkertaisesti niille asetetut
matkustajatavoitteet. Pirjo Huvila kannusti lahtelaisia rohkeisiin ratkaisuihin kolmannen, suojellun asema-
rakennuksensa kanssa. Maailmalla on tehty huikeita uutta ja vanhaa yhdistavia toteutuksia, han hehkutti.
Teema-alueita ja villia ideointia
Mikko Nousiainen RAKLIsta kertoi, etta klinikalla tavoite asetettiin korkealle: keskustan radanvarresta teh-
daan Pohjois-Euroopan vetovoimaisin yritys- ja asuinalue. Jotta tahan paastaan, pitaa |oytya rohkeutta
tehda ennen ndakemattomia ratkaisuja, haastoi Adalbert Aapola Arkkitehtitoimisto AJAKista. Alueesta on
ideoitu julkista kulkureittia, jonka varrelle asuminen, tyonteko ja palvelut sujuvasti asettuvat. Radanvarsi
kaipaa uuden ja vanhan ennakkoluulotonta limittdmista sekd suomalaisuuden, sisun ja lahtelaisuuden
korostamista, Aapola peradankuulutti. Kdvelykaupunginosa-ajatuksen pohjalta on ideoitu teema-alueita,
jotka voisivat olla esimerkiksi lasikaupunki, vesikaupunki seka metsavyohyke. Viihtyisyytta luotaisiin vih-
reydelld ja rauhallisilla sisapihoilla. Tama erittdin inspiroiva alue on Lahden kayntikortti, joka nakyy lukui-
sille radankayttajille vuosittain, Adalbert Aapola muistutti.



Askonalue huokuu tyytyvaisyytta

Uutta keskustan radanvartta on jo syntynyt Askonalueelle, jolla Renor on taidokkaasti muokannut van-
hoja teollisuustiloja tdman paivan kayttdéon. Timo Valtonen kertoi, ettd uusia kayttotarkoituksia on etsitty
aktiivisesti sitd mukaa, kun tiloja on teollisuudelta vapautunut. Anssi Nevalainen Andritzilta totesi, etta
heiddn tarpeitaan Askonalue on palvellut hyvin. Tilaratkaisut ovat mahdollistaneet rauhallisen tyonteon
ja parantaneet tuottavuutta. Hyva sijainti palvelee liiketoimintaa ja arjen kokoinen kaupunki miellyttaa
tyOntekijoitd, Anssi Nevalainen sanoi.

Yhteinen suunta on valttamaton

Maarit Vuorela kertoi Tekesin Fiksu kaupunki —ohjelmasta, jonka avulla kaupunkeja autetaan luomaan
aitoja testiympadristdja uusien innovaatioiden ja yritystoiminnan kehittamiselle. Han kertoi tavoitteena
olevan sen, ettd naistd syntyy kansainvalisestikin arvostettuja esimerkkeja. Ladecin Kari Salmi heitti il-
moille ajatuksen Team Lahdesta, joka voisi vieda kehitysta paattavaisesti eteenpéin koko seudun eduksi.
Suomen menestys on osiensa summa ja jokaiselle kaupungille pitda I6ytya elinkeinoelaman kehityksessa
sopiva rooli, Salmi maalaili.

Asemanseuduista ja keskustoista pitdad tehda hyvia, jotta ihmiset niilld viihtyvat, muistutti Kari Ruo-
honen Liikennevirastosta seminaariyleisdd loppupuheenvuorossaan. Tahan tarvitaan visio, jonka raken-
tumisen Mikko Nousiainen kertoikin jo kiitettavasti alkaneen klinikkatyon aikana. — Klinikka on ollut hyva
osoitus siitd, ettd Lahdesta 16ytyy seka halua ettd kykya laaja-alaiseen yhteistyohon. Kyseessa on mitta-
va hanke, joka tarvitsee selkdrangakseen pitkdjanteista viestintda. Vaiheistusta tarvitaan, mutta hyvalla
suunnittelulla kokonaisuus pysyy kasassa, todettiin klinikalla. Kun askeleet ovat hallittuja ja niiden toteu-
tumisesta kerrotaan matkan varrella sdannéllisesti, on menestys taattu, lupasi Nousiainen.

Raportti klinikan tuloksista on tarjolla osoitteessa www.rakli.fi helmikuun lopussa.

Tilaisuuden esitysaineistot

Lahden keskustan radanvarren kehittdminen -tulosraportti
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10.7 Mediatiedote 15.1.2014: Lahden keskusta kasvaa ja kehittyy —
radanvarteen satoja yrityksia ja tuhansia koteja

LAHDEN KESKUSTA KASVAA JA KEHITTYY
— radanvarteen satoja yrityksié ja tuhansia uusia
koteja

Keskustan radanvarren kehityshanke Lahdessa
etenee asemakaavoitukseen jo vuoden 2014 aikana.
Radanvarren alueesta rakentuu Lahden ydinkeskus-
taan integroituva, tiivis ja urbaani kaupunginosa,
jossa liike-elémdn ja asumisen toiminnot yhdistyvit
kattaviin yksityisiin ja julkisiin palveluihin. Tavoittee-
na on suunnitella kaupunkikuvallisesti korkeatasoi-
nen, resurssitehokas, dlykkédn teknologian edelld-
kévijdalue.

Lahden kaupunki, Renor ja RAKLI seké Lahden
Seudun Kehitys LADEC, Liikennevirasto, Uudenmaan
ELY-keskus ja VR ovat yhteistydssé edistéineet alueen
kehittdmissuunnitelmia RAKLIn klinikalla. Suunnitte-
lutyé on pohjautunut Lahden Radanvarsi -arkkiteh-
tuurikilpailun voittajatéihin. Suunnittelua on myaés
ohjannut visio Lahden ympdristékaupunkistrategian
mukaisista, kestévdd ja ekologista eléimdntapaa
edistdvistd ratkaisuista. Osapuolten vahvan sitoutu-
misen ansiosta tuloksia on saatu aikaan nopeassa
tahdissa.

— Keskustan radavarren alue tyépaikkoineen ja
asuntoineen on Lahden voimallisin yhteys pddkau-
punkiseudun kasvuun ja sité kautta koko seudun
kehityksen keskeinen tekijé. Alue on myés kérkihan-
ke kaupunkiseudun ja valtion vidilisessd kasvusopi-
muksessa, jossa on yhteisesti sitouduttu edistdmddn
koko seudun kehittdmistd, osaamispohjaa, elinkeino-
politiikkaa ja keskeisié aluerakennushankkeita. Myds
Lahden eteldisen kehdtien suunnittelun kdynnis-
tyminen vauhdittaa alueen rakentamista, Lahden
kaupunginjohtaja Jyrki Myllyvirta kertoo.
Radanvarren kehityshankkeita ja kaavoitustyétd
edistetddn rinnakkain. Ndin varmistetaan nopea
siirtyminen toteutusvaiheisiin. Lahden radanvarren
ensimmdisend hankkeena kédynnistyy vuonna 2014
kauko- ja seutuliikenneterminaalien rakentaminen,
jonka myétd asemanseudusta kehittyy uusi, palve-
luiltaan kattava Matkakeskus. Junaliikenteen risteys-
aseman ldheisyys sekd nopea raideyhteys Vendjdlle
ja pddkaupunkiseudulle luovat erinomaiset edelly-
tykset koko radanvarren alueen kehittimiselle.

—-— On tédrkedd, ettd Lahden seudulla on tarjota yri-
tysten tarpeisiin erityyppisié toimitila- ja yritysalue-
ratkaisuja. Radanvarren kehittyminen ja uudenlai-
sen tybpaikka-alueen rakentuminen logistisesti mitd

parhaimmalle paikalle on merkittévd mahdollisuus
myds uusien yritysten sijoittumisen nédkékulmasta.
Matkakeskuksen kehittyminen laajentaa Lahden
seudun tyéssdkédyntialuetta ja nédin omalta osaltaan
vahvistaa seudun yritysten tyévoiman saatavuutta
sekd Lahden seudun kiinnostavuutta asuinalueena,
toteaa Lahden Seudun Kehitys LADECin hallituksen
puheenjohtaja Kari Salmi.

Matkakeskuksen itdpuolella sijaitseva Askonalueen
kulttuurihistoriallinen teollisuusympdristé muodos-
taa keskeisen osan radanvarren suunnittelualuees-
ta. Entisiin Askon ja Upon tehdaskiinteistéihin on
muodostunut viime vuosina monipuolinen luovien
ja tietointensiivisten alojen osaamiskeskittymd. As-
konalueen omistavan Renorin toimitusjohtaja Timo
Valtonen korostaa julkisten ja yksityisten tahojen
yhteistyén merkitystd.

— Askonalueen kehittdmistyén Idhtékohtana on ollut
kulttuurivetoisuus sekd alueellisen innovaatiopoten-
tiaalin tukeminen. Alue rakentuu vaiheittain tiiviissd
yhteisty6ssd kaupungin, alueen asukkaiden ja
muiden toimijoiden kanssa. Renor sitoutuu omalta
osaltaan viemddn hanketta nopealla aikataululla
eteenpdin, Valtonen painottaa.

Lahden Radanvarsi oli yksi World Design Capital
2012 -vuoden suurimmista arkkitehtuuri-kilpailuista.
Radanvarren ideakilpailu oli yhteistoiminnallisen
kaupunkisuunnittelun pilottihanke, jossa osallistet-
tiin kattavasti monia véesté- ja sidosryhmié kau-
punkiympdristén kehittémiseen. Syksyn 2013 aikana
osapuolet etsivét parhaita ratkaisuja alueelle asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamiseen ja toteutukseen
RAKLIn kokoamassa klinikkatydskentelyssd. Laaja-
alaista yhteissuunnittelua on tarkoitus jatkaa myds
alueen tulevassa kaavasuunnitteluvaiheessa.

Lisétietoja

Jyrki Myllyvirta, kaupunginjohtaja, Lahden kaupunki
puhelin 050 638 95, jyrki.myllyvirta(at)lahti.fi,

Veli-Pekka Toivonen, maankdytén johtaja, Lahden
kaupunki
puhelin 050 638 90, veli-pekka.toivonen(at)lahti.fi

Timo Valtonen, toimitusjohtaja, Renor Oy
puhelin 050 364 8737, timo.valtonen(at)renor.fi
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10.8 Aikataulu: Radanvarren kehittymisen ennakoituja vaiheita

Lahden keskustan radanvarren kehittymisen vaiheita

Asian loppuun kirjattu

\ —
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Yleiset selvitykset & Maankéytts,
valmistelut kaavoitus
MALPE+Y ai allekirjoi Alueen i Jja
vaiheistuksen laadinta / Lahti
Alueen masterplanin laadinta 2013-2014
Elinkeino & laadinta (52013) kattavan
/ LADEC laatiminen & alueidenkayttésuunnitelma

/Lahti, maanomistajat

Askonalueen osalta (v. 2013-2014):
Renor laatii Askonalueen kokonais- ja
o / styses AJAKIN

Liikennejarjestelyt

Selvitys Lahden kaupunkiseudun asemasta

(K2013-2014) / LIVI

Liikenteen toimivuuden ja jérjestelyjen
selvitystyd (S2013-K2014)/Lahti

kanssa.

Alueiden | ja Il (Askonalue) suunnittelijoiden
(AJAC, M3) valisen yhteistysn
kéynnistaminen. Yhteisty® jatkuu
asemakaavaprosessien aikana.

Aluel - Kaavoitussopimus /Lahti

Korttelisuunnitelman laatiminen
kéynnistetty. Suunnitelmaa valmistuu

keskustan kehan,
Matkakeskuksen ja Renorin alueen si:
liikenne.

VT12 etelisen kehitien tiesuunnittelu
Kéynnistyy / ELY-keskus

Suunnittelija valittu 11/2013, suunnittelu
kaynnistynyt

Ratapihaselvitys, aikataulu / VR / LIVI

n valiaikaisia
, ennen eteldisen

Tybryhma miettim,

2014. Tekijs
m3)

Renorin alueen kaavamuutoksen alustus
vuodenvaihde 2013-14 / Renor, Lahti

i
/ Lahti

Rakentaminen,
toteuttaminen

Viestintd, markkinointi, brandin
johtaminen

MALPE+Y -uutinen / Lahti?

Asukastilaisuus asemanseudun
kehittymisesta /Lahti

Viestinta & markkinointiaineiston koonti:

- paras mahdollinen aineisto

- valokuvaus

- havainnekuvat

- kartat

- testimonials

- 3D-kuvat, videot (mahdollisesti)
/LADEC

ittumismyyntity kaynniss?
asemanseudulle / LADEC

yrityksid

10/2013 Matkakeskuksen rakentaminen
alkaa /Lahti
- Allianssimallista tehty pa&tos
- Verkostojen siirrot aloitettu
- Taimictatantti linvitatt
Tiedote suunnittelusta

VT12 suunnittelun viestintdsuunnitelman

laadinta. / ELY-keskus

Muita toimia & huomioita

2014

Alue2- Askonalue
Kaavoitussopimus / Lahti-Renor

‘toteutus- ja
kivelyn ja pyérailyn edellytysten
edistamiseksi /Lahti

www.lahtibusinessregion.fi -sivusto avautui

15.1. 2014 Radanvarren klinikan
tulosseminaari + lehdistotiedote
Klinikkaraportin viimeistely /RAKLI

Alueen viestintayhteistyon

Passtolaskelmat & yleisis reitit siirtyvat ter
kokonaisenergiatarkastelu osana KEKO-  sopiminen / Kaupunki, kautta 2014/ alkaa 3/2014
hanketta (kevit) /Lahti Lahti

danvarren alueen energia- Ivity
ja i i i ista (pitkat, kapeat valmistuvat

Muodostetaan yhteisg, jossa jaetaan tietoa
ja kokemuksia aluesuunnittelun,
rakentamisen ja kaavoituksen
energiataseista seki keinoista pienentad
hiiljalanjalkes. Yhteistys yliopistojen,
tutkimuslaitosten ja muiden
asiantuntijaorganisaatioiden kanssa.

Asemanseudulla toteutettavan INKA-

i valmistelu.
mukana ainakin Renor.
Innovaatiokilpailu, demokohteet, jotka
toteuttevissa 2014-2015, jne.
/JLADEC

Alueen markkina- ja vestsanalyysit vs.

radanvarsialueet)

Argumenttien kokoaminen, miksi VT12 siirto

tulee kirjata liikennepoliittiseen
selontekoon.
oikeat argumentit’
ympiristokysymykset, logistiikka, ...
Perusteena ei ky his-autoliikenteen
lisaantyminen.

2

organisoituminen ja tydskentelyn aloitus
/LADEC, muut

Viestintasuunnitelman laadinta

Radanvarsi-vision vahvistaminen sek
aluenimen ja -bréndin kehitystys

Renor esittelee konkreettisen hankkeen

Rata-alueen lihelle rakennettaessa
ilmoitukset 2v etukateen.

Arkkitehtipdivat 28.-29.9.3.Lahdessa?

Alueen vetovoimaisen vali

ideointi ja suunnittelu. Vliaikaiskayttojen

mahdollistaminen ja toteuttaminen.
skeittiparkki,

jne.)

alueen massoittelu / ? 10/2014 / Renor
2015 VT12 ti i i Y i ympariston Markkinointi KV-sijoittajille (Exporeal,
- varautuminen valituksiin, joiden kisittely ~ kayntiin / ? MIPIM)?
voi kestda esim.
HAO 1-2 vuotta
KHO 1-2 vuotta
Tavoite: VT12 siirron kirjaus Matkakeskuksen kayttdsnotto 26.9.2015 klo
Liikennepoliittiseen selontekoon (LPS:n 10.00/ Lahti
valmistelu alkaa)
> Yhteistysn koordinointi ja tydskentely
siten, ettd VT12 nopeaa siirtoa tuetaan
LPSissa. / ?
2016 Alue3- Kaavoitus 2016-17?
Lainvoimainen toteutussuunnitelma, ehka? ~Hotellin rakentamisen aloitus??
Tavoite: VT12 uuden linjauksen
rakentaminen alkaa
2017 Alued- Kaavoitus 2017? Hotelli valmistuu Asemanseudulle / MM-hiihdot Lahdessa 2017 (2-3/2017)
Askonalueelle. ? ‘www.lahti2017.fi
> Toimet radanvarrella tata ennen?
2018
2019 Tavoite: VT12 valmistuu uudelle linjaukselle

2020

2019

-tulosraportti

dminen
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10.9 Tahoja, joiden tarpeet tulisi erityisesti huomioida
paatoksentekijoille suunnatussa viestinnassa.

Lahden kaupungin paatoksentekijat tarvitsevat hyvissd ajoin tiedon paatdsta vaativista asioista seka
perusteellisesti valmistellut esitykset. Ajantasaisen ja uusimpien kuulumisten valittdmien on tarkeaa.
Paatoksentekijoita ovat mm. kaupungin virkamiesjohto (Tekninen ja -ymparistétoimiala TEKY, Tekninen
lautakunta, muut toimialat ja ndiden virkamiehet) seka kaupungin poliittiset paatoksentekijat (kaupun-
ginvaltuusto ja valtuutetut, kaupunginhallitus, lautakunnat ja ndiden luottamushenkil6t; erityisesti tekni-
nen lautakunta)

Lahden ymparyskuntien elinkeinotoimijoille viestitdan asemanseudun kehittamisen elinkeinovaikutuksis-
ta. Huomioitavia naapurikuntia ovat Orimattila, Karkold, Hollola, Nastola, Asikkala sekd Artjarvi, Heinola,
Padasjoki, Sysma, Hartola.

Uudenmaan ELY-keskuksen liikenne ja infrastruktuuri -vastuualueen toimialue kattaa myos Kanta-Hameen
ja Paijat-Hameen maakunnat. ELY-keskus sovittaa yhteen maankayttoa ja lilkkennesuunnittelua, varmistaa
tieston liikkennoitavyyden ja parantaa matka- ja kuljetusketjujen sujuvuutta. ELY-keskus on mukana ase-
manseudun kehittdmisen verkostossa ja siten tietoinen kehittdmisen vaiheista.

Liikennevirasto tarvitsee ajantasaista tietoa hankesuunnitelmien ja liikennepoliittisen selonteon valmis-
telun tueksi. Liikennevirasto on mukana asemanseudun kehittamisen verkostossa. Virasto on tatd kautta
jatkuvasti tietoinen asioiden etenemisesta ja voi valittaa tietoa talon sisalla.

Liikenne- ja viestintdministerion edustajille tulee viestid Lahden seudun paikallinen ndkdkulma ja perus-
tella, miksi juuri Lahden seutua tulee kehittaa VT12:n siirron ja muiden radanvartta koskevien ratkaisujen
osalta. Liikenneministeridssa valmistellaan liikennepoliittinen selonteko.

Valtionvarainministerié valmistelee valtion talousarvion muiden ministerididen esitysten pohjalta. Ta-
lousarviossa osoitetaan varat muun muassa vdylahankkeiden investointeihin. Valtiovarainministeriolle
tulee viestid Lahden seudun kehitystarpeista ja ndiden valttamattomyydesta.

Viestinndn tarkoitus on antaa kansanedustajille perusteet edistda Lahden asemanseudun kehittymista ja
valtion panostusten kohdistamista asemanseudulle. Viestinnan keinoin tieto tarjotaan mm. Lahdenseu-
dun kansanedustajille, eduskunnan valiokunnille ja jaostoille (liikennevaliokunta, talousvaliokunta)

Museovirastoon tulee olla sujuva keskusteluyhteys vanhojen rakennusten uudistamiseen liittyvien kysy-
mysten kasittelemiseksi. Naita kysymyksia tulee esiin erityisesti Askonalueella. Virasto ottaa kantaa ole-
massa olevien rakennusten suojeluun liittyviin kysymyksiin, joten heille tulee tarjoa riittavat tiedot hyvissa
ajoin.

Muita paatoksentekijakohderyhmida ovat muun muassa ymparistonsuojelundakokulma tarkastelevien
paattajien informointi (ELY-keskuksen ymparisté-toimiala, kaupungin ymparistokeskus)



Seuraavien tahojen kanssa voi olla mahdollisuuksia yhteistyon synnyttamiseen siten, etta yhteistyo tukee
asemanseudun kehittymista.

e  Tekes (monia mahdollisuuksia ja ohjelmia, esim. Fiksu kaupunki, Serve, huippuostaja), KIBS-yhteisot
(knowledge intensive business services)

o Invest In Finland

e  Suomalais-Venaldinen kauppakamari

e  Sitra (ekologia, hyvinvointi, talous)

e Asumisen rahoitus ja kehittdmiskeskus ARA

o Muut opetus- ja tutkimusjarjestot

Alueen tarjoamista mahdollisuuksista viestintadn elinkeinoelaman monille toimijoille suoraa seka elinkei-
no- ja yrittajajarjestdjen kautta.

Viestintaa voidaan toteuttaa esimerkiksi kohdennettuna

o Lahti, Paijat-Hame

o Metropolialue

. Eteld-Suomi, Suomi

Pietari, Venaja, [tdmeren alue, Eurooppa.

Mediayhteistydkumppaneita ovat muun muassa paikallislehdet ja paikallismediat (esim. Eteld-Suomen
Sanomat), radio- ja TV-kanavat, sosiaalisen median kanavat

Paikalliset jarjestot voivat edustaa esimerkiksi liike-elamaa, liikuntaa, kulttuuria, nuorisotoimintaa tai
asukkaita.
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10.10 Tyoskentelyssa listatut haasteet, ongelmat, ideat,
mahdollisuudet ja tarpeet

Klinikkatyoskentelyn yhteydessa alueen kehittdmiseen liittyen tunnistettiin villeja ideoita, tarpeita, mah-
dollisuuksia ja ongelmia. Nama on listattu seuraavana sellaisenaan jatkotydskentelyssa mahdollisesti huo-
mioitavaksi ja hyodynnettavaksi.

Tarpeita Mahdollisuuksia

Alueen tavoitteita ja kehittamisen
toteuttaminen

Vaiheittainen eteneminen alueella siten, ettd kehittdmi-
sen punainen lanka sdilyy koko ajan, kun rakennetaan
toimivaa keskustan osaa.

Yhteisen suunnittelun tukeminen koko prosessissa.
Eri osapuolten tekemdssd suunnittelussa yhteistyé ja
tiedonkulku.

Tavoitteeksi alue, jossa ihmisillé on mahdollisuus kohda-
ta toisiaan.

Alueen kdytté ei voi olla pelkdstddn asumista ja toimis-
toa -> alueelle enemmdn monipuolista kdyttod.

Poliittisen tuen varmistaminen kehittimisen etenemisel-
le on erittdin tdrkedd paikallisesti ja valtakunnallisesti.

Pakko onnistua: asemanseudun liittdminen osaksi kes-
kustaa, suhteelliset liikenneyhteydet

Vendildisid houkuttelevat palvelut: designhotelli, kylpyld,
luontoretket, jne.

Tiedotus ja viestintd hoidettava huolellisesti ja yhdessd.

Ekologinen kestavyys

Alueen kokonaisenergiaratkaisusta pitdisi jérjestdé oma
tydpaja -> energiaklinikka.

Liikkuminen ja liikenneratkaisut

VT12:n siirto: keskeinen tarve.

Huomioitava alueen sisdiset liikenneyhteydet. Voidaanko
esim. raideyhteyksié laajentaa alueen sisélld.

Lahden sisdisen liikenteen tarpeet: yhteydet vanhasta
keskustasta uusille alueille.

Harjun ylitystapa asemanseudulta keskustaan: yhteys on
pakollinen -> léhihissi, kéysirata tms. toimiva ja tehokas

ratkaisu.

Alueen profiili

Liikkumisratkaisut

Vesitehokkuus

Keskustaan liittyvd kaupunginosakokonaisuus.

Léydetddn oma visio = erottuu muista vastaavista
hankkeista

Alueella on oma tarina ja historia. Tdmdn esiintuonti ja
hyédyntdminen viestinndssd.

“kdyntikortti Lahdelle” sekd radan suuntaan ettd keskus-
taan pdin

Uusi erilainen imago alueelle vai alue kiinni keskustaan:
mitd kdytdnndsséd edellyttdisi?

Halutaanko Askonalueesta tehdd ns. uusi keskusta vai
yhdistdd alueet siten, ettd on vain yksi keskusta.

Lupaukset todeksi alueen toteuttamisessa.

Sisdinen liikennejdrjestely — uuden innovaation toteut-
taminen.

Miten kutistetaan ”10 min solmio kaulassa” -matkaa
asemanseudulta keskustaan?

Mahdollinen monorail-yhteys?

Kevyet liikenneinnovaatiot -> 2 km etdisyys keskustaan
on haaste.

Sdhkéavusteinen pyérd, rollaattori yms.

Kevyen liikenteen toteuttaminen huomioiden alueen
topografia -> Tarve (sdhké) moottori-kulkuneuvoille.

Maanalaiset pysdkéintiratkaisut?

Radanvarsi on iso mahdollisuus huomioida vesitehok-
kuus kokonaisvaltaisesti.

Ulkoilu ja urheilu

Lahdella on urheilukaupungin imago.
Luonto, ulkoilu ja liikuntamahdollisuudet
Pdividnaikainen energiatuotanto

Uuden teknologian kéytto
Energiatehokkuus

Yhteisen kehityshankekokonaisuuden toteuttaminen.




Villeja ideoita Ongelmia

Vaihtoehtoja
e Radan kattaminen ja sen pddlle rakentaminen.

e Asemanseudusta voidaan synnyttdd koerakentamisen
tai -kehittdmisen alue. Sen suunnittelu on nyt alkuvai-
heessa, joten ajankohta on hyvd. Enemmdn uskallusta
uusiin kokeiluihin ja ideoihin.

Liikkuminen ja liikenneratkaisut

e Reunimmaisen (pohjoisen) junaraiteen ottaminen léhilii-
kennekdytt6on radan varren alueelle.

e Alue voisi olla sellainen, ettei alueella tarvitse omistaa
autoa.

e Joukkoliikenteen maksut jatkossa siten, ettd erillisid lip-
puja ei tarvitse ostaa, vaan joukkoliikenteen laskutus pe-
rustuu paikannukseen. (Kénnykdn sijainti, GPS-signaali)

e Sdhkdisen liikkumisen hyédyntdminen alueen sisélld ja
keskustaan (jalankulku, pyérdily, séh-kéautot, jne.)

e Aurinkoenergialla kulkevat alueen sisdiset liikkumisvdili-
neet ja -ratkaisut.

*  Robottiparkki

e oautatiekadun kuljetin: kbysirata, raide tms. tehokas
henkil6kuljetusratkaisu.

e Rautatiekadun pudottaminen alaspdin — uusi liikekatu?

e ”"People mover” vaakahissi kuljettamaan ihmisid radan
ali.

Luontoyhteys -> asemalta suksilla yhteys

luontoon. Lahti on hiihtokaupunki.

e  Hiihtolatu suoraan alueelle; vaatii vain yhden sillan
rakentamisen.

Palvelut ja toimintatavat

e Uusi toimintamalli pdivéhoitoon ja ala-asteen opetuk-
seen; korttelitalo, jossa on pdivéhoito, koulu ja seniori-
palvelut. Rakennus voi olla yksityisomistuksessa.

e Ldsndoloon perustuva (toimi-)tilojen vuokrausmalli ja
-kéytdnnot.

Ekologinen tehokkuus

e Uusi energiatalous + ratkaisu: pohjavesi + jadhdytys,
sdhkétuotantotapa

e \Vesitehokkuus teemaksi ja alueen puhtaan pohjaveden-
hyédyntdminen monella tavalla.

Alueen profiili

e Miten alueelle saadaan mydés lapsiperheitd?

e Miten radanvarren eri alueet yhdistyvdt tai eroavat
toisistaan?

Kayttdjien ja asukkaiden saaminen voi olla haas-

teellista.

e Alueelle ei saada tarpeeksi kdyttdjid, vuokralaisia ym.

e Muiden alueiden kehittyminen voi hidastaa asemanseu-
dun toteutumista.

e Alueelle mahtuu Lahden 10 vuoden rakennustarve.

e Miten Lahdessa onnistutaan rakentamaan yhtd aikaa

Ranta-Kartanon, Lahden korttelin, Hennalan ja Askon-
alueet?

Liikenneratkaisut voivat hidastaa kehittymista
e Liikenneyhteydet alueelle/alueelta eivit toteudu (kun-
nalla tai oikea-aikaisesti)

e Alueen topografia ja pitkd ja kapea muoto on haastava.
e VT 12:n ratkaisut

Yleinen taloudellinen tilanne ja epavarmuus voi
olla hidaste.

Lahden keskustan radanvarren kehittdminen -tulosraportti



RARLI

Tilaa eldmalle

RAKLI kokoaa yhteen kiinteistéalan ja rakennuttamisen
vastuullliset ammattilaiset. RAKLIn jéisenet varmistavat, ettd Suomessa
on tilaa hyvdlle eldmdille.

www.rakli.fi
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