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Tiivistelma

Liikkuminen kaupunkiseuduilla elda murrosta. Murros, jossa palvelut lisdaanty-
vat, lilkkkumisen muodot monipuolistuvat ja joukkoliikenteeseen tehdaan mer-
kittavia investointeja, kytkeytyy rakennetun ympariston kokonaisvaltaiseen ke-
hittdmiseen: kiinteistoihin, kaavoitukseen ja liikkumisen palveluinfrastruktuurin
rakentamiseen.

RAKLIn klinikassa tunnistettiin ja kehitettiin liikkumisen palvelujen (Mo-
bility as a Service, MaaS) ja kaupunkikehittamisen yhteisid mahdollisuuksia ja
reunaehtoja huomioitavaksi aluerakentamisessa. Klinikka lahti kdyntiin suurten
yhteiskunnallisten ja globaalien muutosilmididen hahmottamisella ja niiden liit-
tymisella — mahdollisuuksien hyddyntaminen, riskien hallinta — liikkumiseen ja
kaupungistumiseen. Muutosilmididen tunnistamisessa hyddynnettiin Futures
Platformin ennakointikarttaa. Tydpajojen my6ta klinikassa liikuttiin globaaleista
muutosilmidista kohti kaupunkikehittamista ja edelleen aluerakentamista esi-
merkkina Raide-Jokerin aluerakentamiskohteet.

Varsinaisia keinoja ja toimenpiteitd MaaS-palvelujen ja kaupunkikehittami-
sen edistamiseen sekd Raide-Jokerin aluerakentamiseen tunnistettiin MaaS-pal-
veluntuottajien, kiinteistonomistajien ja asuntorakentajien seka kaupungin roo-
lien kautta. Tyopajatyoskentelyissé nousseet toimenpidesuositukset voidaan
tiivistaa seuraavasti:

o yhteinen visio

o palvelut kdyttajalahtoisesti ja luodaan yhteinen palau-
tekanava

o laaja, luotettava ja toimiva palveluvalikoima

o rajapinnat

o uudenlainen pilottikulttuuri

o alueiden ja kiinteistdjen suunnittelussa muuntojousta-
vuus

o joukkoliikennetta

o MaaSia tukevia joustavia kaavoja

o solmukohtia

o tayden palvelun pysakointikeskuksia ja kevennetaan pysakdin-
tinormeja

Raide-Jokerin osalta klinikassa keskusteltiin yksittdisten alueiden vahvuuksista ja
potentiaalista. Osallistujat tunnistivat useita toimia, joilla alueet voisivat kehittya
osana MaaS-jarjestelmaa ja luoda edellytyksia hyville liikkumisen palveluille.

Vaikka moneen toimenpidesuositukseen voidaan osoittaa paavastuutaho,
edellyttad MaaS-palvelujen ja kaupunkikehittdmisen onnistunut ”liitos” kaupun-
kien, MaaS-palvelutuottajien, kiinteistonomistajien, rakennuttajien ja rakentaji-
en yhteista visiota ja yhteistyota. Myos valtion toimenpiteita tarvitaan tukemaan
yhteisia tavoitteita.

Klinikan tyopaja-aineistot on rajattu osallistujien kdyttéon. Tulosseminaarin
esitykset seka tulosraportti ovat kaikkien selattavissa.


https://www.rakli.fi/etusivu/tapahtumakalenteri/tapahtuma-aineistot/maas-palvelut-ja-kaupunkikehittaminen-klinikan-tulosseminaari-10.4.2019.html

Miksi klinikka?

Liikkuminen kaupunkiseuduilla eldad murrosta. Kaupungistuminen ja kestavien
liikkumisen tapojen lisddantyminen, sahkoistyminen, tiedon valitys, automatisaa-
tio, jakamistalous seka uudet liikkumisen palvelut (Mobility as a Service, MaaS)
muodostavat uuden toimintalogiikan liikkkumiselle kaupunkiymparistéssa. Nama
kaikki ovat kytkoksissa rakennetun ympariston kehittdmiseen: kiinteistdihin,
kaavoitukseen ja infrastruktuurin rakentamiseen.

Toimintaympariston muutokset —
tulevaisuuden mahdollisuudet

limastonmuutos
« Kasvihuonekaasupaastojen vahennystarve
* Sopeutuminen ja uudet mahdollisuudet

Kehittyva teknologia ja lilkkkumisen palveluistuminen
« Tieto, digitaaliset palvelut
« Automaatio

Elinkeinoeldmén ja liikkumistarpeiden murros
* Globalisaatio

« Kaupungistuminen ja palvelualan kasvu

» Jakamistalous, kestavat valinnat

LIKENNE- JA
LVAVA' VIESTINTAMINISTERIO

Toimintaympdiriston muutokset luovat pohjaa MaaSin huomioivalle kaupunkikehittdmi-
selle. Ylijohtaja Olli-Pekka Rantalan esityksestd tulosseminaarissa 10.4.20189.

Helsingin kaupungilla on tarve edistda rakennetun ympariston seka liikkumisen
palvelujen kehittamista muun muassa Raide-Jokerin aluerakentamisessa. Yhdes-
sa RAKLIn kanssa tarpeesta kehitettiin klinikka Maas-palveluihin ja kaupunkike-
hittamiseen liittyen.

Klinikalle asetettiin kolme tavoitetta:

MaaS-palveluiden kehitysedellytykset eri osapuolten na-
kokulmista (kiinteistonomistaja, kaupunki, palveluntuottaja) muuttuvat
kayttajatarpeet ja liikkumisen palvelukokemus huomioiden.

MaaS-palvelujen keskeiset mahdollisuudet ja haasteet
seka tunnistetaan alue- ja kiinteistokehittamisen, kaavoituksen ja rakenta-
misen toimenpiteitd reunaehtoineen ja kipupisteineen.

tietoa ja kokemuksia seka verkostoidutaan klinikkaan
osallistujien parissa.

Klinikan paatoimeksiantajana oli Helsingin kaupunki. Lisdksi tyopajoihin osallis-
tui alan ammattilaisia 25:sta eri organisaatiosta niin kaupungeista, kiinteiston-
omistajista kuin palveluntuottajista (liite 1).

Mahdollisuudet, riskit ja lilkkkumisen murros

Liikkumisen muutosten taustalla vaikuttaa laaja kokonaisuus eri muutosajureita,
kuten uudet palvelut, sahkoistyminen, digitalisaatio ja tiedon vilitys, automa-
tisaatio, kestavat liikkumisen tavat seka kuluttajakayttaytymisen ja liikkkumista-
pojen muutokset. Taman vuoksi tulevaisuuden ennakointia kasiteltiin klinikan
tyopajoissa lapimenevana teemana. Tydskentelyssa hyddynnettiin Futures Plat-
formin ennakointikartta -tydkalua, joka tarjosi ennakointiasiantuntijoiden laati-
mat sisallot ja vuorovaikutteisen tyokalun osallistujien kayttoon.

Ensimmainen tyOpaja keskittyi liikkumisen muutosten ennakointiin, jota ka-
siteltiin sekd mahdollisuus- etta riskikartoituksen nakokulmista. Futures Platfor-
min ennakointiasiantuntijat olivat rakentaneet kummastakin teemasta omat en-
nakointikartat, jotka koostuivat yhteensa noin 130 muutosilmiosta (Kuva 1 ja 2).
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Ennakointitydn ensimmaisessa vaiheessa osallistujat tutustuivat ja kommentoivat muutosilmioita MaaS-palveluiden ndkokulmasta. Taulukoissa 1 ja 2 on koottu osallistu-

jien kommentteja muutosilmicihin liittyvistd mahdollisuuksista ja riskeista.

Taulukko 1. Yhteenveto 1. tydpajassa osallistujien esiin nostamista mahdollisuuksista

Muutosilmio
Liikenne
ohjelmistojarjestelmana

Matkustajatalous

Séhkoautot

Nopea matkustaminen
Pyoravaltatiet
Ikddntyva maailman vdesto

Vapaa-ajan arvostus

Liisattu elintaso

Etayllapito

Reaaliaikainen data

Mahdollisuudet

Saumaton multimodaliteetti
Kayttoliittyman helppous
Mahdollistaa MaaSin yhdistamisen muihin palvelukokonaisuuksiin

Liikennejarjestelman tehokkuus - kdyttdasteen nousu
Ajokortittomien liikkkumisen helpottuminen
Liikenteen solmupisteiden suunnittelu haastavaa

Hajautettu latausinfra MaaS-kulkuvalineille

Infran oltava mahdollisimman joustavasti kaikkien kaytossa

Sahkdiset yhteiskdyttdautot - Latauksen helppous korostuu

Liikenteen solmupisteet = Infran ja MaaS-kulkuvélineiden alykas sijoittaminen
Maksullisuuden oltava helppoa seka kattaa investointi- ja kdyttokulut
Yksityisia latauspisteita saatava palvelun piiriin

Matkaketjun laajentaminen tarkoittaa lisaa kayttdjia
Toimivuus ja ennakoitavuus on oltava helppoa ja palvelun on kannettava vastuu koko ketjusta

Pyorailyn edellytysten paraneminen nostaa kynnysta hankkia autoa tai laskee kynnysta luopua siita
Jos néin kay, kuluttaja ohjautuu pakostakin liikkumispalvelujen kayttajaksi

Kasvavalla eldkeldisvaestolld on paljon aikaa ja rahaa palveluihin
Kuljetuspalveluiden tarve kasvaa

Tyon ja vapaa-ajan suhde muuttuu koko ajan - tdma tarjoaa mahdollisuuksia MaaS-palveluille, jos pystyy paketoimaan mm.
liikuntamahdollisuuksia osaksi palvelupakettia (vs. elaminen palveluna)
Joustava applikaatio ratkaisee kulkemisen haasteita ja luo mahdollisuuksia etatyolle ja antaa lisda aikaa vapaa-ajalle

Jos ostat liikkkumisen palveluna, mikset myos koko elamaa?
Toisaalta, myos “elaméantapahtuma palveluna”-malli voi olla potentiaalinen, esim. viikonloppu Tampereella (kuljetuksineen)

Kaluston analysointi
Kaluston etakorjaaminen mahdollista
Ennakoiva ja nopea reagointi vikatilanteisiin

Asiakaskokemuksen ja palvelutason parantuminen
Data muodostaa MaaS-palveluiden perustan
Datalla on mahdollisuus tehda palvelusta kilpailukykyinen esim. yksityisautoilun kanssa
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Taulukko 2. Yhteenveto 1. tydpajassa osallistujien esiin nostamista riskeisté

Muutosilmio

Puute datatieteilijoista
Tee se itse -kulttuuri
Jakamistalous
Liikennehakkerit

Big data

Liikenne
ohjelmistojarjestelmana

Asiakkaalta asiakkaalle

Kaupoista nayttelytiloja

Riskit

Palvelukehitys hidastuu merkittavasti (ndkyy jo nyt)

Digitalisaatiota/MaaS-palveluita ei valttamatta koeta helpotuksena arjelle
Tavoitteena enemmankin oman elinpiirin, laitteiden ja mm. henkilétietojen kontrolli
Liikkumisen kritiikkind “kotoilu”

Nykyisten toimijoiden asema palveluiden ja tavaroiden valittdjina voi heikentyd, liiketoimintamahdollisuudet kaventuvat
Palvelujen jatkuvuus ja laatutaso epdvarmaa, jos vastuullinen (bisnes)toimija sivuutetaan verkostomaisessa jakamistaloudessa

Robottiautojen toiminnan lamauttaminen tai vahingollisen kaytdn tuottaminen
Jarjestelmien haavoittuvuuden paikantaminen - on myos etu

(Henkilo-)tiedon kerddamisen estyminen esim. lainsaadannolla
Skaalautuvat virheet - “big data” voi tuottaa "big errors”

Liika keskittyminen tietyille harvoille toimijoille — suurten yritysten johtama ja kontrolloima liikennepalvelu

Esimerkkina suljettu yhteisautorinki: Suljetut jakamistaloudet eivat tue yhteis-MaaSia; datan jako, ymparistovaikutukset ja
palvelun jatkokehitys

Jos keskustat naivettyvat, vaikuttaa tdma suoraan MaaS-palveluiden vdhempaan kadyttéon



Toisessa vaiheessa muutosilmiot priorisoitiin adnestykselld ja tarkeimmiksi aa-
nestetyt ilmiot arvioitiin kahden eri muuttujan suhteen nelikenttiin. Nain havain-
nollistettiin muutosilmididen suhteellista vaikuttavuutta ja ndiden hyddyntami- -

. . . o . . . . . Aito riski / Maa$S Valppaus / nopea
seksi vaativia toimenpiteitad (Kuvat 3. ja 4.). Esimerkiksi mahdollisuuksien osalta @ cjopuuna reagointi valttia

Tsunami

. . . T « . ees e ae o g aeas . e Big data
nelikentdssa ylhaalla vasemmalla olevia ilmidita kannattaa edistada mahdollisim- ’
man nopeasti ja vastaavasti “Selvat kehityskohteet” tai ”Liian isot palat” vaativat E [ .
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: e e amioaptslnen S menton etz (@) et Kuva 4. Riskit-nelikenttd
iinteistolilketoiminta internet Sosiaaliset
QE * e pix(eytyxﬁr:eslelmil
2 o Yhteenvetona ennakointity6 loi osa-alueena yleista tietopohjaa osallistujille laa-
= Liian iso pala Seurantaan
ja-alaisesta aihealueesta. Klinikan 1. tyOpajassa toteutetut tyovaiheet kertau-
: tuivat yksittdin myos seuraavissa tyopajoissa, joissa tdydennettiin aikaisemmin
= — —— tulleita havaintoja. Tarkastelua tarkennettiin typajojen kaupunkikehittamista ja
Milloin kypsa hybdynnettavaksi Raide-Jokeria koskevissa pohdinnoissa.

Kuva 3. Mahdollisuudet-nelikenttd




Toimenpiteet

Luodaan yhteinen visio
Tybpajoissa todettiin yhteisesti, etta kestavan liikkumisen edistdminen on valt-
tdmatonta, ja talle tulee luoda yhteinen visio kaikkien osapuolten kesken. Kau-

punki nahdaan mahdollistajana, joka maarittelee, mita julkisilla alueilla tehddan
lakisdateiset vaatimukset huomioiden. Lisdksi

kaupunki toimii liikennepalveluissa kilpailun mah-

dollistajana.

Kaupungilta edellytetdan resursseja, poliittista
tahtoa, selkeda strategiaa ja johdonmukaisuutta
paatoksissa seka avoimuutta, valmiutta muutok-
siin, kompromisseja, ja uusia palvelumalleja. Li-
saksi tarvitaan muun muassa rakennuslupiin ja
kaavoitukseen selvat ohjeet ja linjaukset, jotka
eivat ole lilan sitovia vaan joustavat tarvittaessa. TyOpajoissa todettiinkin, mita
joustavampia kaupungit ovat, sitd parempiin tuloksiin paastaan.

Lisaksi kaupungilta edellytetdan raja-aitojen purkamista yksityisen ja julkisen
palvelun vililtd. Osapuolia tulee kohdella tasapuolisesti. Vaikka MaaS-palveluil-
la pyritdankin erityisesti kaupunkialueilla autottomuuden mahdollistamiseen,
my0s yksityisautoilulle pitad antaa mahdollisuus syyllistdamatta oman auton tar-
vitsijoita.

Suunnitellaan palvelut kayttajalahtoisesti ja luodaan
yhteinen palautekanava
Palveluiden suunnittelun ja kehittdmisen tulee lahtea kayttajista ja heidan tar-

peistaan. Palveluiden ei tule olla vain ylhaalta annettuja vaan kayttajilla tulee
olla mahdollisuus antaa palautetta ja heidat tulee ottaa mukaan kehittamiseen.

Toimivilla palautejarjestelmilld varmistetaan palveluiden toimivuus. Kayttajat
saadaankin osallistettua suunnitteluun ja kehittdmiseen luomalla palvelun aikai-
nen palautekanava ja jakamalla tietoa nykyisista ja tulevista palveluista. Kayttajia
tulee palautteen kerddamisen lisaksi kuunnella jatkuvasti tekemalld muun muas-
sa kayttajille liilkkumiseen ja liikkumistarpeisiin liittyvia kyselyita ja kayttdjamaa-
ratutkimuksia.

Julkisten ja yksityisten liikkumispalvelujen kdytostad saatava data hyédynne-
taan palvelujen ja alueiden kehittdmisessa. Datan avaaminen kaikille MaaS-osa-

puolille on avainasemassa.

Taataan laaja, luotettava ja toimiva palveluvalikoima

Hyva ja kattava joukkoliikenne toimii pohjana palveluille, vaikka sen vahva asema
osittain nahdaankin haasteena palveluntuottajien nakékulmasta. Palveluiden in-
novointi yhdessa nahdaan kuitenkin mahdollisuutena kehittda palveluita. Haas-
teena on, kuinka turvataan riittava palvelutaso.

MaaS-palveluntuottajilta edellytetddan toiminnan varmuutta ja jatkuvuutta
sekd luotettavuutta, vastuullisuutta, ennakoitavuutta, yhteisty6ta ja pitkdjantei-
syytta. Lisaksi heiltd edellytetdan helppoja rajapintoja, palvelumuotoilua, lapina-
kyvyytta, uskallusta, valmiutta kokeiluihin ja sitoutumista. Palvelun tulee edistaa
paastojen vahentdamista, eikd se saa tuoda uutta tilantarvetta.

Kayttdjapohja/-potentiaali on saatava heti alussa tarpeeksi suureksi, jotta
palvelusta saadaan yksityisille kannattavaa. Kaupunkien ja palveluntuottajien tu-
leekin selvittaa yhdessa liikkumista ja liikkumistarpeita. Lisdksi palveluvalikoiman
tulee olla monipuolinen muuttuvien tarpeiden mukaan. Yhtendiset palvelupolut
(vrt. lentoliikenteen matkustajanoikeudet) mahdollistavat palveluiden kayton ja



antavat varmuutta saatavuudesta. Suuri mahdollisuus onkin eri liilkkumismuoto-
jen integroiminen muihin palveluihin.

Palveluiden on oltava tarpeeksi yksinkertaisia ja helppoja, jotta muutos ote-
taan vastaan, ja saadaan aikaan positiivinen viesti. Viestien ja kanavien tulee olla
sellaisia, etta eri kohderyhmat kuten lapset, nuoret, tydikdiset ja vanhukset ym-
martavat viestin ja saavat sen sopivalla tavalla voidakseen kayttda palveluita ky-
kyjensa mukaan. Tama koskee seka palveluiden kehittdmisesta ja kdyttoonotosta
tiedottamista etta palvelun markkinointia.

Aluksi palvelu voi olla melko riisuttukin, mutta sellainen, jolla on pitka pal-
velulupaus, johon asiakkaat voivat luottaa. Asiakkaalle tulee antaa selked syy
ja hyoty ottaa palvelu kayttoon. Lisaksi yhdyskuntarakenteen tulee olla tiivis ja
sekoittunut, jotta se tukee palveluita ja kestavia kulkumuotoja. My6s palveluver-
kon tulee olla uusille palveluille sopiva ja tietoliikenneverkon tehokas.

Palvelun pitaa olla halvempaa kuin palvelut erikseen hankittuna, ja hinta-laa-
tu -suhde tulee saada kohdilleen. Tarvitaan selked laskutusmalli. Haasteeksi
nousee rahoitus eli kuinka palvelut ja niiden kehittdminen rahoitetaan ja kuka
maksaa. PPP-yhteistydon rakentaminen kaupunkien ja palveluntuottajien valille
nahddaan mahdollisuutena, ja yhtena ratkaisuna rahoituksen tuomaan haastee-
seen.

Avataan rajapinnat

Teknologian muutos vaikuttaa erityisesti tarpeeseen liikkua. Teknologia tuo mu-
kanaan eri MaaS-toimijoita, mika lisaa kilpailua ja tarvetta kehittaa palveluita
entisestdan. Teknologia myo6s helpottaa palveluiden tarjoamista ja valintaa liik-
kumisen muotona, silla sen kehittyessa koko ajan pystytdadn MaaS-palvelut to-
teuttamaan toimivammin.

Kayttoliittymat mahdollistavat muun muassa laajojen palvelujen koonnin,
mutta sovellusten tulva sekoittaa kayttdjien kokemusta palveluista. Siksi onkin
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syyta kehittda toimintoja jo toimivien alustojen paalle. Lisdksi palveluiden tulee
olla saatavilla avoimien rajapintojen kautta, jolloin palvelut saadaan kaikki sa-
masta palvelupisteestd, silla hajautunut palvelualustarakennekin sekoittaa asi-
akkaita ja palvelutarjontaa. Liikkumisen dataa voi-
daan hyddyntaa myos kaavoituksessa. Haasteeksi
voi muodostua, kuinka matkaketjut hallitaan sol-
mupisteissa.

Palveluiden kaytt6a saadaan lisattya sovellus-
ten kayttoystavallisyydella ja nopeilla nettiyhteyk-
silld. Tarvitaan dataa ja sen saamiseksi rajapinnat
esimerkiksi lippujen osalta tulee saattaa avoimik-
si. Tiedon muun muassa eri palveluista ja kaytta-
jien liikkeista tulee siirtya seka kayttajille ettd ke-
hittdjille reaaliaikaisesti, jolloin saadaan joustoa
muun muassa aikataulutukseen ja kapasiteetteihin, ja voidaan esimerkiksi tehda
hairididen aikainen uudelleen reititys. Tama edellyttdd avointa dataa ja sovel-
lusten kehittamista. Esimerkiksi GPS-paikannuksella palvelut voitaisiin keskittaa
sinne missad on kysyntda ja massat liikkuvat.

Luodaan uudenlainen pilottikulttuuri

Luodaan kaupungin johdolla uudenlainen pilottikulttuuri, joka mahdollistaa ko-
keilut ja hyodyntaa tuloksia laajemmin. Kokemuksia tulee keratd myos epaonnis-
tuneiden hankkeiden kautta.

Selked polku pilotista toteutukseen on tarpeen. Tehdaan edelleen uusista
palveluista uusia kokeiluja, mutta pyritdan skaalaamaan kokeiluista saadut 16y-
dokset konkreettisiksi palveluiksi, toisin sanoen siirrytdan kdynnissa olevista
kokeiluista eteenpdin. Esimerkkina pilotista nousi esiin MaaS-kaavamerkinnan
kdyttdminen Pitdjanmakea kaavoitettaessa.



Millaisia mahdollisuuksia 5G-maailma avaa
palveluntuottajille?

Nopeammat yhteydet auttavat kehittamaan entista nope-
ampia, reaaliaikaisempia ja luotettavampia palveluita

Matkaketjujen parempi hyodyntadminen
Reaaliaikainen kaluston paikantaminen
Etahallinta, etdlasnaolo, valvonta, tiedonkeruu
Liikenteen automaatio

Teiden varsille tulevat tukiasemat ohjaavat itseohjautuvien
autojen liikenteen siten, ettd muun muassa liikaruuhkat
voidaan minimoida.

Tarkka paikannus mahdollistaa esimerkiksi robottiauton
pihaan

Ehdotus: joukkoliikennepalvelujen myyminen
"tukkuhintaan” MaaS-operaattorille

Jotta palvelujen myyminen valittdjalle kuluttajahintaa
halvemmalla ei vahentaisi tuottajan katteita, pitaisi volyy-
min kasvaa. Se taas edellyttda markkinoiden ja/tai markki-
naosuuden kasvua.

Paikalliset joukkoliikennepalvelut ovat Suomessa suurim-
maksi osaksi joukkoliikenneviranomaisten tuottamia ja
siten paasaantoisesti subventoituja. Verorahoilla tuettujen
palvelujen myyminen “tukkuhintaan” olisi siis suoraa rahal-
lista tukea kunnalta yritykselle.
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Huomioidaan alueiden ja kiinteistdjen suunnittelussa
muuntojoustavuus

Kiinteistdnomistaja on omalla toiminnallaan mahdollistaja, mutta tyopajassa to-
dettiin, ettei heilla ole itse syyta olla MaaS-palveluntuottajia. Tarkeinta on kiinteis-
téjen hyva saavutettavuus. Palveluiden kehittdminen ja innovointi on kiinteiston-
omistajille mahdollisuus. Kiinteisténomistajalla tulee sailyttaa oikeus hallinnoida
omia tilojaan lakisaateiset vaatimukset huomioiden.

Kiinteistonomistajien tulee saada lisatarjonnasta taloudellinen hyoty esimer-
kiksi kustannussaastoind. Reunaehtona on, ettei kiinteistonomistaja voi kustan-
nussyista rakennuttaa “turhaa” tilaa kovin paljon
MaaS-palvelujen ennakoituja tarpeita silmalla pi-
tden. Lisdksi haasteena kiinteistonomistajien na-
kokulmasta ovat muun muassa jaykat normit ja
omistajien erilaiset intressit.

Kiinteistbnomistajilta edellytetddn sitoutumis-

ta ratkaisuihin riittavan pitkaksi aikaa. Kiinteistois-
sa tulee varautua tilatarpeisiin joustavasti, koska
muun muassa Yhteiskdyttd, co-working -tilat ja
erilaiset palvelumallit yleistyvat. Kiinteistdja suun-
niteltaessa tulee myos ottaa huomioon todenna-
koiset muutokset liikenteen palveluistamisessa.
Tosin sanoen tilojen tulee taipua tuleviin muutoksiin, silld ei tiedetd missa ollaan
kymmenen vuoden paasta. Lisaksi muutokset liikkumistavoissa voivat tapahtua
nopeastikin, joten niihin on pystyttdvd myos reagoimaan nopeasti kiinteistoissa
tehtdvin muutoksin.

Kiinteistonomistajien tulee varautua jo suunnitteluvaiheessa sahkoautojen
ja esimerkiksi pyorien merkittavaan lisadntymiseen. Tilojen tulee olla joustavia,



muunneltavia sekd monikayttdisia. Palveluntuottajat edellyttavatkin kiinteistdn- Liikkuminen palveluna osana asumista

omistajilta muuntojoustavia tiloja huoltotiloiksi ja kulkuvalineiden sailytykseen, o Kaupunkiasuminen, ympariston nopeatempoisuus ja palveluiden kdyton
sekd latauspisteitd ja pysakdintipalveluita. monipuolistuminen luovat tarvetta yhdistaa lilkkkumisen palveluita muun
Lisaksi toivotaan pysadkointipaikkojen jousta- Muassa asumiseen.
e  Tuodaan liikkumisen palveluita lahelle tarvetta eli asumisen ja liikkumisen

vampaa kdyttod. Reunaehtona esille nousevat- 3
solmukohtiin.

kin nykyiset tilat ja niiden sopivuus MaaS-pal- . L . e
e Vaatii sopimusteknisia selvittelyita, esim. asunnon osto. Verotus on otetta-

veluiden tarpeisiin. va huomioon.

Kokonaisuus huomioiden on hyva tarkas- e Edellyttda helppoa ja laadukasta palvelua seka kustannustehokkuutta,
tella alueellisia MaaS-palveluita erilaisten luotettavuutta, selkeyttd, arvattavuutta, perusteltavuutta.
skenaarioiden kautta jo kiinteistokohtaisessa e  Dynaamiset palvelutasot ja -hinta kdyttétarpeen mukaan. Oltava halvempi
hankesuunnitteluvaiheessa. Tatad suunnittelua voidaan tukea joustavalla kaavoi- kuin erikseen.
tuksella ja sisallyttamalla myos kaavoihin tilojen muuntojoustoa, toisin sanoen e Hyoty (rahallinen) pitaa olla merkittava.
annetaan hankekehitykselle mahdollisuus tuottaa palveluihin tukeutuvia kiin- *  Valinnaisuus vai jopa pakollisuus?
teistoja. Suunnitellaan kevyita ratkaisuja, eikd suunnitella 20 vuoden tarpeisiin, e Eivalttamatta edellytd merkittdvid muutoksia, esimerkiksi bussilippu tai

yhteiskayttdauto.

o Perhekohtaisia kayttooikeuksia, yhteiskayttoautot ja joukkoliikenteen
asuntokohtaiset/perhekohtaiset kayttdoikeudet vuokra-asunnoissa.
Sisaltyminen vuokraan tulevaisuudessa?

e Esimerkkina SATOn ja Whim:n yhteistyd: SATOn tiedote

jos ei ole mahdollisuutta muuttaa. Tahan tarvitaan kykya seurata ”luonnollisia”
liilkkumisvirtoja huomioiden nopeatempoinen MaaS-palvelujen ja kdyton kehit-
tyminen.

Liikkuminen osana kiinteiston yllapitopalveluita
e  Kulkuoikeudet ulkopuolisille tarjottaviin palveluihin on maaritettava.

e Muun muassa sahkolatauspaikat kadunvarsille. Tama vaatii yhteistyota
kaupungin, operaattoreiden ja kiinteistojen kesken. Kuka maksaa?

e  Toisaalta: rajallisuus, yhdisteltavyys, itsehuoltoisuus, sitoutuminen --> Ei
luonteva vaihtoehto.

Kiinteistonomistaja MaaS-palveluntuottajana — mahdollista vai ei?

e On mahdollista, muttei valttamatta ole ideaali vaihtoehto.

o Vaatii osaamista ja tarvitaan alusta.

e  Toisaalta annetaan mieluiten tilaa uusille operaattoreille.

o Eiko kiinteistonomistaja ole joka tapauksessa palveluntuottaja?
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https://www.sato.fi/fi/media/tiedotteet-medialle/release1819992


Priorisoidaan joukkoliikennetta

Toimivat MaaS-palvelut edellyttavat tiivistd kaupunkirakennetta eli paljon (po-
tentiaalisia) MaaS-palvelujen kayttdjia, ja hyvaa joukkoliikennettd. Jos joukko-
liikenne on heikko, liikkkumisen palvelut rajautuvat autoperusteisiin palveluihin.
Esimerkiksi Yhdysvalloissa keskustellaan MaaSin negatiivisista vaikutuksista 13-
hinna sen vuoksi, ettd heikon palvelutason joukkoliikenteen kayttdjat ovat siirty-
neet Uberin ja Lyftin kaltaisten autopalvelujen kayttdjiksi ja siten autoliikenne on
paikoitellen kasvattanut merkittdvasti osuuttaan joukkoliikenteeseen nahden ja
ruuhkauttanut kaupunkeja.

Isot liikenteen infrainvestoinnit luovat uusia vetovoimaisia sijainteja ja vah-
vistavat infran varren alakeskuksia. MaaS-palvelut voivat levittaa infrainvestoin-
tien vaikutusaluetta tarjoamalla aiempaa laajemmalta alueelta entista parempia
yhteyksia keskuksiin ja joukkoliikenteen runkoverkkoon. Tama muuttaa kasitysta
esimerkiksi raidehankkeiden vaikutusalueesta. Tyypillisesti vaikutuksia arvioi-
daan 600-800 metrin bufferilla radasta tai pysdkeistd, mutta kattavat MaaS-pal-
velut hyvine kulkuyhteyksineen voivat parantaa saavutettavuutta selvasti etdam-
maltakin.

Olennaisinta on kokemus saavutettavuudesta: miellyttava liilkkkumisen ympa-
risto (etenkin matkan ensimmainen ja viimeinen vaihe, "first & last mile”) ja su-
juvat vaihtoyhteydet. Lyhyissa siirtymissa hyvat kdvely- ja pyoraily-yhteydet seka
vastaavat palvelut (esim. kaupunkifillari, -potkulauta) ovat tarkeita.

Aluerakentamisessa on edettdva niin, etta joukkoliikenteen palvelut tulevat
asukkaiden kaytettaviksi mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Mikali joukko-
liikenne jarjestetadn vasta kun kaikki tai suurin osa uudisasukkaista on muutta-
nut alueelle, ihmiset ovat rakentaneet arjen kulkemisen auton varaan. Kddnne
joukkoliikenteen ja MaaS-palvelujen pariin on silloin vaikeampi toteuttaa.

Yleiskaavoissa tulee huomioida joukkoliikenteen runkolinjat ja solmukohtien
merkitys kulkumuotoja yhdistavina paikalliskeskuksina. Liityntdliikenteelle pitaa
varata tilaa.
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Laaditaan MaaSia tukevia joustavia kaavoja

Joustavat kaavat ovat edellytys sille, ettd maankaytto ja Maa$S saadaan sovitettua
hyvin keskenaan. Kaavoissa osoitettavat tilojen kdyttotarkoitukset on maaritelta-
va riittdvan laajasti, jottei jokaista pienimuo-

toistakin muutosta tarvitse hakea kaavamuu-

toksen kautta. Kaavassa ei pida maaritella

tarkkaan rajattua kuvaa tulevaisuudesta kym-

menien vuosien paahan, vaan antaa evaita

ottaa vastaan tilantarpeen, liikkumisen ja inf-

rastruktuurin muutoksia.

Annetaan hankekehitykselle mahdollisuus
tuottaa palveluihin tukeutuvia kiinteistoja.
Lisatdan ymmarrysta asiakkaiden matkaket-
juista ja hyodynnetaan liikkumisen dataa kaa-
voituksessa.

Laadukkaat joukkoliikenneyhteydet, tehokas rakentaminen asemien ympa-
rille ja hyvat kavely- ja pyorailymahdollisuudet (first/last mile) ovat toimivan
MaaS-yhdyskunnan piirteita.

MaaS$ edellyttaa tiivista ja sekoittunutta (asuminen, tyopaikat, kauppa, va-
paa-ajan palvelut, viheralueet) kaupunkirakennetta toimiakseen kattavasti.
Asian voi nahda myos proaktiivisesti: Maa$S tehostaa olemassa olevan liikkenne-
jarjestelman kayttda ja siten luo lisdmahdollisuuksia maankaytolle.



Maankayttopotentiaalia nahdaan esimerkiksi Haagan kiertoliittyman ja bulevar-

dikaupungin kaltaisilla nykypdivan liikennealueilla. Etenkin idea Haagan kierto-
kaytosta”.

“Haagan liikenneympyrd ja sen estevaikutus poistetaan, liikenne jaetaan eri katuosuuk-
sille ja suunnitellaan oikeaa korttelikaupunkia; uusi vilkas ja tunnistettava "viiskulma’.
Kahden risteédvdn pikaratikan pysdkit saadaan vierekkdin, urbaaneihin kortteleihin tulee
kivijalkaliiketilaa, tyopaikkoja ja asumista. Estevaikutuksen sijaan ehjdd kaupunkia.”
Ulla Jaakonaho tyépajassa 3. (Kuva on Helsingin kaupungin laatimaa alustavaa luon-
nostelua.)

Liikenteen solmukohtien kaavoituksessa pitda varautua ihmisten ja tavaroiden
nouto- ja jattolaitureihin, joita esimerkiksi robottiautot voivat kayttaa. Verkko-
kaupan kasvu tarkoittaa tavaranjakelun lisdantymista pakettiterminaalista kiin-
teistoihin. Se saattaa edellyttda maankaytollisia varaustarpeita.
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Korostetaan solmukohtia

Liikkumisen solmukohdat ovat kaavoituksen suuri mahdollisuus. Raide-Jokerin
nakokulmasta tallaisia ovat etenkin raitiotien ja ldhijunaliikenteen seka raitiotien
ja paateiden risteyskohdat, asemanseudut ja urbaanit pysakkiymparistot. Koko
kaupunkiseudun mittakaavassa nama ovat kaupunkikeskittymia tai voivat muo-
dostua sellaisiksi.

Solmukohdissa siirtyminen palvelusta toiseen on sujuvaa. Ei pelkdstdan siir-
tymiset liikkumisen palvelujen valilla, vaan monipuolisten liikkkumisen palvelujen
ansiosta sujuvat siirtymiset kodista kouluun, toista kauppaan ja salilta kotiin.

Kiinteistonomistajat ja asuntorakennuttajat nakevat solmukohdat ja joukko-
liikenteen rungon varret potentiaalisina kasvun paikkoina. Keskeisille sijainneille
tuleviin kiinteistoihin tulee varata paikkoja ja tiloja MaaS-palveluiden kayttoon.
Rakennukset voisivat |dhtokohtaisesti olla hybrideja, joissa sallitaan useita kayt-
totarkoituksia (esimerkiksi asuminen, kauppa, toimistot, pysakointi) ketterilld
tilaratkaisuilla.

Asuntoja tulee solmukohdissa olla monipuolisesti ja runsaasti, jotta mahdol-
lisimman monella halukkaalla — tulotasosta ja asuntokunnan koosta riippumatta
—on mahdollisuus asua "MaaSin piirissa”.

Haasteena solmukohtien kaavoituksessa on, kuinka luoda tiivista ja kavelta-
vaa kaupunkiymparistda, joka toimii myds monipuolisena liikkumisen solmuna
pysakointeineen, latausinfroineen jne. Vaikuttaa nimittdin silta, etta lahitulevai-
suudessa katutilan kdytolle on monenlaista kysyntaa: erilaisille liikkumisvélineil-
le, niille tarkoitetuille kaistoille ja kadunvarsipysakoinnille, sahkdisten valineiden
latauspaikoille, jakeluliikenteelle, kavelylle ja oleilulle.



Tehdaan tayden palvelun pysakointikeskuksia ja
kevennetaan pysakointinormeja

Maas-palvelujen nopeatempoinen kehitys ja maankdyton hidastempoinen
suunnittelu ja toteutuminen luovat haastavan yhdistelman. Miten esimerkiksi
kaavoituksessa huomioidaan autopysakéinnin tarpeet, kun liikkkumisen uudet
palvelut asettavat pysakdinnin taysin uuteen tilanteeseen?

Kaavassa tulee varata paikkoja keskitetyille alueellisille pysakointilaitoksille.
Pysdkointilaitokset kannattaa tehda maanpaallisind ja muuntokelpoisina, jolloin
pysakointitila voidaan tarvittaessa muuttaa kohtuullisin ponnistuksin toiseen
kayttoon, esimerkiksi toimitilaksi.

Merkittavien liikkumisen solmukohtien ja liityntéliikenteen pysakoéintilaitok-
sista voi tehda tdyden palvelun laitoksia. Niihin kuuluisivat autojen ja pyorien
pysakointi, kaupunkipyorien ja -potkulautojen asemapaikka, kulkuvalineiden la-
taus- ja huoltopalvelut, liitynta valittdmiin MaaS-palveluihin, katetut liukumatot
juna-asemalle tai ratikkapysékille ja muuta vastaavaa.

Liityntapysakoinnille pitaa olla hyvat paikat ja riittavat tilat. Liityntapysakoin-
nin rooli korostuu Raide-Jokerin vyohykkeelld, koska se muodostaa luontaisen
portin kantakaupungin lilkennejarjestelmaan. Ratkaistavana kysymyksena on lii-
tyntapysakoinnin kaytdn avaaminen joukkoliikenteen rinnalla kaikille MaaS-pal-
veluille.

Pysdkointinormit pitda keventaa. Kiinteistokohtaisessa pysakoinnissa tulee
(kaavalla) suosia yhteiskayttoautoja. Mikali kiinteistossa on kaytossa yhteiskayt-
téautoja, kohteen pysdkdintinormiin tulee antaa liséhelpotusta.

My6s mahdollisuuksia markkinaehtoiseen pysakoéintiin voi tutkia Raide-Joke-
rin kaupunkimaisimmilla alueilla eli ei sidottaisi kaavalla parkkipaikkojen maa-
raa. Helsingin kaupunki aikoo kdynnistdaa markkinaehtoisen pysakdinnin pilotteja
muutamilla Idhitulevaisuudessa rakentuvilla asuinalueilla kantakaupungissa. Ou-
lun keskustassa on kaytdssa vastikaan padivitetty todella valja pysakéintinormi,
mikd kdytdnnossa tarkoittaa, ettd aito kysyntd madrittdaa pysakdintipaikkojen
maaran.
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Liityntépysdkointi

Klinikassa keskusteltuja pysékoinnin ndkokulmia

Monipuoliset liikkumisen
palvelujen pysakdintiasemat:
autot, pyorat, kaupunkipyorat,
-potkulaudat, lataaminen, huolto,
liityntd MaaS-palveluihin
Asemanseudut, MaaS-hubit,
Drop-Off / Drop-On -pisteet
Sisdantuloteiden ja Raide-Jokerin
risteykset

Liikennealueiden maankaytto,
esimerkiksi Haagan kiertoliittyma
Kysymys joukkoliikenteen liitynta-
paikkojen avaamisesta MaaS-toi-
mijoille on ratkaistava

Vuorottaispysdkéinti

Nimikoimattomien pysakoéinti-
paikkojen yhteiskadytto esimer-
kiksi samassa kiinteistdssa tai
korttelissa olevien tydpaikkojen
ja asuntojen kesken tai pendeloi-
jien ja asukkaiden kesken

Yhteiskdyttoautopysdkointi

. Osoitetaan kaavoissa tilavara-
ukset (ml. sdasuojaus) yhteis-
kayttéautojen pysdakoinnille ja
kevennetdan vastaavasti muuta
pysakdintinormia

Pysckdintinormit,
markkinaehtoinen pysdkointi

° Normeihin saatava joustoa, jotta
vaikuttavuutta saadaan aikaiseksi

o Ehdotus: ei pakkokiintioitd auto-
paikkojen rakentamiselle

Keskitetty pysdkdinti

o Kiinteistokohtaisen pysakoinnin
sijaan alueelliset maanpaalliset
pysakdintilaitokset strategisesti
valittuihin paikkoihin. Parantaa
ympadriston laatua ja antaa tilaa
muulle maankaytolle.

o Ei maanalaisia pysdkdintilaitoksia,
koska ne olisivat huomattavasti
kalliimpia ja vaikeammin muun-
neltavissa muuhun kayttoon

Muuntojoustavuus

o Pysdkdintilaitosten muunnelta-
vuus toiseen kayttoon, mikali

pysakainnille ei tulevaisuudessa

ole niin suuri tarve



Mahdollisia epasuotuisia vaikutuksia ja
avoimia kysymyksia MaaS-kaupunki-
kehittamisessa

e  MaaS-toimenpiteet alkavat ohjata maan-
kayton tavoitteita, vaikka tavoitteiden
pitdisi ohjata toimenpiteita.

e  Autoiluun perustuvien palvelujen kaytto
lisddantyy joukkoliikenteen kayton kustan-
nuksella.

e Tilaa varataan ja toteutetaan sellaiseen,
joka ei vastaakaan toimivaa MaaS-ympa-
ristdd. Korostuu, jos kaava ja sen mukai-
nen toteutus ei jousta muuhun kayttoon.
Vieko taydennysrakentaminen tilaa
MaaSilta? Viekd Maas tilaa taydennysra-
kentamiselta?

o Resursseja on sidottava ennakkoon.
Raskaat investoinnit ovat vaikeasti
muunnettavissa.

e Kysymys joukkoliikenteen liityntapysa-
koinnin kaytosta MaaS-palveluihin on
ratkaistava.

o Katualueen kasvu: Miten kaikki tarvit-
tava infra mahtuu niin, etta kaveltavyys
sailyy? Miten vaikuttaa rakennusoikeuk-
siin?

e  Saadaanko liikkumisen data aidosti
jakoon julkisten ja yksityisten toimijoiden
valilla?
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Raide-Jokerin aluerakentaminen

. foo w .
- e e Viikin tiedepuisto
= o Maunula = L]
Leppavaara Oulunkylédn .
L] L asema
s o Huopalahden
asema

Itékeskus
L]

Otaniemi
[ ]

.
® Keilaniemi

www.raidejokeri.info

Hankesuunnitelman (2015) mukaan Itdkeskuksesta Pitdjanméaen ja Leppdvaaran
kautta Keilaniemeen kulkeva Raide-Jokeri on yksi Helsingin seudun tarkeimmis-
ta suunnitteilla olevista poikittaisista joukkoliikennehankkeista ja keskeinen toi-
menpide, jolla parannetaan kestdvien kulkutapojen palvelutasoa. Raide-Jokeri
tukee raideliikenteeseen perustuvan tiivistyvan yhdyskuntarakenteen strategista
kehittamistavoitetta. Radan pituus on 25 kilometria, josta 16 kilometria sijoittuu
Helsinkiin ja 9 kilometria Espooseen.

Raide-Jokerin linjan varteen suunnitellaan uutta asunto- ja tyopaikkaraken-
tamista muun muassa Itakeskukseen, Myllypuroon, Viikkiin, Oulunkyldaan, Mau-
nulaan, Haagaan, Pitdjanmdkeen, Perkkaalle, Otaniemeen ja Keilaniemeen.
Lahivuosien asemakaavat ovat tuomassa Raide-Jokerin ldheisyyteen asunto-
ja noin 18 000 uudelle asukkaalle Helsingissa ja yli 4 000:lle Espoossa. Pidem-
malla aikavalilla Raide-Jokerin varsi tulee tiivistymaan entisestdan. Padasiassa
uudet asunnot ja tyopaikkatoiminnot taydentavat siis nykyistd kaupunkiympa-
ristda. Raide-Jokeri synnyttaa myos uusia raideliikenteen solmupisteitd. Esimer-
kiksi Oulunkyldan asemalla ristedvat tulevaisuudessa padrata ja Raide-Jokeri.
(https://raidejokeri.info.)



https://raidejokeri.info

Raide-Jokeri vahvistaa merkittavasti paakaupunkiseudun verkostomaista ra-
kennetta poikittaisyhteydellddn ja tdydennysrakentamisellaan. Erityisesti ala-
keskusten rooli tulee vahvistumaan Raide-Jokerin my6ta. Kasvavia alueita ovat
esimerkiksi Itdkeskus, Viikki ja Otaniemi-Tapiola. 2020- ja 2030-luvuilla sisem-
maksi joukkoliikennekaupungiksi tunnistettu vyohyke taydentyy jo Raide-Jokerin
varteen saakka. Samalla pyorailysta tulee entistad olennaisempi osa liikennejar-
jestelmaa. Edellytykset MaaSille paranevat.

Verkostokaupunkia kehitetdan Raide-Jokerin lisaksi Kruununsiltojen ratikalla
ja valtavdylien bulevardisoinneilla. Myos Tampereella on nahtavissa, etta raitio-
tien rakentaminen nostaa kaupungin alakeskukset aiempaa vahvempaan ase-
maan, kuten klinikassa todettiin.

KAUPUNKIKUDOSTEN ALUEET 2030
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Maanmittauslaitos, Esri Finland

Kaupunkikudokset 2030: Pddkaupunkiseudun kuntien arviot véesténkasvusta ja vaiku-
tukset jalankulku-, joukkoliikenne- ja autokaupungin kehitykseen (Ville Helminen, SYKE/
Bemine-hanke. Esitys klinikan tyépajassa 13.2.2019)

Osa klinikan tyopajatyoskentelystd kohdennettiin Raide-Jokerin osa-alueille.
Ryhmat saivat vapaasti valita alueita, joihin syventya MaaS-palvelujen ja kau-
punkikehittamisen ndakdkulmasta ja tunnistaa aluekohtaisia vahvuuksia ja poten-
tiaalia. Keskustelut kiteytyivat suositusten kaltaisiin ideoihin, jotka tdydentavat
edella esitettyja toimenpiteita. Ideat on esitelty seuraavan sivun kartalla.

Alueita yhdistavind huomioina olivat muun muassa yhdyskuntarakenteen
tiivistdmiseen ja pysadkointiin liittyvat tarpeet. Eroja sen sijaan muodostui esi-
merkiksi siitd, sijaitseeko Raide-Jokerin kohde juna-aseman vai merkittavan tien
risteyskohdassa. Pitdjanmaki-keskustelu heratti kiinnostavan idean MaaS-kaa-

van pilotoinnista.




Perkkaa

e  Tiivistdminen, sekoittuneisuus,
yhteydet Leppdvaaran
palveluihin

e  (-paastdoasumista:
aurinkoenergia, saatévoima,
sadeveden hyodyntaminen,
kestava lilkkkuminen

e  Valtatien 1 huomioiminen
--> liityntapysakointi
--> yhteiskdyttdautopysakdinti

. Tarvntaan myds busétyhfeyi(s’ 3

° J’ysakomhvelvmtteen alentaml-
.+ nen yhteiskidyttéautojen my6ta

Turunvayld

Otaniemi

e  Tiivistaminen

e Asunnot, tyo ja virkistys samalla
alueella varmistaa tehokkaan
MaasSin

e  Yhteiskayttéautoja vahittaiskau-
pan omana lisdpalveluna

e Potkulaudat yms. aktiiviseen
kayttoon

Ldansivayla

Koko Raide-Jokerin ymparisto

e Alueiden profiilit ja luontaiset vahvuudet esiin. Solmukohtien ja niiden palvelujen korostaminen. Potentiaalisimpia ovat tiiviit alueet
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Maas- kaavamerkmnan kayttoonotto

tiiviys ja sekalttunelsuus sowtettulna liikkennevirtoihin
'mat:kkmaehta‘men pysaksing"”
k||nte|sto;en datan hyddyntdminen Iukenteren ja maankayton kehlttamlsessa
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tyhjien tllo;en kaytté MaaS-tarpeisiin-(sailytys, kunnostus, tataus)
®  Jokeri+juna + + tiet = "portti lentoasemalle”
° Kusklttomat ‘kulkuvalmeet (golfkarryt)
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Jokeri + juna + tiet

e  Liityntapysakéinti, vqpropysékﬁinti
pendelgijille ja asukkaille

e Baanakeskustaan

e  Tiivistdminen, monipuolista asumista ja
liikkumista, sekoittum;'ltta rakennetta

e Tarvitaan lisaa kaupan‘toimintoja

Inkyla
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iikin tie
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Itakeskus

Lilkenneterminaali (metroyhteys)

Kaupunki-, laatikkopyorat ja muut kevyet kulkuneuvot
Nimedmattomat monikayttoiset pysakointipaikat
Kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Kannustimet kustannussaastoihin

vihreista MaaS-ratkaisuista

e Laadukas pyorapysakointi + kaupunkipyorajarjestelma. Pilottina liityntapysakoinnin avaamiselle MaaS-kayttoon, markkinaehtoinen pysakainti tietyilla alueilla.

Sovelluksella reaaliaikaista tietoa vapaista pysakointipaikoista.

e  Pysdkointioperaattori investorina

e MaaSin markkinointi kansalaisille, ”personal trainerit”

Klinikan suosituksia Raide-Jokerin aluerakentamiseen MaaS-palveluita tukien.
Taustakartta: Raide-Jokerin kuvapankki, https://raidejokeri.info/
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hykkeelld:

e Kaupungin kéyttéjdt pdédttdvdt,
matkaketjujen sujuvuus ja viimei-
set mailit ovat ratkaisevia

e Kaupunki mahdollistaa liikkumi-
sen suoritteita laaja-alaisesti

e Pysdkéintipaikat ovat osa ratkai-
sua, tavoitteena markkinaehtoi-
suus

KiinteistGkehittdjélle mahdollisuus
vastata asiakkaiden liikkumistar-
peeseen uudenlaisten palvelujen
avulla ja saada helpotusta pysd-
Gintipaikkojen rakentamisvelvoit-
2eseen

erin alueella:

aavoihin joustoja kiinteis-
ehtdvien lilkkumisen rat-
uhteen, mukaan lukien

a toimijoiden viili-
minta eri vaiheissa:
s, aluerakentami-
rakentaminen,
anseeraus

Aluerakentamisprojektin johtaja Ari Karjalainen Helsingin kaupungilta tunnisti
seuraavia MaaS-kaupungin toteutusperiaatteita Raide-Jokerin kehittémisvyd-

MaaS-ratkaisuja suositaan hanke-
tasolla

MaaS-infran toteuttamisen mah-
dollistaminen (latauspisteet, tilaa
ihmisten ja tavaroiden liikkumi-
selle)

Maankdytén tehokkuus, sekoit-
tuneet toiminnot, kéveltévyys ja
pyérdiltévyys ovat Iéhtékohtia

Avoimen datan kéytté helpottaa
kysynndn ja tarjonnan kohtaa-
mista

Ari Karjalainen esitteli teesejddin testialustojen muodostamisesta

Vaihtoasemat palveluhubeina,
joissa pysékéintitarvetta pyritédén
vdhentdmddn mm. yhteiskdytto-
autoilla ja vuorottaisuudella: lii-
tyntdpysdkéinti, asukaspysékointi,
asiakaspysékointi, MaaS-toimijoi-
den tarvitsema pysdkéinti

MaasS taipuu maankdytén ja
lilkenteen tavoitteisiin, ei pdinvas-
toin

Kommentteja ja jatkotoimia

Klinikan tulosseminaarissa kuultiin kommentteja tydpajojen aikaansaannoksista ja lahdettiin hakemaan
seuraavia askeleita MaaS-palvelujen ja kaupunkikehittdmisen kdytdnnon toteutukseen.
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Helenin innovaattori Jussi Ylinen totesi,
ettd uudet palvelut yhdistdvit eri
toimialoja: energiamarkkinat, liiken-
ne ja liikkuminen sekd kiinteistét ja
asuminen kytkeytyvdt toisiinsa jatkossa
entistd tiiviimmin. Pohdittavana on,
miten mddritetddn se, mitd palveluita
missdkin kohteessa kannattaa tarjota.
Entd miten valitaan palvelun tarjoajat
Jja miten varmistetaan prosessin tasa-
puolisuus?

Spondan vastuullisuuspdcdillikké Pirkko
Airaksinen korosti halua kehittdd
toimivia ja viihtyisid kaupunkikeskusto-
ja yhteistydssé kaupunkien ja muiden
sidosryhmien kanssa. Siihen liittyen
mahdollistetaan uusien kulkumuotojen
kdyttéénotto, kuten yhteiskdyttéauto-
jen, kaupunkipyérien ja -potkulautojen
ja tarjotaan sdhkéautojen latauspis-
teitd ja muita palvelualustoja. Asiak-
kaat haluavat entistd laadukkaampia
sosiaali- ja varastotiloja, jotka mahdol-
listavat pyérdilyn ja kestdvdén liikkumi-
sen. Siksi muuntojoustavuus otetaan
huomioon uusissa kiinteistdissé seké
peruskorjauskohteissa.

Kuten Atte Riiheld Ramboll
Finlandilta totesi yhdessé klinikan
tydpajassa, jokaisella kaupungilla
on edessddn “MaaS-harjoitus”.
Ratkaistavina ovat kysymykset
operointimallista, kaupungin

ja joukkoliikenneoperaattorin
rooleista, datan kerddmisestd ja
hyédyntédmisestd ja ylipddtddn
siitd, halutaanko kehitystéd mah-
dollistaa, kiihdyttdé vai jarruttaa.

Vaikka moneen klinikan toi-
menpidesuositukseen voidaan
osoittaa pddvastuutaho, edellyt-
tdd MaaS-palvelujen ja kaupun-
kikehittémisen onnistunut ”liitos”
kaupunkien, Maas-palvelutuot-
tajien, kiinteisténomistajien,
rakennuttajien ja rakentajien yh-
teistd visiota ja yhteistyétd. Myéds
valtion toimenpiteitd tarvitaan
tukemaan yhteisid tavoitteita.



Liite: Klinikan tavoitteet, toteutusmuoto ja osallistujaorganisaatiot

Klinikan tavoitteet

o Selvitetddan MaaS-palveluiden kehitysedellytykset eri osapuolten ndkokulmista (kiinteistdnomistaja, kaupunki, palveluntuottaja) muuttuvat kayttdjatarpeet ja liikkkumisen palvelukokemus

huomioiden.

o Hahmotetaan MaaS-palvelujen keskeiset mahdollisuudet ja haasteet seka tunnistetaan alue- ja kiinteistokehittamisen, kaavoituksen ja rakentamisen toimenpiteita reunaehtoineen ja

kipupisteineen.

o Jaetaan tietoa ja kokemuksia seka verkostoidutaan klinikkaan osallistujien parissa.

Klinikan toteutusmuoto
Aloitusseminaari 27.11.2018

Klinikan esittely seka paatoimek-
siantajan ja muiden osallistu-
jien kuten palveluntuottajien
nakemykset MaaS-palveluista ja
niiden kehittamisesta.

Tulosseminaari 10.4.2019

Klinikan paatulosten ja suosi-
tusten esittely seka Helsingin
kaupungin, Sponda Oyj:n ja
Helen Oy:n kommenttipu-
heenvuorot. Lisdksi liikenne- ja
viestintdministerion puheen-
vuoro: Liikkumisen kansalliset
ja kansainvéliset tavoitteet seka
saantely.

Tybpaja I: 27.11.2018

MaaS-palvelujen nykytila ja liikkumi-
sen muutosten ennakointi. Johdatus
Futures Platformin ennakointikarttaan,
liilkkumisen muutosten ja niihin liittyvien
yhteiskunnallisten ilmididen tuomien
mahdollisuuksien ja riskien tunnista-
minen seka ilmididen paikantaminen
nelikenttdan.

Tulosraportti

Tyépaja Il: 23.1.2019

Liikkuminen palveluna palveluntuottaji-
en ja kiinteistonomistajien nakdkulmas-
ta. Futures Platformin ennakointikartan
taydentaminen ilmididen osalta. Yleiset
edellytykset MaaS-palveluiden kehitta-
miselle seka osapuolten edellytykset ja
tarpeet.

Tyopajojen teemat
o Ennakointi

o Edellytykset: kiinteistonomistaja,
palveluntuottaja, kaupunki

° Reunaehdot, kipupisteet

o Teknologian hyédyntaminen

o Maankaytollinen tarkastelu

o Mahdollistaminen (toimenpiteet)
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Tydpaja lll: 13.2.2019

Liikkumisen palvelutarpeiden
maankaytolliset tarkastelut.
Futures Platformin ennakointikar-
tan tdydentaminen sektoreittain
MaaS-palveluiden ja kaupunkike-
hittamisen kannalta tarkeimmilla
ilmioilla. MaaS-tarpeiden ja kau-
punkien linjausten ja tavoitteiden
vhteensopivuus. Raide-Jokerin
alueen tarkastelu ryhman valitse-
masta kohteesta.

Oheisaineistoa

o TyOpaja-aineisto
Howspace-alustalta (klinik-
kaan osallistuneille)

° Uutinen klinikasta
° Uutinen tulosseminaarista

Tybpaja IV: 14.3.2019

Toimenpiteiden tunnistaminen.
Tarkeimpien muutosilmididen
arviointi Futures Platformilla.
Konkreettiset toimenpiteet seka
kokeilujen soveltaminen
Raide-Jokerin alueella.


https://www.rakli.fi/yhdyskunta/ajankohtaista/rakli-ja-helsingin-kaupunki-kehittamassa-toimivaa-kaupunkiymparistoa.html
https://www.rakli.fi/raklin-uutiskooste/uutinen/raklin-klinikasta-toimenpide-ehdotuksia-liikkumisen-palveluiden-kehittamiseen.html

Osallistujaorganisaatiot (klinikan tydpajoihin osallistuneet)

A-Kruunu Oy

EkoRent Oy

Enterlot Oy

Espoon kaupunki
Finnpark Oy

Forum Virium Helsinki Oy
Helen Oy

Helsingin kaupungin liikennelaitos (HKL) 3 kauL@un%ﬂ?gﬁﬁg%mya” :
Helsingin kaupunki Fu,ossemmaari ~Hdinildca
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

Helsingin yliopisto

Maas Global Oy

Posti Kiinteistot Oy

Q-Park Finland Oy

SATO Oyj

Skanska Talonrakennus Oy
Solita Oy

Sponda Oyj

Suomen ymparistokeskus (SYKE)

Tampereen kaupunki

Turun kaupunki

Vantaan kaupunki

Ymparistdministerio

Y-Saatio sr

Alykkaan liikenteen verkosto - ITS Finland ry
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