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HALLITUSOHJELMA RAKENNETTU
TYOLLISYYSASTEEN NOUSUN
VARAAN

TYOLLISYYSASTEEN NOSTAMINEN 75 %:1IN on erittdin kova haaste, mikili rakenteel-
lisia tydmarkkinauudistuksia, kuten paikallisen sopimisen laajentamista tai
kannustinloukkujen purkamista, ei saada aikaiseksi. Tydomarkkinoiden jousto-
jalisddvien uudistusten lisdksi tarvitaan aktiivista ty6voimapolitiikkaa.

HELSINGIN SEUDULLA TYOLLISYYSASTE ON yli maan keskiarvon, mutta sekién ei
ylld vield 75 %:iin, vaikka kyseessd on Suomen kilpailukyisin alue. Tilannetta
ei helpota se, etté yritykset tarvitsevat jatkuvasti osaavaa tyovoimaa, mutta
tarjontaa tarjolla oleviin tyopaikoihin on koko ajan vihemmaén.

HALLITUSOHJELMAA EI VOI KEHUA runsauden sarveksi, joka tarjoaisi konkreettisia
ratkaisuja ty6llisyysasteen nopeaksi nostamiseksi. Aktiivimallista luovutaan,
mutta samalla vahvistetaan aktiivista tyévoimapo-
litiikkaa, jossa palkkatuki ja tyollistdmisseteli ovat
onnistuessaan suhteellisen vaikuttavia keinoja.

TYOPERAISEN MAAHANMUUTON JA VIERASKIELISTEN
tyollisyysasteen nostamiseksi hallitusohjelma on
ylldttédvin lupaava. Erityisen tarkedd on tydlupa-
prosessin kisittelyajan lyhentdminen 1 kuukauteen
japanostaminen Suomen tekemiseksi nykyista
houkuttelevammaksi korkeakoulutetuille ja ulko-
maisille investoinneille.

B MARKKU LAHTINEN, JOHTAJA

KILPAILUKYVYN
AVAIMET LOYTYVAT
TYOMARKKINOIDEN
UUDISTAMISESTA

MUISTANAMA
KESATYONTEKLIOITA
PALKATTAESSA

TYONANTAJAN ON PIDETTAVA LUETTELOA niistd nuorista
tyontekijoistd, joiden tydsuhde kestédd vahintddn
kaksi kuukautta.

W PAATOIMITTAJA Rauha Kiljunen-Ruotsalainen

B TAITTO Marianne Holm

B JULKAISIJA Helsingin seudun kauppakamari

B KUSTANTAJA Helsingin Kamari Oy ® PAINOS 10 000
Savion kirjapaino Oy B KANSI Timo Méakinen

YRITYSTEN
TARPEIDEN
ENNAKOINTI VAATII
PARANNUSTA

TYOMARKKINOILLA TARVITTAVA UUSI OSAAMINEN
jatyollisyysasteen nosto vaativat yritysten
tarpeiden entistd parempaa ennakointia, sanoo
tyo- ja elinkeinoministerion kansliapaéllikko
Jari Gustafsson.

UUSIMAA TARVITSEE
ERILLISRATKAISUN

KOLUMNISTINA Nurmijdrven kunnanjohtaja
Outi Mékela.
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Sisamarkkinat arvoonsa

EUROOPAN PARLAMENTIN VAALIT MUOKKASIVAT
maanosan paatoksentekoa vihemmaén kuin
etukéteen pelittiin. Elinkeinoeldmén kannalta
on oleellista, ettd parlamentti tukee Euroopan
Unionin kehittdmisté jatkossakin. Vaikka mieli-
piteiden kirjo parlamentissa kasvoi vaaleissa,
on parlamentin selked enemmisté myonteisesti
unioniin suhtautuvissa kisissa.

YRITYSTEN NAKOKULMASTA EU:N MERKITYS on viime
vuosina kasvanut. 512 miljoonaa eurooppalaista
kuluttajaa ja 25 miljoonaa yritystd muodostavat
maailman laajimman yhteismarkkinan. Sen toi-
minnan kehittdminen on jaényt viime vuosina
eri kriisien jalkoihin. Seuraukset nikyvit talou-
den kasvussa: EU:n kasvu on viimeisen kymme-
nen vuoden aikana jadnyt vajaaseen 20 prosent-
tiin. Samassa ajassa erityisesti Kiinan talous on
kasvanut monta kertaa nopeammin ja Yhdys-
valtojenkin talous selvésti voimakkaammin.

EUROOPAN KOMISSION PAAHUOMIO ON viime aikoina
keskittynyt padllekaatuvien kriisien selvittami-
seen. Myos jisenmaiden sitoutumisessa yhteis-
markkinoiden pelisddnt6ihin on parantamisen
varaa. Kaikki jadsenmaat eivit ole noudattaneet
yhteisid sddntoji, niiden taytdntoonpanovaje on
viime vuosina selvisti kasvanut.

EU:N SISAMARKKINOIDEN ARVO SUOMELLE koros-
tuu kauppasotien kiristyessi. Pienen vienti-
intensiivisen maan yrityksille on tarke&s, etta
niiden ldahimarkkina toimii ennakoitavasti ja
luotettavasti. Suomen viennisté 60 prosenttia

EU:n pitaisi keskittya

sisamarkkinoiden toimivuuden

kehittamiseen ja sitd kautta

talouden kasvun voimistamiseen.

jatuonnista 73 prosenttia tapahtuu Euroopan
sisdmarkkinoilla.

TOIMIVAT SISAMARKKINAT VAHVISTAVAT EUROOPPA-
LAISTEN yritysten tuottavuutta ja myos niiden
kansainvalisesta kilpailukykya. Samalla my6s
EU varmistaa olevansa entisté kiinnostavam-
pi kauppakumppani Japanin, Kiinan, USA:n
jamuiden maiden silmissa. Yrityksille EU:n
kauppasopimukset muiden maiden, kuten
Japanin, Korean ja Kanadan kanssa ovat
hyvin téarkeita.

SUOMEN KAUPPAKAMARIT OVAT JULKAIS-
SEET omat teesinsd Euroopan
kehittdmiseksi avoimuuden pohjalta.
Kauppakamarit korostavat, ettd EU:n
pitéisi keskittya sisimarkkinoiden
toimivuuden kehittdmiseen ja sita
kautta talouden kasvun
voimistamiseen. TAma
tulee ottaa Suomen kohta
alkavan puheenjohtaja-
kauden ohjenuoraksi.
Puheenjohtajuus antaa
hyvit mahdollisuudet
vaikuttaa myos uuden
komission ty6ohjel-
maan.

m HEIKKI J. PERALA,
TOIMITUSJOHTAJA
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:‘ Satu Koivisto & Ritva Ranta

J Nain motivoin yhteisty6hon - ryhmaén johtamisen
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“ kasikirja
= Kirjassa tutustutaan onnistuneen yhteistyon johtamisen kulmakiviin erdan tiimin tarinan
NiN avulla. Yhteistydn johtamisen kulmakivet perustuvat vankkaan, eri toimialoilla, sektoreilla
YHTHS UT|V[]|N ‘ ja kulttuureissa testattuun sosiaalisen identiteetin johtamismalliin. Tama malli on avain
LT ; ‘ ‘ onnistuneeseen tulevaisuuden johtamiseen.

Gsikj |

lmestynyt 2019 | Jasenetuhinta 44 € +alv. | Norm. 59 € + alv.

Vesa Ristikangas, Marjo-Riitta Ristikangas & Marjut Alatalo
Valmentava mentorointi

Kirja on tehty oppaaksi mentorille ja mentoroitavalle. Siind on paljon kdytannon esimerkkeja ja
vinkkeja, miten rakentaa molempia osapuolia hyddyttava luottamuksellinen yhteistydsuhde.

Kirja aktivoi lisdksi lukijaa ajattelemaan mentorointisuhteen hyotyja ja haasteita sekd haasteiden

ylittamisen keinoja.

llmestyy 8/2019 | Jasenetuhinta 44 €+ alv. | Norm.59€ +alv.

Sampo Sammalisto

\ f‘ Viisas paasee vihemmalla 2.0 - 52 pdivitettya vinkkia
tehokkaampaan ja onnellisempaan elamaan

VIISAS

e Kirja on selked ja havainnollinen teos vuosilomalain koko sisallosta. Yli sadan kdytdannon
Akseg ViHEmwz,

|
& ‘ esimerkin, tydneuvoston lausunnon ja oikeustapauksen avulla on avattu pykélien merkitysta
oy “ ja helpotettu niiden kdytannon soveltamista. Uudistetussa painoksessa on avattu kaikki
»’\\v\vﬂ U i . X .
QVLLf‘(>KKA£L’;,;A‘NKK‘A \ vuosilomakiin 1.4.2019 voimaantulevan muutoksen mukanaan tuomat uudistukset, mm. uudet

USEMppx o N JA Il
AN Elamz Hi . w s s fr s ser e
I vuosilomaa taydentavat lisapaivat.

™

lmestyy 8/2019 | Jasenetuhinta 36 € +alv. | Norm.48 € +alv.

Yli 50 € tilaukset aina ilman toimituskuluja! Tiedon tyontovoimaa

Tutustu koko valikoimaan osoitteessa:
kauppakamarikauppa.fi KAUPPAKAMARI | KIRJAT
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Kiertotaloudessa ansioitunut
Robbes Lilla Tridgard Ab
palkittiin Itd-Uudenmaan
yrityspalkinnolla

HELSINGIN SEUDUN KAUPPAKAMARIN ITA-UUDENMAAN
yrityspalkinnon voitti puutarha-alan yritys Rob-
bes Lilla Tradgard Ab. Kilpailun teemana oli tina
vuonna kiertotalous menestyvissi yrityksessa.
Voittanut yritys on uskaltanut tehda aktiivisesti
kiertotaloutta tukevia investointeja, joilla haetaan
kasvua myo6s tulevaisuudessa.

- ROBBES LILLA TRADGARD Ab kehittdi aktiivisesti
kestévan kehityksen mukaisesti toimintaansa ja on
omalla toiminnallaan osoittanut esimerkillisesti
sen, kuinka yritysten tulevaisuuden kilpailuky-
vyn tdytyy nojautua kestéviin ratkaisuihin, sanoo
Helsingin seudun kauppakamarin Itd-Uudenmaan
kauppakamariyksikon ja palkintolautakunnan
puheenjohtaja, toimitusjohtaja Mauri Molander.

Kesa on otollista
aikaa kyberhuijauksille

TIETOISUUS TIETOTURVA- JA KYBERUHKISTA on
nykyadn aivan eri tasolla kuin muutama
vuosi sitten. Silti monessa organisaatiossa
kompastutaan edelleen hyvinkin simppelei-
hin sdhkoéposti- ja haittaohjelmahuijauksiin,
joissa hyodynnetdan ihmisten kiireista
tyoskentelytapaa ja hyvauskoisuutta.

- MONESSA ORGANISAATIOSSA ON lomakuu-
kausina sijaisia, joilta aiheettomat laskut
tai tekaistut siahkopostit saattavat menna
hieman helpommin lipi, toteaa Helsingin
seudun kauppakamarin tietoturva-asian-
tuntija Panu Vesterisen.

HUIJAUKSIIN VOI KOMPASTUA KOKENEEMPIKIN
konkari, varsinkin jos sdhkoposteja tai tieto-
koneen péivitysilmoituksia lukee tyokiirei-
den keskell4.

- HUIJAUSYRITYKSET OVAT YHA nokkelampia
javaikeammin havaittavia. Kéytdnndssi se
on dopingin tavoin jatkuvaa kilpajuoksua,
Vesterinen muistuttaa.

VESTERISEN MUISTILISTA KYBERUHKIEN VARALLE:
- Ensimmaiseksi on selvitettavi, mitkid ovat
yrityskriittisii tietoja ja otettava niisté var-
muuskopiot. Sen jélkeen kannattaa seurata
Viestintdviraston kybersiitiedotteita ja
ilmoittaa omista havainnoista Kyberturval-
lisuuskeskukseen. Ja jos itse joutuu hyok-
kayksen tai huijauksen uhriksi, on asiasta
kerrottava heti eteenpéin.

MIKA KIRJA?

Kirja antaa ohjeita avainasiakkuuk-
sien systemaattiseen johtamiseen
ja kehittamiseen. Systemaattisuu-
den lisddminen avainasiakkuuksien
johtamisessa parantaa liiketoimin-
nan ennustettavuutta, kasvua ja
kannattavuutta.

Yrityksen avainasiakkuudet tuovat
merkittdvan osan sen liikevaihdos-
ta. Kasvattaakseen liikevaihtoaan
merkittavasti yrityksen on kyettava
hoitamaan ja kehittdmaan avain-
asiakkuuksiaan.

Kirja tarjoaa vinkkeja myynnin
johdolle avainasiakkuuksien johta-
misen organisoimiseen, siihen liit-
tyvaan osaamiseen ja kyvykkyyden
kehittdmiseen seka viestintaan.
Myyntityota tekeville kirja antaa
konkreettisia ohjeita avainasiakas-
tyén suunnitteluun, toteutukseen ja
kehittamiseen.

Teoksen avulla lukija lisda

Key Account Management - kasvata
yrityksesi avainasiakkuuksia

tietdmystaan avainasiakkuuksien
valintakriteereista ja avainasiakas-
johtamisen konseptoinnista perus-
tuen liiketoiminnalle asetettuihin
tavoitteisiin.

KENELLE?

Kirja on tarkoitettu ensisijaisesti
B2B-yritysten avainasiakaspaalli-
koille, myyntijohdolle, ylimmalle
johdolle ja liiketoiminnan kehit-
tajille.

MISTA SEN VOI OSTAA?

Kirja on ostettavissa kauppa-
kamarin myymalasta Helsingista
osoitteesta Kalevankatu 12

seka hyvin varustetuista
kirjakaupoista kautta maan.

Voit tilata kirjan myés
verkkokaupastamme
www.kauppakamarikauppa.fi
sekd muista verkkokirjakaupoista
tai sdhkoisenda www.ellibs.fi.

99 Kirja antaa ohjeita avainasiakastyon
suunnitteluun, toteutukseen ja kehittamiseen.




Mauri Kotamaki on pohtinut tyomarkki-
noiden kehittamista koko ty6uransa ajan.
Han muistuttaa, ettd korkea tyollisyysaste
madrittelee pitkalti koko yhteiskunnan
toiminnan.




KILPAILUKYVYN

AVAIMET LOYTYVAT

TYOMARKKINOIDEN
UUDISTAMISESTA

Suomen kilpailukyvyn parantaminen 2020-luvulla edellyttaa
tydmarkkinoiden toimivuutta haittaavien jaykkyyksien purkamista,
sanoo Keskuskauppakamarin johtava ekonomisti Mauri Kotamaki.

UDEN HALLITUKSEN KESKEISIIN TEHTAVIIN
kuuluu Suomen kilpailukyvyn turvaa-
minen 2020-luvulla. Oleellisin asia on
tarkeimmaén kilpailuvaltin eli osaamisen
kehittdminen. Hyvani kakkosena tulevat tyollisyy-
den parantaminen ja siti jarruttavien ongelmien
korjaaminen tyomarkkinoilla.
Tata mieltd on Keskuskauppakamarin johtava
ekonomisti Mauri Kotamiki.
- Tyomarkkina on kaikkein tiarkein yksittdinen
markkinamme. Korkea tyollisyysaste
jamatala ty6ttomyys méadrittavat pit-

kalti koko yhteiskunnan toiminnan Ty°tto mWsProsenttl
jamillaisiin hyvinvointipalveluihin ei kerro totuutta

meilld on varaa, Kotaméki peruste-
lee.

Han muistuttaa, etti tyollisyysasteen nostami-
seen ei ole yhté ratkaisevaa keinoa. Siihen tarvi-
taan useita rakenteellisia uudistuksia tydmarkki-
noiden toimintaan, sosiaaliturvaan ja verotukseen.

- Paletti on laaja. Yhdistava tekijé on, ettd tyon
tekemisen ja teettdmisen on oltava aiempaa kan-
nattavampaa niin tyontekijoiden kuin tyénanta-
jien nikokulmasta.




Yleissitovuutta tulee
paivittaa

Kannustavampaa
sosiaaliturvaaja
verotusta kohti
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TYOMARKKINOIDEN KEHITTAMINEN ON KOTAMAEN
mieliaiheita, silld hdn pohtinut niit4 asioita eri
nékokulmista koko tyduransa ajan.

Viime elokuussa Keskuskauppakamariin siir-
tynyt valtiotieteiden tohtori on tutkinut etenkin
tyonteon kannustimia. Vaitoskirjassaan han
késitteli verotusta ja sosiaaliturvajirjestelméai
rahoituksen ja etuisuuksien niakokulmasta.

Kotamiki on toiminut aiem-
min muun muassa ekonomistina
.o 00 Tyoeldkevakuuttajat Telassa, erityis-
asiantuntijana valtiovarainminis-
terion budjettiosastolla, ekonomis-
tina Suomen Pankissa ja tutkijana Palkansaajien
tutkimuslaitoksessa.

Liséksi hdn on pohtinut ansiosidonnaisen
ty6ttomyysturvan kehittdmismahdollisuuksia
sosiaali- ja terveysministerion selvityshenkilona.
Selvitys luovutettiin ministerille viime vuoden
marraskuussa.

KOTAMAKI SANOO, ETTA TYOMARKKINOIDEN paran-
nustarpeen havaitsemiseen ei valttimaétta tarvita
monimutkaisia kansainvilisié vertailuja tai
taloustieteellisid mallinnuksia. Riittd4, kun katsoo
tyottomyys- ja tyollisyyslukujen kehitysté viimeksi
kuluneen 25 vuoden ajalta.

- Suomen ty6ttomyysaste on laskenut hitaasti
1990-luvun laman jilkeen ollen
keskiméairin kymmenisen prosenttia
viimeisen 20 vuoden aikana. Vasta
nyt suhdannehuipussa ty6ttomyys
on pudonnut 6,5 prosentin paik-
keille. Ty6llisyysastekin on noussut
hitaasti.

Hyvésti kehityksestd huolimatta Suomen
tyottomyysaste on yhda EU:n mittapuussa korkea.

- Olemme ldhempéné talousongelmia koke-
neiden Eteld-Euroopan maiden kuin keskeisten
kilpailijamaiden joukossa.

Kotamaiki viittaa my6s Maailman talous-
foorumin kilpailukykyselvitykseen ja Maailman-
pankin Ease of doing business -tutkimuksiin,
jotka nostavat Suomen keskeisiksi heikkouksiksi

tyomarkkinoiden jaykkyydet.

- Erityisen haitallista on palkkajéykkyys. Nousu-
suhdanteessa siiti ei ole suurta haittaa, mutta las-
kusuhdanteessa vaikutukset saattavat olla hyvinkin
kielteisid. Kun kysynté vihenee, palkkataso tai
tyotunnit eivit jousta. Seurauksena on, etté yrityk-
silld ei ole muuta mahdollisuutta kuin sopeuttaa
toimintaansa ryhmaéirtisanomisilla.

KOTAMAKI NOSTAA TYOMARKKINOIDEN KITKATEKIJAK-
SI my0s yleissitovuuden. Jos jérjestdytyneiden
tyonantajien ja tyontekijoiden neuvottelema
tyoehtosopimus kattaa yli puolet tietyn toimialan
yrityksistd, joutuvat myos jarjestdytyméattomat
yritykset noudattamaan kyseisen alan TESsia.
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- Jo yhdenvertaisuusperiaatteen ja sopimusva- saatavuusharkinnasta on luovuttava.
pauden kannalta on arveluttavaa, ettd yhdet voivat Kotamaki huomauttaa, ettd jo nyt Suomessa
sopia toisten puolesta, eiké yksittdinen jarjestdyty-  asuvat ulkomaalaiset tulisi saada aiempaa parem-
méton yritys voi asiaan mitenkéén vaikuttaa. Kai- min mukaan ty0eldméan. Tahén voidaan paasta
ken péélle jarjestaytyneet yritykset ovat oikeutet- esimerkiksi myontamall tutkintoon valmistuville
tuja joustoihin, joihin jarjestdytymattomilli ei ole ulkomaalaisille opiskelijoille pysyvii oleskelulupia
mahdollisuutta. jalisaamalla tyoelaméalahtoistd kotouttamista.

Kotaméen mielesté ty6lainsdddéantoa tulisi uu-
distaa niin, ettd tydehtosopimuksista tulee pera- TYOLLISYYSASTEEN NOSTAMINEN KOHTI .
lauta, jos ei toisin sovita. Tyomarkkinoita tulisi 80 prosenttia nykyisesti 72 prosen- Tyaperu staista
joustavoittaa paikallista sopimista lisiamalla. tista edellyttid Kotaméen mielestd

- Jo nyt monet tydehtosopimukset mahdollista- myd0s sosiaaliturvan ja verotuksen maahanmuuttoa
vat paikallisen sopimisen. Mutta vaikka velvoitteet =~ uudistuksia. Molemmat sisdltavat ta r\lit aan
koskevat kaikkia, joustot ovat vain sopijaosapuol- kannustinloukkuja, joiden purkami-
ten kéytossa. nen tekisi tyon vastaanottamisesta ja

tekemisesti nykyistd kannattavampaa.
SUOMEN VAESTO VANHENEE RIPEAA tahtia, ja Tilasto- Esimerkiksi ansiotulojen verotusta ja sosiaali-
keskuksen tuoreimman viestéoennusteen mukaan turvaa on kehitettiva kokonaisuutena, jotta tyon
nuorten méird uhkaa vihentyé tulevien vuosi- vastaanottaminen on kaikissa tilanteissa kannatta-
kymmenien aikana odotettuakin dramaattisem- vaa. My0s ansiotulojen verotusta on kevennettéva.
min. — Talld hetkelld reippaasti alle keskituloinenkin
Kotaméen mielesti julkisten palvelujen ja joutuu maksamaan 45-47 prosenttia lisétulosta
tulevien elédkkeiden rahoituksen turvaaminen maksettavaa rajaveroa. Se on kansainvilisesti
edellyttii tyoperustaisen maahanmuu- korkea luku.
ton lisddmista. Tarvetta tihén lisdd pula m MATTI REMES, KUVAT: RONI REKOMAA,

osaavasta tyovoimasta, miki on noussut TAITTO: TIMO MAKINEN
monella toimialalla esille muun muassa
kauppakamarien kyselyissa.
- Tilannetta voitaisiin helpottaa suh-
teellisen nopeastikin sujuvoittamalla
nyKkyisia tyolupaprosesseja esimer-
kiksi etukéteisvalvontaa purkaen ja
digitaalisuutta hy6dyntéen.

Viiveet EU:n ulkopuolelta tulevan
henkilon palkkaamisessa ovat nykyisin
niin suuria, etti ne toimivat Kota-
méen mielesté jo yksistddn tehokkaana
esteeni tyoperustaiselle maahan-

muutolle.

- Ty6hon perustuvien oleskelulupien
késittelyajaksi on saatava lakiin maksi-
miksi kuukausi. Nyt sithen menee vihin-

tédn puoli vuotta ja ylikin. My6s EU:n ja
ETA-alueen ulkopuolelta tulevan tyévoiman

Mauri Kotamden mielesta hyvasta kehityksésta huol

matta Suomen ty6ttomyysaste on yha korkea
kilpailijamaihin. : L




Anette Laiho on lakimies-
harjoittelijana kauppaka-
marissa.

Kesa tulee! Muista
nama kesatyontekijoit

palkattaessa

Ennen kesdtyontekijan palkkaamista tydnantajan tulee tarjota osa-aikaisille
tyontekijoille lisatyota, jos he ovat halukkaita tehtavaan ja tydhon sopivia.
Vastaavasti lomautetuille tyéntekijoille tulee tarjota heiddn tydésopimuksensa
mukaista tyotd ennen tydntekijan palkkaamista.

LISAKSI TYONANTAJA ON VELVOLLINEN tarjoamaan talou-
dellisista ja tuotannollisista syisté irtisanomilleen
tyontekijoille ty6td samoihin tai samankaltaisiin
tehtéviin 4 kuukautta tyosuhteen paéttymis-
hetkest4, jos irtisanottu on tydnhakijana. Tyon
tarjoamisvelvollisuus on 6 kuukautta, jos irtisano-
tun ty6suhde on kestanyt vihintiaan 12 vuotta.

TYONANTAJAN TULEE OTTAA HUOMIOON nuorista tyon-
tekijoista koskevat sdédnnokset, jotka kohdistuvat
japerehdyttda tyohon ja tydpaikan tapoihin, eika
ty6 ei saa olla vahingoksi hdnen terveydelle tai kehi-
tykselle eikd haitata hdnen koulunkéyntiéén.

TYOSUHTEEN KESTAESSA YLI KOLME kuukautta nuorelle
tyontekijélle tulee tehda tydnantajan kustannuk-
sella terveystarkastus tyoterveyshuollossa viimeis-
tdaan kuukauden kuluessa tyosuhteen alkamisesta.
Tarkastusta ei kuitenkaan tarvitse tehdé tyon
ollessa kevytté liike- tai toimistoty6ta tai muuta sii-
hen verrattavaa kevyttd tyota taikka jos tyontekija
esittdd enintdén vuoden vanhan ladkarintodistuk-
sen, josta selvida hinen soveltuvuutensa tyohon.

TYONTEKIJAN KANSSA TULEE SOLMIA kirjallinen ty6-
sopimus. Tyosuhteen ehtojen tulee olla alan
yleissitovan tydehtosopimuksen mukaiset, ja
esimerkiksi koululaiselle maksettavan palkan
suuruudesta voi olla maarayksia tydehtosopi-
muksessa. Ty6suhteen alkuun voidaan sopia
koeajasta, joka voi olla alle vuoden pituisessa
sopimuksessa enintiin puolet tyosuhteen kes-
tosta. Alle 18-vuotiaiden tydntekijoiden osalta
tyotehtéaville ja tyosuhteen ehdoille saatetaan
asettaa rajoituksia. Tyontekijélla on oikeus saada
tyotodistus tydsuhteen paittyessa.

KESATYOSTA KERTYY VUOSILOMAA. VUOSILOMAKORVAUSTA
ei saa maksaa jokaisen palkanmaksun yhteydessi,
vaan se maksetaan lopputiliss4, elleivit tyonantaja
jatyontekiji ole sopineet loman pitdmisesta tyo-
suhteen aikana.

TYONANTAJAN ON PIDETTAVA LUETTELOA niisti nuorista
tyontekijoista, joiden tydsuhde kestda vihintaan

kaksi kuukautta.

B ANETTE LAIHO, NEUVONTAPALVELUT



Seuraanaiti

SAATAVUUSHARKINTA POISTUU SUOMESSA JO tyoskentelevien jatkoluvista kesé-
kuussa. Ty6voiman saatavuusharkintaa ei en#é sovelleta henkil66n, joka on
tyoskennellyt Suomessa vihintdin vuoden tyontekijan oleskeluluvalla ja vaih-
taa ty6hon toiselle ammattialalle. Lainmuutoksella tavoitellaan tydvoiman
ammatillisen liikkkuvuuden helpottamista.

TYONANTAJA VOI HAKEA TOUKOKUUSTA alkaen Kelasta 2 500 euron kertakorvauk-
sen, kun naispuolinen tyontekija jaa palkalliselle ditiysvapaalle.Perhevapaa-
korvaus on uusi etuus tyénantajalle, joka maksaa kokoaikaiselle tyontekijél-
leen palkkaa vihintddn kuukauden ditiysvapaan ajalta.

KAIKILLE YHDISTYKSILLE Y-TUNNUS. PRH:N yhdistysrekisteri uudistetaan koko-
naisuudessaan 1.7.2019 alkaen. Kaikki tietojarjestelmit ja palvelut uudis-
tetaan. Samalla kaikille yhdistyksille annetaan Y-tunnus. Kaikki yhdistykset
saavat Y-tunnuksen. Yritys- ja yhteisotunnus eli Y-tunnus korvaa yhdistyksille
annetun rekisterinumeron. PRH antaa kaikille yhdistyksille Y-tunnuksen
automaattisesti. Jos yhdistykselld on jo ennen uudistusta Y-tunnus, sama tun-
nus siilyy. Yhdistyksen ei siis tarvitse tehdd mitdin Y-tunnukseen liittyen.

Kysy neuvoa

Jata tyéelamaan ja taloushallintoon liittyva kysymyksesi KauppakamariTiedon
vastauspankkiin www.kauppakamaritieto.fi

K: TYONANTAJA IRTISANOO TYONTEKIJAN ja vapauttaa hénet tyonteko-
velvoitteesta irtisanomisaikana. Tyontekijalld on pitdmé&ttomis lomia.
Voiko tydnantaja maarita lomat pidettévéksi irtisanomisaikana?

V: TYONANTAJA EI VOI méérita tyontekijasd lomalle, jos tyonantaja on jo
vapauttanut tyontekijan tyontekovelvoitteesta. Tyonantaja saa masrata
lomat pidettiaviksi lomakausien puitteissa ilmoitusaikaa noudattaen
irtisanomisaikana, jos hén tekee sen ennen tydntekovelvoitteesta
vapauttamista.

K: VOIKO MAARAAIKAISEN TYOSOPIMUKSEN irtisanoa?
V: MAARAAIKAINEN TYOSOPIMUS ON voimassa sopimuksen voimassaolon

ajan. Sopimuksen saa irtisanoa vain, jos siini on erikseen sovittu irti-
sanomisehdosta.
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Kolme
kysymysta

HALLITUKSEN VEROLINJAUKSISTA

Edellisen hallituksen yritystoimintaan liittyvat
verotuksen muutokset olivat vaarassa.

OLIKO YRITTAJAVAHENNYS VAIN
MUUTAMAN VUODEN ILO?

Henkildyhtididen yhtiomiesten ja elinkeinon-
harjoittajien verorasituksen alentamiseksi
luotiin yrittdjavdahennys. Vdahennysta on kriti-
soitu suurituloisten verohelpotuksena, mutta
samalla 5 %:lla helpotetaan myds pienitulois-
ten yrittdjien verotusta ja heille tdma 5 % on
paljon tarkedampi.

Yrittdajavahennyksen poistamisesta on puhuttu
vaalikentilla ja hallitusneuvotteluissa. Hallitus-
ohjelmassa ei mainita vahennyksen poistumis-
ta tai muitakaan yrittajavdahennykseen liittyvia
rajoituksia.

LOPPUVATKO SUKUPOLVENVAIHDOKSET
VEROTUKSEN KIRISTYESSA?

Perint6- ja lahjaverotusta kevennettiin muuta-
ma vuosi sitten, koska haluttiin mahdollistaa
aktiivisten ja tyollistavien yhtididen toimin-
nan jatkuminen sukupolvenvaihdoksesta
huolimatta.

Perint6- ja lahjaveron kiristys ei ole se

keino, jolla saavutetaan jatkossa vahintdan

75 %:n tyollisyystavoite. Tyollisyystavoitteen
saavuttamiseen tarvitaan yrityksid. Onneksi
hallitusohjelmassa ei ole mainintaa perint6- ja
lahjaverotuksen kiristyksesta.

POISTUUKO TULOLAHDEJAKO?

Tuloldhdejako poistuu osittain vuodesta 2020
lahtien. Tama selkeyttda huomattavasti osake-
yhtididen toimintaa. Joitakin ongelmakohtia
viela jdi, mutta muutos on
selkeasti parempaa kohden.
Lakiesityksen takana oltiin
eduskunnassa hyvin laajas-
ti yli puoluerajojen, joten
tuloldhdejaon poistuminen
talla luvatulla tasolla tulee
jdamaan voimaan.

m JUKKA KOIVUMAKI,
VEROASIANTUNTIJA




Asianajaja

Tapio Vaatdinen on
osakkaana Mentula &
Vaatainen Attorneys-
toimistossa.

Taloudellinen seuraanto
kilpailurikkomukseen

perustuvassa

vahingonkorvausasiassa

Euroopan unionin tuomioistuin on 14.3.2019 antamallaan ratkaisulla asiassa
C-724/17 linjannut niin sanotun taloudellisen seuraannon periaatteen
soveltuvan vahingonkorvausvelvollisten maarittdmiseen kilpailurikkomukseen

perustuvassa vahingonkorvausasiassa.

TALOUDELLINEN SEURAANTO TARKOITTI ASIASSA sité
ettd, koska kartelliin osallistuneiden yhtiéiden
osakekanta oli siirtynyt ostajayhtioille, jotka olivat
purkaneet kartelliin osallistuneet yhtiot ja jatka-
neet niiden liiketoimintaa, saattoivat ostajayhtiot
olla vastuussa ostetun liiketoiminnan kilpailu-
rikkomuksista.

RATKAISUN PERUSTEELLA ELINKEINONHARJOITTAJA, JOKA
on hankkinut omistukseensa kilpailurikkomuk-
seen osallistuneen liiketoiminnan, voi siten olla
kilpailuoikeudellisen seuraamusmaksun ohella
vastuussa rikkomuksesta aiheutuneen vahingon
korvaamisesta siitd huolimatta, ettei se itse ole
osallistunut rikkomukseen. Vaikka péédsaantoisesti
kilpailurikkomuksesta vastaa taho, joka on rikko-

mukseen syyllistynyt, yritysten on syytd huomioi-
da ratkaisun sisiltdma oikeusohje yritysjérjestely-
tilanteissa. Ostajayhtion vahingonkorvausvastuu
ostetun liiketoiminnan kilpailurikkomuksesta voi
nimittiin aktualisoitua esimerkiksi silloin, kun
myyjéayhtio yrityskaupan jilkeen ajautuu maksu-
kyvyttoméksi.

RATKAISUSTA SEURAA MYOS SE, ettd konserni-
suhteessa emoyhtio saattaa joutua vahingon-
korvausvastuuseen tytaryhtionsa kilpailurikko-
muksesta, vaikka emoyhtio itse ei ole osallistunut
rikkomukseen. Kyseisti sddntod on niin ikdan
aiemmin sovellettu kilpailuoikeudellisissa
seuraamusmaksuasioissa.

W TAPIO VAATAINEN, ASIANAJAJA, VARATUOMARI



Matkaseminaari on
enemman!

Talous ja Vero

-laivaseminaari 23.-25.10.2019

Hae syventdva katsaus talous- ja veroasioihin Suomen parhaan ajankohtais-
kouluttajan tuottamasta Talous ja Vero -laivaseminaarista. Saat valineita
analysoida, suunnitella ja kehittaa yrityksen taloutta liiketoiminnan W)
nakokulmasta. Perehdyt huippuasiantuntijoiden johdolla verolainsadadannon Marja Nykénen, Markku Heikura,
.. . .. . . . . . .. .. Suomen Pankki Verohallinto
tuleviin uudistuksiin, kirjanpidon ja tilinpaatoksen ajankohtaisimpiin
aiheisiin seka uusien arvonlisaverotuksen saanndsten kdytannon soveltami-
seen. Lisaksi kuulet viimeisimmista oikeuskaytannon uudistuksista.

Seminaarin teemat:

«  Ajankohtaista taloudesta ja rahoitusvakaudesta ? J - k . "

+ Ajankohtaista Verohallinnosta ja verotuksesta e ekaht TuloAlatem Oy
«  Alykas taloushallinto: Automaation aika

«  Arvonlisdverotuksen ajankohtaiskatsaus

«  Budjetointi ja kustannuslaskenta kdaytannonlaheisesti

«  Vastauksia ajankohtaisiin kirjanpito- ja tilinpaatdskysymyksiin
«  Yritysverotus 2020.

Henry Kampman, Sanna Kaarlejarvi,
Revisium Oy Efima Oy

Hyodynna etu!
Jukka Koivumaki,

lImoittaudu 31.8. mennessa, majoitut 1 hengen hytiss lisamaksutta. o

www.kauppakamarikauppa.fi
Jasenetuhinta 850 € | Norm. 1050 €

Tiedon tyontovoimaa

kauppakamarikauppa.fi KAUPPAKAMARI | KOULUTUS



ILMOITUS

Risteilylaivoilla ruokaillaan

ymparistovastuun mukaisesti

Tallink Silja on toiminut WWF:n yhteistydokumppanina vuodesta 2001 alkaen, ja
vuoden 2017 loppupuolella Tallinkin ja Silja Linen Suomesta lahteville risteilylaivoille
myonnettiin ensimmaisena laivayhtiona maailmassa vastuullisesti pyydetyn kalan ja

ayridisten MSC-sertifikaatti.

Ei ruokahdvikbis tindsn!

# Vaikvtasysmalls

Y/'

allink-konsernin kaikki laivat ovat

saaneet MSC-sertifikaatin, jon-

ka piirissa ovat katkaravut ja silli-
tuotteet. Laivoilla kéytetddn vuosittain
noin 150 000 kiloa katkarapuja ja 40 000
kiloa silleja.

Vertailevissa tutkimuksissa kalastuksen
alkuldhteille asti ulottuva MSC on osoit-
tautunut luotettavimmaksi pyydetyn kalan
ympéristomerkiksi.

- Ketjuun kuuluvat kalastajat, kalastuk-
sen jalkeiset kisittelijat sekd myyjat, ja me
pystymme laivoilla nakeméén, paljonko
tuotteita on tullut, ja paljonko niité on va-
rastossa. Jaljitettavyyssertifioinnin avulla
pystymme kertomaan ihmisille, miten esi-
merkiksi katkarapuja kalastetaan vastuul-
lisesti siirtymalld ajoittain uusille kalas-
tusalueille varmistaen ettei mitdin aluetta
ylikalasteta tyhjaksi.

- Olemme myos jo vuosia noudattaneet
my6s WWF:n Kalaopasta, emmeka kayta

W
Nunret‘»

P

WNE
Nuoret

WWF

punaiselta listalta mitdén tuotteita. Eli mat-
kustaja voi huoletta sy6dé laivalla kaloja ja
dyridisid. Punaisella listalla olevia tuottei-
ta kuluttajien ei tulisi kayttdd, silla ne ovat
uhanalaisia, tai sitten niiden kasvatus tu-
hoaa luontoa tai vie vesistostd muut kalat.
Keltaisella listalla olevia tulisi kayttaa har-
kiten, mutta vihrein listan kalat ovat tuot-
teina vastuullisia ympéristod kohtaan, silla
vihred vari merkitsee vastuullista kalastus-
ta, luettelee keittiopaallikko Heikki Harma
vastuullisten kalavalintojen perusteista.

VASTUULLISTA RUOKAILUA
YHTEISTYOSSA WWF:N KANSSA
Tallink Silja tavoittaa koko konsernin
tiimoilta kaikilla laivoilla vuosittain

noin 10 miljoonaa henkil6a. Tdma tarjoaa
varustamolle hyvin mahdollisuuden jakaa
matkustajille ruokaan ja ruoan vastuulli-
suuteen liittyvad tietoutta ruokahavikin
ehkiisemiseksi. Tietoutta jaetaan laivojen

WWE

Nuoret |

screeneilld, mutta myo6s uutiskirjeissé ja
verkkosivuilla.

— Thmisten pitdé nauttia sydmisesta,
mutta samalla pitad kuitenkin muistaa, ettd
jos ruoka heitetddn roskiin, on kaikki sii-
hen kiytetty energia kulutettu turhaan, ja
ettd vastuullinen ruokailu vahentdé ruoka-
havikkid sekd sddstad koko globaalia ruo-
kaketjua ympéri maailman, kertoo vuonna
1990 Silja Linen palveluksessa aloittanut
Heikki Harma.

Myos monitahoisessa ruokahavikki-
aiheessa Tallink Silja on yhdistényt voi-
mansa WWF:n kanssa.

- WWE:n nuorten tiimi kavi risteile-
massd laivallamme, ja risteilynsé perusteel-
la he tuottivat materiaalia matkustajille, ja
talloin asiakas voi miettid sydmanséd ruoan
ldhtokohtia. Kyse on ihmisten tietoisuu-
den lisdamisestd, kuten mistd ruoka on pe-
réisin, ja millaisia ovat ruoan tuottamisen
ympiéristovaikutukset.



KASVISRUOKIEN
HOUKUTTELEVUUS

Tallink Silja aloitti jo vuonna 2017 ruokab-
loggareiden kanssa vegaani- ja kasvisruo-
kiin liittyvin kehitysprojektin, ja keittio-
paallikko Heikki Harma kertoo parhail-
laan kidynnissé olevan ruoan ympiristovai-
kutuksiin ja vaihtoehtoihin vaikuttavan
projektin tapahtuvan monin eri tavoin, esi-
merkiksi ruokabloggaajien esittdmilld na-
kemyksilld.

- He pohtivat sitd, miten vegaaniruoka
voisi olla vaihtoehto my®s lihansydjille, ja
silloin kaikissa ravintoloissa voisi asiak-
kaille olla tarjolla vegaani- ja kasvisruoka-
vaihtoehto. Téssé aiheessa haasteena on
lisita kasvisruokien houkuttelevuutta seka-
ruoan kayttajille.

Buffet-ravintolassa matkustajille on
tarjolla useita ateriavaihtoehtoja. Ruoka-
havikin vélttamiseksi ruoan raaka-aineet

on valittu niin, ettd ruokaa ei turhaan me-
nisi roskiin.

- Ruoan tarjoilussa olemme pienen-
taneet vatikokoja, ja kun vati tyhjenee
nopeammin, niin tuotteet pysyvat tuorei-
na pidempaén ja tarjoiluvadit tyhjenevit
nopeammin. Ruokien kohdalla on otettu
kayttoon yksittdiset annospalat, joita voi sit-
ten kiyda ottamassa aikaisempaa pienem-
mille lautasille useammin. Limpiméssd
poydassa olevan kirjolohen kohdalla
havikki on annospalojen kayttdonoton
myotd vihentynyt noin 30 prosentilla.

TIETOISUUDESTA KAYTANTOON

Ravintoasioiden tiedotus kuluttajille
lisdantyy kaiken aikaa, ja Tallinkin ja Silja
Linen laivoilla matkustajat nauttivat ruo-
kien uudenlaisista tarjoilutavoista.

- Siirryimme tarjonnassa kuusi vuotta
sitten erilaisiin toreihin, joista esimerkkeina

kalatori ja lihatori, jolloin ihmiset voivat jo-
nottamatta siirtyd linjalta toiselle. Kylmis-
sd ruoissa on 12 eri pistettd, joista ateriointi
voidaan aloittaa. Tdmén jilkeen tarjolla on
kaksi lammintd linjaa ja sitten kaksi py6-
redd jalkiruokapoytad, joka sekin helpottaa
jonottamista, kuvailee Heikki Harma.

Lihan kéyton kohdalla tietoisuuden
lisidamiselld halutaan vaikuttaa asentei-
siin, silld suomalainen syd vuodessa lihaa
noin 80 kiloa, kun globaalisella tasolla
ympdristo kestéisi 20 kilon suuruisen maa-
ran.

- Ruokavaihtoehtojen kohdalla on tar-
jolla ollut esimerkiksi intialaisia kasvis-
ruokavaihtoehtoja. Kasvisruokapdydin
suunnittelussa muodostavat kasvikset
ldhtokohdan, mutta lihaakin on tarjol-
la. Pienempi lihan kéyttomaérd pienentdd
ostoja ja parantaa samalla tuotteen tasa-
laatuisuutta.

RUOKAHAVIKIN VAHENTAMINEN ON MEILLE TARKEAA. ON TATA PAIVAA, ETTA HUOLEHDITAAN, ETTEI RUOKAA MENE ROSKIIN EIKA
TURHAAN MUUHUN TARKOITUKSEEN KUIN MIHIN SE ON TARKOITETTU, SANOO SILJA SERENADEN KEITTIOPAALLIKKO HEIKKI HARMA.

Haikotasysmilli

AINA SAA SANTSATA!
NAUTI BUFFETISTA PIENINA ANNOSPALOINA, JOITA
VOIT HERKUTELLA JUURI NIIN MONTA KUIN JAKSAT

——  KAIKKI SIIHEN KAYTETTY ENERGIA

Bt-o] Seas

KULUTETTU TURHAAN

H#nikotasysmalli

¥ TALLINK | SILJA LINE/?



Jokainen yritys on erilainen.
Siksi myds koulutustarpeet
ovat erilaisia.

Yrityskohtainen koulutus on joustava ja
taloudellinen tapa kouluttaa henkilostoa Tilaa yrityskohtainen koulutus
silloin, kun on tarve kouluttaa useampi henkil6

samanaikaisesti, tai kun koulutuksessa halutaan
kasitella asioita yrityksen omasta nakdkulmasta.

esimiestyosta

johtamisesta
hallitustyoskentelysta
verotuksesta

kirjanpidosta

myynnista

asiakaspalvelusta
tietosuojasta

julkisista hankinnoista
rakennusalan sopimusasioista
projektitoiminnan kehittamisesta.

Yrityskohtainen koulutus

+ suunnitellaan ja toteutetaan organisaation
tarpeet huomioiden

« mahdollistaa luottamuksellisen keskustelun
yrityksen sisdisista asioista

+ voidaan toteuttaa lahi- tai etdopintoina

« on mahdollista toteuttaa koulutustiloissamme
Helsingin keskustassa tai ulkopuolisissa tiloissa.

Kysy myds muita koulutusaiheita!

Nyt on aika tilata syksyn yrityskohtainen
koulutus, pyyda tarjous!
myynti@helsinki.chamber.fi

Tiedon tyontovoimaa
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AHK-verkosto

on portti

suomalaisyritysten
kansainvalistymiselle

Saksan kauppakamareiden ulkomaanverkosto
(AHK, saks. "Auslandshandelskammern™)
ulottuu 142 toimistoon 92 maassa.

AHK-VERKOSTO TARJOAA KONKREETTISIA
PALVELUITA pk-yrityksille. Verkostoon
kuuluvan Saksalais-Suomalaisen
Kauppakamarin tehtéviani on tukea
seki saksalaisten ettd suomalaisten
yritysten ulkomaille tdhtdéavia liike-
toimia. Asiantuntijat auttavat suo-
malaisia yrityksia kilpailuanalyysin
jamarkkinoillemenostrategian kans-
sa. He my0s hoitavat kylmésoitot,
joilla l6ydetéén yrityksille sopivat
asiakkaat ja jakelukumppanit.

MAANKOHTAINEN PALVELUVALIKOIMA

VAIHTELEE, MUTTA tyypillisié palveluita

ovat esimerkiksi:

¢ Markkina-analyysit

¢ Yhteistybkumppanien haku
(asiakkaat, jakelijat,
osaomistajat...)

¢ Messupalvelut

¢ Laki-, henkilost6- ja verotus-
palvelut

PALVELUIDEN HINNAT VAIHTELEVAT KOH-
DEMAAN mukaan. Palveluiden han-
kinnassa on mahdollista hyodyntia
Team Finland -rahoitusta.

OTA YHTEYTTA:
MIKAELA JAANTI, MAAILMALLE@DFHK.FI

SAKSAN MARKKINOILLE SAKSAN KAUP-
PAKAMARIVERKOSTON avulla. Saksa on
Suomen tirkein kauppakumppani
ja Euroopan suurin markkina-alue.
Padsy Saksan markkinoille antaa
merkittivii taloudellista selkéran-
kaa ja uskottavuutta ldhted mille

tahansa muulle markkinalle, ja
saksalaisen kumppanin kanssa kau-
kaisemmille markkinoille meno voi
onnistua helpommin.

KAUPPAKAMARIN JASENYYS ON SAKSASSA
pakollista, joten kdytdnnossi kaikki
Saksan 3,7 miljoonaa yritystéd ovat
paikallisen kauppakamarin jisenii.

SMART BUILDING -OHJELMA TAHTAA
Saksan digimarkkinoille. Saksa-
lais-suomalaisen digikumppanuus-
hankkeen tavoitteena on auttaa suo-
malaisia yrityksid Saksan valtaville
digimarkkinoille tuomalla molem-
pien maiden yrityksid saman poydan
ddreen. Ensimmaéinen ohjelma johti
yli 400 tapaamiseen saksalaisyritys-
ten kanssa.

NYT ALKAVA SMART BUILDING -ohjel-
ma keskittyy Saksan rakennusalan
digitalisointitarpeisiin. Saksan
rakennuskanta on Euroopan suu-
rimpia, ja maan kasvavilta dlyraken-
nus- ja dlyrakentamismarkkinoilta
16ytyy mahdollisuuksia suomalais-
yrityksille.

MUKAAN OTETAAN ENINTAAN
7 SUOMALAISYRITYSTA, joilla on osaa-

mista rakennusalan digitalisoinnissa.

Ohjelmassa on vield kahdelle yrityk-
selle paikka vapaana.

MIKALI KIINNOSTUIT, OTA YHTEYTTA
OLIVER BOLDTIIN, OLIVER.BOLDT@DFHK.FI

Deutsch-Finnische Handelskammer
Saksalais-Suomalainen Kauppakamari
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enterprise
europe
network
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Tarjoamme yrityksellesi

maksuttomasti

PALVELUITA kansainvalisen
yhteistydkumppanin hakuun

YLEISTA kansainvalistymis-
ja lakineuvontaa

TUKEA sopivan
EU-rahoitusohjelman
etsimiseen

SEMINAAREJA
ajankohtaisista
kansainvalistymiseen
liittyvista aiheista

PALAUTEKANAVAN
EU-komissiolle kohtaamistasi
sisamarkkinaongelmista

ANALYYSIN yrityksesi
kehittamiskohteista

- suunnattu erityisesti
innovaatiotoimintaan
panostaville yrityksille

enterprise
europe
network

OTA YHTEYTTA
www.EnterpriseEurope.fi

Tuemme yrityksesi
kansainvalistymista
yli 60 maassa.

TURKU
/ Tysk-Finska Handelskammaren HELsINGINseupun  BUSINEss  BUSINESS
KAUPPAKAMARI

o FINLAND
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TEM:n ennusteen mukaan
Suomesta katoaa vuoteen 2030 mennessa

3000000

tyopaikkaa. Kaikista tyépaikoista katoaa
joka vuosi noin kymmenen prosenttia.
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PA

YO- JA ELINKEINOMINISTERION KANSLIAPAALLIKKO
Jari Gustafsson istuutuu tybhuoneensa
sohvalle ja iskee haastattelun alussa poy-
tdan pysayttavin ennusteen. Ministeriossa
tehtyjen laskelmien mukaan Suomesta katoaa vuo-
teen 2030 mennessé kolme miljoonaa tydpaikkaa.

- Se oniso luku maassa, jonka tyévoimavaranto
on 2,5 miljoonaa. Kaytinnossa timé tarkoittaa, etta
vield syntymattomistékin tyépaikoista puoli mil-
joonaa tuhoutuu vuosikymmenen kuluessa.

Luku kuulostaa hurjalta, mutta vauhti on sama
kaikissa lansimaissa, joissa noin kymmenen pro-
senttia tyopaikoista katoaa joka vuosi. Normaali-
tilanteessa tilalle syntyy vastaava maira uusia
tyopaikkoja.

Gustafssonin mukaan Suomessa haastetta lisda
tavoite, jonka mukaan ty6llisyys tulisi nostaa
75 prosenttiin ja mielelléén vield sen yli. Tima on
valttamatonta yritysten tyovoimatarpeen ja julki-

sen talouden kesté-

Luova tuho on vyydenturvaamiseksi.

- Se tarkoittaa, etta

myos mahdollisuus  uusia tyspaikkoja

tarvitaan yli kolme
miljoonaa seuraavan vuosikymmenen aikana.

TYOTEHTAVAT JA OSAAMISTARPEET MUUTTUVAT ennen
muuta teknologian nopean kehityksen myoté.
Korkean osaamisen tarve kasvaa, mutta samaan
aikaan rutiinitéiden tekemiseen tarvitaan vihem-
mén vikea.

NAKO
RANN
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Tyomarkkinoilla tarvittava uusi osaaminen
ja tyollisyysasteen nosto vaativat yritysten
tarpeiden entista parempaa ennakointia,

sanoo tyo- ja elinkeinoministerion
kansliapdallikko Jari Gustafsson.

- Ty6paikkoja my0s katoaa heikentyvilti toimi-
aloilta ja siirtyy kasvussa oleville toimialoille. Til-
lainen luova tuho on Suomelle mahdollisuus, silla
uudet tyopaikat ovat yleensid myos tuottavampia,
Gustafsson huomauttaa.

TEMin kansliap#éllikon vastuulla on kehittda
tyovoimahallintoa niin, etté se pystyy vastaamaan
tyomarkkinoiden murrokseen. Gustafssonin mie-
lestd tarkeintd on ymmartié tarvittavan osaamisen
jatyomarkkinoiden muutoksen yhteys.

- Se vaatii entistéd

parempaa tuntumaa TE-palvelujen
yrityksen tarpeista. .

Gustafssonin jalkaudutta\’a
mielestd tyGvoiman ja o oo
osaamisen tarpeista yrltykSHrl

tarvitaan pitkin aika-
vilin strategista ajattelua. Yhti lailla on pyrittava
vastaamaan yritysten lyhyen aikavilin tarpeisiin.

- Nopea reagointi edellyttaa nykyistd parempaa
niakymai 1-2 vuoden sisilla tapahtuviin muutok-
siin. Koulutuksen nykyiset suunnittelumallit eivit
pysty tdhan vastaamaan. Esimerkiksi oppilaitosten
tekemit osaamiskartoitukset ovat auttamatta liian
hitaita.

GUSTAFSSON MYONTAA, ETTA TE-PALVELUJEN henkilds-
ton jalkautuminen yrityksiin on iso haaste koko
palvelujarjestelmalle. Edelliselld vaalikaudella
henkil6stén mééra kasvoi, mutta samalla tuli myos
uusia lakisééteisid tehtavia.
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Yksi sellainen on tydttomien pakolliset maara-
aikaishaastattelut.

- Haastattelujen kaltaiset lakisditeiset tehtavit
ovat tarkeitd, mutta ne myos sitovat henkil6st6-
resursseja toimistoon. Tastd huolimatta tyo-
voimahallinnon pitédi péédsta entistd paremmin
kiinni sithen, mité yrityksissa tapahtuu. Etéisyys ei
saa olla niin suuri kuin aiemmin.

Gustafssonin mukaan asian térkeys on noussut
esille my6s viime vuosina tehdyissi tyovoima-
kokeiluissa, joissa on kehitetty tyollistymisté
tukevia palveluja ja toimintamalleja eri puolilla

Suomea.
- Olemme nihneet, etté entisté tiiviimpi yhteys
yrityksiin antaa
Jatkuva oppi minen tyévoimahallinnolle
. ees e Dbaremmatvalmiudet
kaiken keskiossa imia vilittdjani
tyontekijoiden ja

tyonantajien valilla.

Gustafsson uskoo, etté erilaisilla digitaali-
silla ratkaisuilla kohtaanto-ongelmia voidaan
madaltaa. Yksi téllainen on rakenteilla oleva
Tyomarkkinatori, jossa yritykset voivat jatkos-
sa kertoa tarpeistaan ja tyontekijat tuoda esille
osaamistaan.

- Rekrytoiva yritys saa niin entistd nopeammin
jakattavammin tietoa tarjolla olevien ihmisten
taidoista.

KAIKEN KESKIGSSA ON GUSTAFSSONIN mielestd koko
tyouran jatkuva oppiminen. Sen kehittiminen on
valttdmatonta, jotta tydnantajat, tyontekijat ja
koko Suomi pysyviat muutoksessa mukana.

- Tutkinnoilla ja peruskoulutuksella on
jatkossakin iso rooli, mutta meidan on haettava
entistd parempi tasapaino tydeldmaissa tarvittavan
osaamisen ja yleisen sivistyksen vililla.

Jatkuvan oppimisen kidytdnnon toteutus ja eri
toimijoiden tydnjako ovat vield alkutekijoissaén.

Asiaa selvitti dskettdin opetusministerion tyoryh-
ma4, jonka mukaan Suomi tarvitsee 2030-luvulle
ulottuvan kansallisen jatkuvan oppimisen stra-

tegian.
Eniten keskustelua Korkea_asteen
on syntynyt siit4,
mitenkoulutuksesta ~ @Saaminen korostuu
aiheutuvat kustan-

nukset tulisi jakaa tyontekijoiden, tybnantajien ja
julkisen sektorin kesken.

- Tarve ty6eldmakeskeisen modulaarisen koulu-
tuksen kehittdmiseen kasvaa kuitenkin koko ajan.
Osaamisen péivitys tyon tekemisen rinnalla on
valttdméatonta. Tama on suunta, johon on lihdetty
menemaan.

GUSTAFSSONIN MIELESTA JATKUVASSA OPPIMISESSA
erityinen huomio on kohdistettava toimialoille ja
ammatteihin, joihin digitalisaatio ja teknologian
muutokset vaikuttavat nopeimmin.

Avoimeksi tulevissa tyopaikoissa on paljon
korkeaa osaamista edellyttdvia tehtévid. Erdiden
arvioiden mukaan tulevien vuosikymmenien

~M\ o
tyopaikoista jopa 80 prosenttia voi vaatia korkea- 1§
asteen osaamista. ‘ i

Tama4 on haaste vihan koulutetulle tyovoimalle

Kansliapaallikké
Jari Gustafssonin
vastuulla on kehittaa

tyovoimahallintoa niin,
etta se pystyy vastaa-
maan tyéomarkkinoiden
murrokseen.
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Tyomarkkinaennuste:
Suhdanne kaantyy ja
tyomarkkinat hiipuvat

”Tydmarkkinakehitys oli vuonna 2018 poikkeuksellisen suotuisaa. Nyt kasilla on hiipumisen
merkkeja. Tyo6llisyyden kasvun ennustetaan puolittuvan edellisvuoteen verrattuna seka tana
ettd ensi vuonna.” TEM 14.5.2019

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan ty6-
ikdisen vdeston maara vahenee nykytasosta
. noin 60 000 hengelld vuoteen 2030 mentdessa
., ja 90 000 vuoteen 2035 mennessa. Ennusteen
L% taustalla on oletus keskimaarin 15 000 hengen
K . vuosittaisesta nettomaahanmuutosta.

78 % tyollisyysastetavoitteeseen
padseminen edellyttdaa merkittavia
politiikkareformeita. Tyémarkkinoi-
den lisdksi myds muiden yhteiskunnan
rakenteiden olisi muututtava.

Tyc")ttiimyysasfe olisi saatava
painettua hyvin alhaiselle
tasolle, arviolta noin neljaan
prosenttiin. Myds tyénteon
kannusteiden tulisi merkitta-
vasti parantua.




KAUPPAKAMARI | NUMERO 2/2019

Suomalaisista 30-60-vuotiaista noin 300 000 on
talla hetkelld tydomarkkinoilla perusasteen koulu-
tuksen varassa.

Gustafsson huomauttaa, etti tyévoimapolitii-
kassa on pidettivd mukana myos vanhat tavoitteet.
Jatkossakin on huolehdittava syrjaytymisen ja
eriarvoistumisen vihentdmisesta.

- On huolehdittava nuorista ja osatyokykyi-
sistid. Myos kysymykset tyon kannustavuudesta ja
tyollistamiskynnyksen madaltamisesta pysyvit
agendalla.

Hin sanoo, ettd jatkuvassa oppimisessa
riskini on kahtiajako. Omia taitoja kohotta-

vaan tiydennys-
ve o koulutukseen ja

Suomi tarvitsee lisdd txo-opintoinin
oo o osallistuvat toden-
osaajia maailmalta

nékoisesti ahkerim-
min ne, joillaon
ennestddn hyvit valmiudet selviytya tyomarkki-
noilla. Liséksi tyoeldamissa mukana olevat voivat
hyodyntai tyénantajan tarjoamia kouluttautumis-
mahdollisuuksia.

- Jatkuvaa oppimista tarvitsevat kuitenkin myos
tyottomat, osa-aikatyotd tekevét ja pienyrittdjat.

PAAKAUPUNKISEUDUN ERITYISPIRTEISIIN KUULUU, ETTA
tdnne on keskittynyt iso maari korkeaa osaamista
vaativia tyopaikkoja. Yrityksen tarvitsemia osaajia
tulee Helsingin seudun yliopistoista ja ammatti-
korkeakouluista, mutta Gustafssonin mielesti se ei
selvastikdan riita.

Tyovoiman tulisi liikkua nykyistd herkemmin
sinne, missa on tyopaikkoja.

Helsingin tyovoima
kansainvalistyy vauhdilla

Helsingin seudun tyémarkkinat kansainvalistyvat nopeasti, mutta
tulevina vuosina tahti vain kiihtyy.

- Talla hetkelld Helsingissa noin joka neljas tyénhakija on vieras-
kielinen, mutta vuonna 2030 jo joka kolmas téita hakeva puhuu
didinkielenaan muuta kuin suomea tai ruotsia, Helsingin kaupungin
elinkeinojohtaja Marja-Leena Rinkineva sanoo.

- Meidan kaikkien pitaa oppia sietamaan sita, etta suomea ei
puhuta jatkossa enda yhta hyvin kuin olemme tottuneet. Maailman
yleisin kieli on ”broken English”. Suomessakin on totuttava siihen,
ettd ”broken Finnish” yleistyy.

Rinkineva toivoo, etta Helsingin kansainvalistyminen ymmar-
retddn tydpaikoilla. Tyéntekija voi olla erinomaisen taitava omassa
tehtdvassaan, vaikka han ei osaakaan suomea taydellisesti.

- Tama on kaikille uusi tilanne. Kulttuurien ymmarrysta tarvitaan
aiempaa enemman. Entista monikulttuurisemmassa toiminta-
ympadristossa samat asenteet ja toimintamallit eivat toimi enada
tulevaisuudessa.

Osaavasta tyévoimasta kdydaan kovaa globaalia kilpailua.
Helsinki joutuu houkuttelemaan samoja osaajia kuin Tukholma,
Kdopenhamina, Berliini ja moni muukin kaupunki.

- Vieraskielinen tydvoima on huikea mahdollisuus, mutta se myoés
haastaa meita.

Padkaupunkiseudun yritykset valittavat tyévoimapulaa. Samaan
aikaan alueella on kuitenkin edelleen iso joukko ihmisia tyomarkki-
noiden ulkopuolella. Tydttdmyystilastot ovat kaunistuneet, mutta
tekemista riittaa.

Ty6- ja elinkeinoministerion tietojen mukaan Helsingissa tyotto-
mien osuus tydvoimasta oli maaliskuun lopussa 8,8 prosenttia, kun
koko maan luku oli 9,1 prosenttia. Ty6ttomia tydnhakijoita kaupun-
gissa oli 30 300.

- Padkaupunkiseutua vaivaavat toisiaan repivat haasteet. Meilla
on huutava pula tyévoimasta, mutta samaan aikaan my®és iso joukko
ihmisia, joilla ei ole kykya tyollistyd. Samoja ongelmia on muualla-
kin, mutta Helsingin seudulla puhutaan paljon isommista luvuista.

Rinkineva muistuttaa, ettd paakaupunkiseudun erityispiirre ovat
muuta maata korkeammat elinkustannukset etenkin asumisessa.

- Meilld on paljon matalapalkka-aloja, joilla tydskenteleville
padkaupunkiseudun kova hintataso on iso haaste. Toimeentuloa voi
vaikeuttaa my®os pirstaleinen tyoura.




- Tarvitsemme lisdi osaajia maailmalta, mutta
meilla ei ole tdhén riittaviasti tehokkaita vélineita.
Olemme vasta luomassa niitd yhdessi kuntien ja
yritysten kanssa. Ylipaétédan tyoperdinen maahan-
muutto on poliittisella agendalla vield varsin uusi
asia.

Kaksi vuotta sitten Gustafssonin johdolla kdyn-
nistyi poikkihallinnollinen Talent Boost -ohjelma,
jonka tavoitteena on tehda Suomea tunnetum-
maksi ja houkuttelevammaksi kansainvélisille
osaajille. Tarkoitus on my6s kanavoida maassa jo
olevien kansainvilisten osaajien asiantuntemusta
yritysten kasvuun.

- Téllainen toiminta tulee osaksi Business Fin-
landia, jonka tehtéviin kuuluu myos ulkomaisten
investointien houkuttelu Suomeen.

SUOMI LAITTAA MILJOONIA EUROJA vuodessa inves-
tointien houkutteluun ulkomailta. Gustafssonin
mielestid samaan aikaan tulisi varmistaa, etta taalla
on riittavisti yritysten tarvitsemia osaajia.

- Investointeja suunnitteleville kansainvilisille
sijoittajille timé on entistd tarkeimpi kysymys,
kun he tekevat paatoksiaan.

Gustafsson sanoo,

Osaajienriittivyys cttiulkomaisten

erityisosaajien maahan-

kiinnostaa sijoittajia tulonhelpottaminen

ei ole koskaan ollut
elinkeinopolitiikan ytimessé, mutta viime vuosina
on menty oikeaan suuntaan.

Hin sanoo, ettd TEM ja sisdministerio ovat
tehneet viimeksi kuluneen vuoden aikana paljon
tyoté esimerkiksi EU:n ja ETA-alueen ulkopuolelta
tulevien ty6lupaprosessien helpottamiseksi.

- Uudenmaan TE-keskus on paissyt yli vuoden
tyolupakésittelyistd parin kuukauden kisittely-
aikoihin. Se on kohtuullisen hyvé saavutus nédin
nopealla aikataululla. Lisd4 on kuitenkin tehtiva
prosessien nopeuttamiseksi.

Gustafsson on my®os esittényt, ettd osaajien maa-
hantulon rinnalla yritysten omistajien maahan-
tuloa helpotettaisiin. Monessa kilpailijamaassa
padomia ja tyollisyytta lisddvad yritystoimintaa on
edistetty myontamallé oleskelulupia henkiléille,
jotka investoivat kotimaiseen yritykseen.

W MATTI REMES, KUVA: MATTI REMES, KUVITUS: EUGENE IVANOV
TAITTO: TIMO MAKINEN

Tyollisyyden nostaminen 78 prosenttiin
pelkastadn kokoaikaisilla tyésuhteilla ei ole
realistinen vaihtoehto. Heikossa tyomarkki-
na-asemassa olevien olisi selvasti nykyista
laajamittaisemmin osallistuttava osa-aika-
tyomarkkinoille.
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Rekrytoiva
koulutus
tuottaa
tuloksia

Monilla toimialoilla yritysten pula osaavasta tyovoimas-
ta alkaa olla jo niin kova, etta rekrytointiongelmiin
haetaan entistad tehokkaampia ratkaisuja. Yksi sellainen
on rekrytoiva koulutusohjelma, jonka kautta yritykset
hakevat raataldidysti uusia asiantuntijoita tarvitsemiinsa
tehtaviin.

Rekrytoivaa koulutusta tekee Suomessa muutama
yksityinen toimija ja oppilaitos. Niiden toimintamallit
poikkeavat hieman toisistaan.

Saranen Consulting on jarjestanyt usean vuoden ajan
rekrytoivia koulutusohjelmia, joiden kautta runsaat 3000
koulutukseen osallistunutta on I6ytanyt yrityksista uuden
tyopaikan.

- Yksistdan viime vuonna koulutuksessa oli
700 osallistujaa, Sarasen toimitusjohtaja Janne Lindfors
sanoo.

Rekrytoiva koulutusohjelma on tydévoimahallinnon
rahoittama koulutusmalli, jonka kustannukset jaetaan
tyohallinnon ja yrityksen kesken. Koulutuksen aikana
henkild ei ole vield palkkasuhteessa yritykseen. Tarkoi-
tus on 16ytaa osaavia ja motivoituneita tyontekijéita
pidempiaikaiseen tydsuhteeseen.

- Hyvista tuloksista kertoo, etta 85 prosenttia koulu-
tuksiin osallistuneista jatkaa yrityksissd, padsaantoisesti
vakituisina tyontekijoind. Tama on malliesimerkki siita,
miten julkinen ja yksityinen sektori voivat tyollisyys-
asioissa tehda saumatonta yhteistyé6ta.

DIGITAIDOT KOROSTUVAT KOULUTUKSESSA

Rekrytoivassa koulutusohjelmassa Saranen tekee haki-
joista esivalinnan, jossa arvioidaan aiemman osaamisen
ja kokemuksen lisdksi myos henkilén motivaatiota. Lopul-
lisen valinnan tekee asiakasyritys. TE-toimisto hyvaksyy
valintaehdotukset.

- Valintoihin kiinnitetaan todella paljon huomiota,
jotta tyontekijan ja yrityksen tarpeet ja toiveet oikeasti
kohtaavat, Lindfors korostaa.

Jokaisessa koulutusohjelmassa suunnitellaan tehta-
vaan ja alaan liittyva valmennuskokonaisuus yhteistydssa
asiakkaiden ja kouluttajien kanssa. Koulutus kestada puoli
vuotta, josta noin viisi kuukautta on tydssa oppimista.

Lindforsin mukaan mallia hyédyntavat etenkin uusia
tyontekijoita tarvitsevat kasvualat, esimerkiksi it-alan
yritykset. Uudenlaista osaamista tarvitsevat myoés
digitaalisessa murroksessa olevat perinteiset alat, kuten
kauppa seka taloushallinto- ja finanssialat.

- Digitaalisten taitojen hankkiminen korostuu koulu-
tuksen sisalloissa, silla uutta tieto- ja viestintatekniikkaa
tarvitaan nykyisin kaytannossa kaikilla aloilla ja jokaises-
sa tyotehtavassa.




ILMOITUS

Johtamiskoulutus uudistuu
yhteistyossa kauppakamarin kanssa

Lahes jokainen johtaja
lienee kuullut lyhenteen
JET. Lyhenne tulee
sanoista johtamisen
erikoisammattitutkinto,
ja nyt tuo tutkinto on
kokenut melkoisen
muutoksen.
Uudistuneeseen

JET:iin eli johtamisen

ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkintoon
on sisallytetty kaksi
aiempaa tutkintoa.

m IRA KARLSTROM, BUSINESS COLLEGE

HYVALLA JOHTAJALLA ON

MONTA TAITOA HALLUSSAAN
Kantavana ajatuksena syksylld 2019 alka-
vassa Business Collegen uudessa JET-kou-
lutuksessa on, ettd hyvilli johtajalla on
hallussaan managerin otteet, mutta lisiksi
hén osaa johtaa joukkoja ja tarvittaessa toi-
mia my0s valmentajan roolissa — unohta-
matta kuitenkaan johtajuuden strategista
ulottuvuutta, saati taloudellisen johtamisen
nakokulmaa. Tdman ohella JET-koulutuk-
sessa tarjotaan ndkokulmia asiakkuuksien
ja verkostojen johtamiseen seka palvelu-
prosessien johtamiseen ja palvelumuotoi-
lun kehittimiseen.

UUDET DIGIPALVELUT

Uudessa JET-koulutuksessa opiskelijoilla
ovat kdytettavissi korkeatasoiset digitaali-
set palvelut: KoulutusOnline on "koulu-
tusten Netflix, joka tarjoaa satoja maan
parhaiden kouluttajien tuottamia sisaltoja
milloin ja missé tahansa katsottavaksi. Li-

Kuvassa JET-opiskelija Ira Karlstrom.

siksi opiskeljjoilla on paasy Kauppakama-
riTieto -tietokantapalveluun, josta 16ytyy
monipuolinen valikoima muun muassa
ammattikirjallisuutta ja artikkeleita opin-
noissa hy6dynnettévaksi.

- Yhteisty6 kauppakamarin kanssa tar-
joaa asiakkaillemme alan johtavia verkko-
palveluita seka entistéd laajemmat koulutus-
sisallot, toteaa Business Collegen koulutus-
johtaja Kirsi Jarvinen.

Tutkinnon yhteydessi toteutetaan lisak-
si niin sanottu 360-arviointi, jonka avulla
opiskelijoiden on helppo tunnistaa vah-
vuutensa ja kehittymistarpeensa johtajana.

Noin vuoden mittainen JET-koulutus
on suunnattu henkiléille, jotka toimivat
johtamistehtévissé ja haluavat edelleen
vahvistaa johtamisosaamistaan. Business
Collegen seuraavat johtamiskoulutuk-
set alkavat syyskuussa 2019, ja hakuaika
on kédynnissd, joten nyt on oiva tilaisuus
varmistaa oma paikkansa kehityksen kar-
jessal



Lapinjarvi

Porvoo

Keski-Uusimaa imee
asukkaita ja yrityksia

Nurmijarvi-ilmiélle ehdittiin kiihtyvan kaupungistumisen
myo6td ennustaa jo hiipuvaa loppua, mutta toisin on kdynyt.
Keski-Uudenmaan kunnat imevat edelleen asukkaita ja

yrityksia tasaista tahtia.

NURMIJARVEN OMA VAESTONKASVU EHTI
kaviistd matkan varrella jopa miinuk-
sella. Viime vuosi tarjosi kuitenkin
uudelleen kidsinteen parempaan;
kunnassa oli vuoden 2018 lopussa

42 677 asukasta. Samalla vuotuiseksi
viestonkasvuksi kirjattiin 1,2 pro-
senttia.

KESKI-UUDENMAAN KAUPPAKAMARIYKSIKON
VARAPUHEENJOHTAJAN, Ilmari Sjoblo-
min mukaan Nurmijirvi-ilmio on
edelleen voimissaan. Kysyntikeskios-
sé ovat Jarvenpad, Tuusula ja Kerava,
jotka kaikki kehittévit ja tiivistavit
omia keskusta-alueitaan. Samalla ko-
diksi valikoituu isohkon omakotitalon
sijaan useammin kerros- tai rivitalo.

- HYODYMME EDELLEEN HELSINGIN,
Vantaan ja Espoon alati kallistuvasta
asumisesta. Samalla saamme my6s
yrityksié, joilla on té&lld paremmat
mahdollisuudet kasvaa ja laajentua,
Sjoblom toteaa.

HINNAT OVAT NOUSUSSA KESKI-UUDELLA-
MAALLA. Samalla on alkanut ilmeta

orastavaa tonttipulaa.

- LISAKSI TONTIT OVAT selvisti aiempaa

pienempii eli rakentaminen tiivistyy
téatédkin kautta, Sjoblom toteaa.

VALTAVAYLIEN VARSIKUNNAT OVAT KISAN-
NEET viime vuosina etenkin logis-
tiikka-alan toimijoista. Sjoblomin
mukaan varasto- ja logistiikkakeskuk-
set tyollistavat viked rakennusaikana,
mutta tarjoavat sen jalkeen vain
kourallisen pysyvampia tydpaikkoja.

- TILALLE VOISI HILJALLEEN kehittid myos
jotain muuta, hén toteaa.

YRITYSTEN JA KUNTAPAATTAJIEN YHTEIS-
TYOTA Tuusulan valtuustossa istuva
yrittdjd pitdd sujuvana. Takavuo-

sien kuntaliitospuheet ovat hyvien
suhdanteiden my6té painuneet jo
unholaan, mutta saattavat nousta uu-
delleen agendalle, mikili kuntatalous
alkaa taas kiristyd. Tuusulassakin
talous painui viime vuonna yllattden
pakkaselle.

- KASVUN TAKAAMISEKSI ON ensin in-
vestoitava perusinfraan, miki tuo
kipupisteitd myos talouteen, Sjoblom
muistuttaa.
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Neloskeha

on yksi
avainhankkeista
|

Keski-Uudenmaan kauppakamariyksikkd
keskittyy omassa toiminnassaan alueen
kuntien ja kaupunkien kilpailukyvyn

ja vetovoiman vahvistamiseen.

Samalla se painottaa kuntarajat

ylittdvia maankayttoratkaisuja seka
volyymietuja kuntien hallinnossa ja
palvelutuotannossa. Tyévoiman saantia
puolestaan turvataan lisdéamalla vuokra-
asuntotuotantoa.

Yksi kauppakamarin agendalla jo
pitkdan olleista hankkeista on Keha

IV:n edistaminen. Tuusulanvadylan ja
Hameenlinnanvaylan yhdistava tie-
linjaus on ollut varauksena kartoilla jo
yli 20 vuotta, mutta lopullinen linjaus

ja rakentamispaatés odottavat yha
sinettiaan.

Kehdtie on varsinkin Tuusulalle tarkea
hanke, jota tarvitaan muun muassa
uuden Focus-yritysalueen rakentamises-
sa seka Helsinki-Tallinna-tunnelin tava-
raliikenneterminaalia silmalla pitaen.

- Toki se parantaisi muutenkin koko
alueen poikittaisyhteyksia, Keski-
Uudenmaan kauppakamariyksikén
hallituksen varapuheenjohtaja limari
Sjoblom muistuttaa.
Kauppakamariyksikén toimialueeseen
kuuluvat Jarvenpaa, Kerava, Nurmijarvi,
Mantsald, Pornainen ja Tuusula. Alueen
vireydesta ja vetovoimasta kertovat
tasaisen muuttovoiton lisdksi Tuusulan
asuntomessut ensi vuonna. Yksi sen kes-
keisista uusista asuinalueista on Hyrylan
vanhalle kasarmialueelle rakentuva
Rykmentinpuisto.

- Vaikka kuntien taloushaasteet ovat
jatkossa tosiasia, Keski-Uuden-

maan kunnat ja kaupun-
git ovat edelleen
kiinnostavia kohteita
seka yritystoimintaan
ettd asumiseen. Asu-
minen ja yrittdminen
kdy Keha Ill:n sisalla
yha kalliimmaksi,
ja katse on jo
suuntautunut
tahan suuntaan,
Sjoblom toteaa.

B TIMO SORMUNEN




Outi Mdkeld on Nurmi-
jarven kunnanjohtaja.

Uusimaa tarvitsee
erillisratkaisun

HALLITUSNEUVOTTELUT KAYTIIN ILMIOPOYDISSA”. JA koska
eiliene sen tunnetumpaa ilmiéti Suomessa kuin
Nurmijarvi-ilmio, sivupSydéasta huutelua voitaneen
silld mandaatilla pitda vahintaidnkin perusteltuna.

ILMIOPOYTIEN OTSIKOIDEN PERUSTEELLA HERASI huoli sii-
t4, ovatko jotkut maamme tulevaisuuden kannalta
keskeiset asiat kuten esimerkiksi yritykset, kau-
pungit, ulkomaankauppa ja tydvoiman saatavuus
unohtuneet agendalta.

UUDELTAMAALTA HALLITUSNEUVOTTELIJOILLE LAHETETTIIN
KUNTAJOHTAJIEN yksituumainen kannanotto siit4,
ettd sote tulisi ratkaista kuntapohjaisesti kunta-
yhtyméamallilla. Rakenteellisestikin on jo sovittu
yhteisty6alueet, joita muodostuisi yhteensa viisi
(Léansi-Uusimaa, Keski-Uusimaa, Itd-Uusimaa,
Vantaa + Kerava ja Helsinki).

JO EDELLISEN HALLITUKSEN LAHTOKOHTANA oli, ettd
Uusimaa on alue, jolle tarvitaan erillisratkaisu.
Nyt néyttad, ettd kuntapohjaista mallia ei ndhda
valtakunnanlaajuisesti toimivana, mutta olisi pe-
rusteltua, etti ratkaisu mahdollistettaisiin kuiten-
kin Uudellemaalle.

HALLITUSOHJELMASSA VIISAASTI LINJATTIIN, ETTA MAL-
sopimukset jatkuvat sekd Helsingin seudun kasvu
todettiin koko maan kannalta tarkedksi. MAL-sopi-
muksen osalta on erityisen tdrkedd varmistaa, etta
valtion suunnasta on jatkossakin tarjolla pelimerk-
keja sopimuksen tekoon. Liikenteen CO2-péést6-
jenvihentdmiseksi valtion suunnasta tarvitaan
instrumentteja sdhko- ja kaasuautojen sekd muiden
vaihtoehtoisten kéyttovoimien yleistymisen edista-
miseksi. Padstoleikkaustavoitteen saavuttamiseksi

valtion tulee myos osoittaa nykyistd vahvempaa
panostusta valtion véylaverkolle ja kuntien katu-
verkolle sijoittuviin kévely- ja pyoraviaylahankkei-
siin, liityntépysikointikohteisiin ja joukkoliiken-
teen tukemiseen. Valitettavasti KUUMA-kuntien
vastustuksesta huolimatta ruuhkamaksujen mah-
dollistavan lainsdddannoén valmistelu tuli mukaan
hallitusohjelmaan.

ELINKEINOELAMAN KANNALTA AKUUTTINA ONGELMANA
Uudellamaalla on koettu ELY:n kanssa asiointi
jaerilaisten hakemusten, lupien ja lausuntojen
kisittelyajat. Uudenmaan maakuntaliiton kanta on
jo pitkéén ollut, etti hallinnontasojen purkua tulisi
tehdi aluehallinto ja maakuntahallinto yhdista-
malli ja prosesseja sujuvoittamalla.

TYOVOIMAN SAATAVUUS JA KOHTAANTO-ONGELMAT eivit
ole endd nykyain yksin Uudenmaan haasteena. Toi-
vottavaa olisi kuitenkin, etté tyollistymisen kynnyk-
sid konkreettisesti madalletaan hallitusohjelman
hengen mukaisesti. Tyoperdisen maahanmuuton
kirjaukset ovat lupaavia. My0s perhevapaauudis-
tukselle on erityisen suuri tarve juuri padkaupun-
kiseudulla, jossa kunnat ikddntyvat muuta maata
keskiméadraistd hitaammin.

ELINKEINOELAMAN JA ARJEN SUJUVUUDEN kannalta on
my06s ehdottoman térkeidd, ettd norminpurkua
jatketaan ja jopa vihdmerkitykselliseltd tuntuvia
uudistuksia vieddin eteenpdin. Pienista puroista on
mahdollista synnyttad suuria virtoja, mutta mitéén
ei synny, jos asiat jumiutuvat. Nelja vuotta on liian
pitka aika tyhjakdyntiin ja siksi toivotan uudelle
hallitukselle viisautta ja rohkeutta.

H OUTI MAKELA



Lattarisuurlahettilaiden
info

Valmentava mentorointi -kirjan
julkistamistilaisuus

Voit seurata tilaisuutta my6s Facebook-liven kautta
Helsingin seudun kauppakamarin Facebook-sivulla
16.8. klo 9.00 alkaen.

Hyvaksytty Toiminnankehittdja
HTK -makupala

Tule kuulemaan Ratkaisutoimisto Seedi Oy:n ja kauppa-
kamarin yhdessa toteuttamasta Hyvaksytty toimin-
nankehittdja HTK -valmennuksesta, joka vastaa tdman
pdivan organisaatioiden kehittamisen haasteisiin.

% Talouden ajankohtaisaamu
Ité-Uudellamaalla
Syyskuun talouden ajankohtaisaamussa Porvoon Café

Cabriolessa kuullaan talouden ja verotuksen ajankoh-
taiskatsaukset.

Kauppakamarin

jasentapahtumat...

ovat avoimia jasenille, sidosryhmille, yhteistyokumppaneille

ja kauppakamarin toiminnasta kiinnostuneille.

Kuvalla 34 merkityt tilaisuudet on tarkoitettu vain
kauppakamarin jasenille. Muissa tilaisuuksissamme
jasenet ovat ilmoittautuessa etusijalla.

Kaikki tilaisuudet 16ytyvat verkosta osoitteesta
kauppakamarikauppa.fi/tapahtumat

Aika: torstaina 15.8.2019 klo 15.00-18.00
Voit osallistua myés STRIIMINA

Paikka: Kauppakamarin koulutustilat,
Kalevankatu 12, 2. krs, 00100 Helsinki

Latinalainen Amerikka ja Karibia
tarjoavat suomalaisille yrityksille
monipuoliset mahdollisuudet useilla
sektoreilla.

Luvassa katsaus alueen maiden kehityksesta ja mahdol-

lisuus vaihtaa ajatuksia alueen Suomen suurlahettildi-
den kanssa.

Kauppakamarin ja Nordean
finanssiaamu Keski-Uudellamaalla

ChamberLink: avaimet startup
yhteistyéhén ja kasvuun

Tervetuloa kuuntelemaan ja keskustelemaan tulevai-
suuden visioista ja skenaarioista! Paaset pohtimaan
tulevaisuuden osaamiseen liittyvia haasteita ja mahdol-
lisuuksia.

s Jasentapaaminen

Ennakointikamari Porvoossa:
Osaaminen, worse practises

Luoteis-Uudenmaan talousnakymat



Asiantuntijoina Helsingin seudun
kauppakamarin lakimiehet
Reetta Riihimaki, Kati Mattinen,
Alexa Kavasto ja Kirsi Parnila

Tyosuhdeosaajan valmennuskokonaisuus
12.9.-29.10.2019 | Helsinki

Valmennuksessa perehdytaan tydsuhteen elinkaaren eri vaiheisiin tydsopimuksen solmimisesta
tyosuhteen paattamiseen asti. Luvassa on rautainen tietopaketti tydlainsaadanndsta ja lain
soveltamisesta kaytannon tydssa. Valmennus on tarkoitettu kaikille, jotka hoitavat tydsuhdeasioita,
ja se sopii myo6s henkilostdasioita kasitteleville "ei-juristeille” lisapatevyyden antavana pienois-
tutkintona.

Valmennus sisaltaa koulutukset:

. . . .. . G I _'0Ma-asiat
. 12.9. Tyosoplmuksen tekeminen Ja muutoksiin varautuminen L Wévﬁﬁn‘aﬂﬁh‘{nem :

« 129. Tyoaikalaki kaytannonlaheisesti

« 1.10. Perhevapaat kdytannossa

« 1.10. Tyopaikan sairauspoissaolot

«9.10. Yhdenvertaisuus ja henkilotietojen kasittely tyopaikalla

«9.10. Vuosilomalaki kaytannonlaheisesti

« 29.10. Tydsuhteen padttamistilanteet — henkiloon liittyvat paattamissyyt

+29.10. Ty véhenee — lomauttaminen ja irtisanominen Valmennuskokonaisuuden hintaan siséltyvat kirjat
Tydaikalain soveltaminen kdytannonlaheisesti ja
Lue lisaa ja tule valmentautumaan tydsuhdeasioiden PRO:ksi! Vuosiloma-asiat kdytanndnlaheisesti 4., uud. painos.

Valmennuskokonaisuuden hinta alk. 2400 € + alv.

Halutessasi voit osallistua yksittaisiin koulutuksiin.
Tiedon tyontovoimaa

kauppakamarikauppa.fi | KOULUTUS



